PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 24° REGIAO

RESOLUGAO ADMINISTRATIVA N° 32/2017

PROCESSO: MA 58/2016
ASSUNTO: Reestruturagdo do Projeto Pedagdgico da Escola
Judicial

O Egrégio Tribunal Regional do Trabalho da
24% Regido, na 2% Sessdo Administrativa Ordinéria,
realizada em 1 de Jjunho de 2017, sob a Presidéncia do
Desembargador Jodo de Deus Gomes de Souza, com a presenca
dos Desembargadores Nicanor de Aratjo Lima (Vice-
Presidente), André Luis Moraes de Oliveira, Amaury
Rodrigues Pinto Junior, Ricardo Geraldo Monteiro Zandona,
Francisco das Chagas Lima Filho e Nery S&a e Silva de
Azambuja, ausente, por motivo justificado, o Desembargador
Marcio Vasques Thibau de Almeida, ©presente ainda o
Representante do Ministério Publico do Trabalho da 24°%
Regido, Procurador-Chefe Hiran Sebastido Meneghelli Filho,

DECIDIU:

Por unanimidade, aprovar a reestruturacdo do
Projeto Pedagdgico da Escola Judicial, nos seguintes
termos:

1. Apresentacgéao

O Projeto Pedagdgico da Escola Judicial do
Tribunal Regional do Trabalho da 24a. Regido expressa OS
pressupostos e principios epistemoldgicos e pedagdgicos que
orientardo o conjunto das ac¢des educativas, presenciais e a
distédncia, gque serdo desenvolvidas para a capacitacdo de
magistrados e servidores. Esses pressupostos e principios
serdo observados na proposicido e implementacdo de solucgdes
educacionais que visem ao desenvolvimento de competéncias
tanto internamente como nas diversas parcerias.

Sua elaboracdo considerou as especificidades
do TRT da 24% Regido e os desafios a serem enfrentados, no
que diz respeito a pratica Jjurisdicional com celeridade,
qualidade e ampliacdo do acesso a Justigca do Trabalho.

A elaboragdo do Projeto Pedagbgico, ao
atender ao disposto na Resolucdo n. 01/2008 da Escola
Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento da Magistratura do
Trabalho - ENAMAT, e a Resolucdo n° 192/2014 do Conselho
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Nacional de Justica - CNJ, propde-se a dar cumprimento aos
desafios estratégicos da formacdo inicial e continuada de
magistrados e a formagdo de servidores do TRT da 24°%
Regido.

2. Histérico

A Escola Judicial, inicialmente denominada
Escola Superior da Magistratura, foili criada em sessdo
extraordindria realizada em 30 de marco de 2001, na
administracdo do Desembargador Federal do Trabalho André
Luis Moraes de Oliveira, a época Presidente deste Tribunal.

No ano de 2004 realizou, pela primeira vez,
o curso de formacgdo inicial para os juizes aprovados no VI
Concurso Publico de Provas e Titulos para Provimento de
Cargo de Juiz do Trabalho Substituto, proporcionando aos
magistrados a aquisicao de técnicas e habilidades
profissionais que permitissem ampliar a percepcdo dos
fenbmenos sociais.

Em 10 de dezembro de 2009, foi aprovada a
proposta do novo Estatuto da Escola Judicial, visando
aprimorar, cada vez mais, a formacgdo técnico-profissional e
cultural dos magistrados e dos servidores, bem como a
promocdo de estudos tendentes ao aperfeicoamento da
prestagdo jurisdicional e do Poder Judiciario.

Em fevereiro de 2010 foi sancionado o
Programa Regional de Capacitacdo Permanente dos Servidores,
com o objetivo de nortear o desenvolvimento e a manutencdo
das competéncias necessarias a atuacdo profissional dos
servidores do TRT da 24° Regido, evoluindo juntamente com o
planejamento estratégico elaborado por este Tribunal.

3. Objetivos

A Escola Judicial orientara o conjunto das
suas acdes pelos objetivos gerais e especificos
apresentados a seguir, em atencdo as normas da ENAMAT, do
CNJ e do CSJT.

3.1. Objetivo geral

A Escola Judicial do TRT da 24% Regido tem
como objetivo geral o aprimoramento técnico-profissional e
cultural dos magistrados e dos servidores do Tribunal
Regional do Trabalho da 24% Regido, bem assim a promocédo de
estudos tendentes ao aperfeigcoamento da prestacdo
jurisdicional e do Poder Judiciério.

3.2. Objetivos especificos

a) desenvolver postura ética, proativa,
critica, independente, humanizadora das relacdes no ambito
judiciério, garantidora dos principios do Estado
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Democratico de Direito e socialmente comprometida com o
exercicio da funcéo;

b) capacitar magistrados e servidores para a
proposicdo da solucdo Jjusta dos conflitos nas dimensdes
juridica, socioldgica, econdmica e psicoldgica, mediante
visdo integradora e democratica do processo;

c) desenvolver as competéncias para que
magistrados relacionem-se interpessoalmente de modo eficaz,
relacionem-se <com a sociedade e a midia, argumentem
juridicamente na posicdo de terceiro, administrem a unidade
judiciéria, profiram decisdes com suporte nas mais variadas
ferramentas juridicas, garantam a efetividade trabalhista e
promovam a conciliacgdao;

d) capacitar os servidores para que apoiem
com efetividade, celeridade e qualidade a realizagdo das
atividades meio e fim do TRT;

e) propiciar a aquisicd&o de saberes de
outros ramos do conhecimento indispensédveis a atividade
jurisdicional, que ndo foram objeto de formacdo académica
juridica especifica;

f) favorecer a integracdo do Jjuiz ao
contexto sociocultural, econbmico e politico da regido do
exercicio da atividade Jjurisdicional.

4. Areas de atuacio

a) promover o ensino, a pesquisa e o debate
de temas relevantes visando ao desenvolvimento dos varios
ramos do conhecimento juridico-social;

b) planejar a edicdo e a publicacdo de
estudos juridicos;

c) promover o intercdmbio com as Escolas
Judiciais, com o6rgdos dos Governos Federal, Estadual e
Municipal e com instituig¢des publicas e privadas de ensino;

d) promover a formacdo inicial e a
continuada de magistrados, organizar programas de
capacitacgdao, treinamento e acompanhamento dos Jjuizes
substitutos, observando as normas da ENAMAT;

e) colaborar na afericdo do desempenho de
magistrados para fins de ©promogdo e vitaliciamento,
observando as normas vigentes;

f) promover a formacdo continuada dos
servidores do TRT da 24° Regiédo;

g) firmar convénios com entidades publicas
ou privadas para a realizacdo de cursos de formacdo, em
consondncia com as normas da ENAMAT;
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h) estimular a constituicdo de grupos e
parcerias para desenvolver a pesquisa na area
jurisdicional, tendo em vista a permanente revisdo e
reconstituicdo da teoria e das praticas que orientam a
atuacdo da Justica do Trabalho.

5. Perfil a ser desenvolvido

A Escola Judicial da 24% Regido, em
consonédncia com o Planejamento Estratégico do Tribunal,
definird suas acdes tendo em vista o desenvolvimento das
competéncias definidas pela pratica Jjurisdicional, dque
compdem os perfis dos magistrados e dos servidores.

5.1. Perfil do magistrado

O perfil do magistrado que orientard o
planejamento e a implementagdo das atividades formativas da
Escola Judicial, na Formacdo Inicial e na Formacéo
Continuada, é composto pelas seguinte competéncias:

a) atuar criticamente considerando a
complexidade das relacdes sociais e de trabalho na
sociedade contemporanea;

b) identificar e posicionar-se critica e
autonomamente frente aos valores sociais e Jjuridicos
envolvidos nas questdes sob sua apreciacéo;

c) comunicar-se, dialogar e firmar Dboas
relacdes interpessoais no ambiente de trabalho;

d) perceber-se como sujeito na atuacédo
profissional e aprimorar-se de forma continuada;

e) gerir o proéprio trabalho e a unidade
jurisdicional sem ©perder de vista as condigdes de
tecnologia e infraestrutura necessarias a sua realizagdo;

f) atuar com ética e presteza;

g) mediar/conciliar conflitos individuais e
coletivos;

h) decidir de forma fundamentada e com
linguagem clara, levando em consideracdo o contexto social
e econbmico em que se insere o conflito de interesses;

i) compreender e intervir no conflito
social, buscando o efetivo acesso aos bens materiais e
imateriais atribuidos pelos direitos;

j) trabalhar com o conceito de litigiosidade
de massas e de coletivizacdo do processo;

k) apoiar a formagdo inicial e continuada
dos servidores para aquisicdo e desenvolvimento de
competéncias profissionais inerentes a prestacéao
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jurisdicional eficiente.
5.2. Perfil do servidor

O perfil do servidor que orientara o
planejamento e a implementacdo das atividades formativas da
Escola Judicial, na Formacdo Inicial e na Formacédo
Continuada, é composto pelas seguinte competéncias:

a) contribuir para a efetividade e gualidade
nos servicgos prestados ao cidadé&o;

b) adequar-se as mudancas de cenéarios
internos e externos, presentes e futuros da organizacdo;

c) relacionar o trabalho aos objetivos
institucionais e estratégicos, identificando o impacto de
suas acdes sobre a totalidade do trabalho;

d) propor solucdes inovadoras para a
melhoria do desempenho da unidade;

e) redigir com clareza, objetividade e
concisé&o, nos termos da legislacdo em vigor;

f) usar, de forma eficaz, programas,
ferramentas, sistemas e meios eletrdnicos para anélise,
pesquisa e gestdo, Dbuscando apresentar efetividade na
realizacdo do trabalho;

g) relacionar-se com o publico interno e
externo de forma cortés, respeitosa e profissional;

h) trabalhar em equipe, demonstrando
capacidade de cooperar com colegas e superiores;

i) contribuir para a solucdo de conflitos na
unidade, negociando posicionamentos quando necessario;

J) responsabilizar-se pela capacitacgao
permanente, de modo compartilhado com todas as é&areas da
organizacéo;

k) compartilhar aprendizagens;
1) promover a qualidade de vida no trabalho;

m) comunicar-se de forma <clara, precisa e
concisa;
n) zelar pela seguranca da informacéo.

6. Pressupostos pedagégicos

As préaticas pedagdgicas desenvolvidas pela
Escola Judicial em todas as modalidades serdo orientadas
pelas concepcdes e principios apresentados a seguir.

6.1. A concepgdo de conhecimento

Para fundamentar as ag¢des pedagdgicas, ha
que se conceber o conhecimento como a re-criacdo, ou seja,
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a reproducdo no pensamento, através da atividade humana, da
realidade, das coisas, dos processos, dos fendmenos, em
decorréncia do que adquirem significado. Ou seja, ¢é
conhecer objetos que se integram na relacdo entre o homem e
o mundo, ou entre o homem e a natureza, relagdo esta gque se
estabelece gracas a atividade pratica humana.

Se o0 homem sé conhece aquilo gque é objeto de
sua atividade, e conhece porque atua praticamente, a
producdo ou apreensdo do conhecimento produzido ndo pode se
resolver teoricamente através do confronto dos diversos
pensamentos. Para mostrar sua verdade, o conhecimento tem
que adquirir corpo na prépria realidade, sob a forma de
atividade préatica, e transformé-la.

E preciso considerar, contudo, que a préatica
ndo fala por si mesma; os fatos praticos, ou fenbmenos, tém
que ser identificados, contados, analisados, interpretados,
ja que a realidade n&o se deixa revelar através da
observagdo imediata; é preciso ver além da imediaticidade
para compreender as relacgdes, as conexdes, as estruturas
internas, as formas de organizacdo, as relacdes entre parte
e totalidade, as finalidades, gque ndo se deixam conhecer no
primeiro momento, quando se percebem apenas os fatos
superficiais, aparentes, que ainda n&do se constituem em
conhecimento.

Ou seja, o ato de conhecer ndo prescinde do
trabalho intelectual, tedrico, que se d& no pensamento que
se debruca sobre a realidade a ser conhecida; ¢é neste
movimento do pensamento, que ©parte das primeiras e
imprecisas percepgdes para relacionar-se com a dimensdo
empirica da realidade que se deixa parcialmente perceber,
que, por aproximacgdes sucessivas, cada vez mais especificas
e ao mesmo tempo mais amplas, sdo construidos os
significados. Consequentemente, recusa-se ao mesmo tempo a
possibilidade de conhecer pela mera acdo do pensamento, ou
pela mera atividade destituida da necessaria reflexdo.

A partir desta concepgdo, definem-se as
dimensdes constituintes do processo de produgcdo do
conhecimento em suas relacgdes: a tedrica, que se mantém no
plano da reflexdo, e a pratica, que se mantém no plano dos
fazeres, e como podem ser desenvolvidas por meio dos
processos de formacdo humana.

Atividade, entendida como sindénimo de acéo,
é o ato ou conjunto de atos através dos quais o sujeito
modifica uma matéria prima, independentemente de qual seja
a sua natureza, seja pelo trabalho material, seja pelo
trabalho ndo material. Este ato, ou conjunto de atos,
traduz-se em resultados ou produtos, materiais ou néo
materiais; portanto, sdo orientados por finalidades e
culminam em resultados que, em principio, se pretendia
alcancar, desde que as acdes sejam eficientes e eficazes. O
que caracteriza a atividade é seu carater real, sua
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materialidade.

Ndo hé&, contudo, atividade humana que né&o
esteja respaldada por algum tipo de atividade cognitiva e,
portanto, em alguma atividade tedrica. A atividade tedrica
s6 existe a partir e em relacdo com a pratica; ndo ha
pensamento fora da ag¢do humana, pois a consciéncia e as
concepgdes se formulam através do movimento do pensamento
que se debruca sobre o mundo das acgdes e das relacdes dJque
elas geram.

Por se configurar como um movimento no
pensamento, por mais que a atividade tedrica se aproxime da
pratica, com ela ndo se confunde, guardando especificidades
que se resumem na producdo de ideias, representacdes e
conceitos. E, em decorréncia de ser um processo de
apropriacdo da realidade pelo pensamento, ndo transforma,
por si, a realidade. Ainda que a atividade tedbrica mude
concepgdes, transforme representacdes, produza teorias, em
nenhum desses casos transforma, sozinha, a realidade. E
preciso gque as ideias se transformem em atividades.

A concepcédo epistemoldgica adotada aponta a
relacdo entre teoria e pratica como fundamento do Projeto
Pedagbgico de Formacgdo Inicial e Continuada de Magistrados
do Trabalho e Servidores do Tribunal.

6.2. Concepgdo de competéncia
O conceito de competéncia, segundo Kuenzer,
¢ a capacidade de agir, em situacgdes previstas e né&o

previstas, com rapidez e eficiéncia, articulando
conhecimentos tacitos e cientificos, experiéncias sociais e
de trabalho, comportamentos e valores, desejos e

motivagdes, desenvolvidos ao longo das trajetédrias de vida
em contextos cada vez mais complexos.

Competéncia, portanto, vincula-se a
capacidade de solucionar problemas, mobilizando
conhecimentos, capacidades especificas, cognitivas
complexas, comportamentais e habilidades ©psicofisicas,
transferidos para novas situacgodes; implica atuar
mobilizando conhecimentos.

Assim compreendida, a competéncia integra
trés dimensdes que se articulam de forma indissociavel nas
préticas profissionais, incluindo a jurisdicional:

- Competéncias especificas - séo as
relativas ao saber fazer; elas levam em consideracdo as
necessidades dos pProcessos e atividades de cada
setor/unidade do Tribunal;

- Competéncias cognitivas complexas - sdo as
relativas ao saber conhecer; integram as operacdes mentais
que o sujeito utiliza para estabelecer relacdes com e entre
os objetos, situagdes, fenbmenos e pessoas que deseja
conhecer;

- Competéncias comportamentais - sdo as
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relativas ao saber ser ou saber conviver; combinam

dimensdes tais como o comportamento, a cultura e a
identidade, e também a ideia de vontade, ou seja, do
engajamento e da motivacgdo; desenvolvem-se nos espagos e
momentos de interacdo e de trocas, nos quais se formam as
identidades (Duran).

Esta forma de conceber a competéncia
corresponde a corrente francesa, representada por autores
como Le Boterf (2003) e Zarifian (2001); esses autores
associam a competéncia ao contexto e as condic¢cdes materiais
de trabalho, onde se incluem as praticas, ou competéncias
coletivas. Em decorréncia, para gque a competéncia se
transforme em desempenho, é necesséario que existam
condigdes materiais de trabalho e praticas coletivas da
equipe de trabalho que viabilizem essa transposicgéo.

6.3. Concepcdo de aprendizagem

Da concepcgdo de conhecimento que fundamenta
o processo pedagbgico decorre a necessidade de promover
situacdes de aprendizagem que viabilizem o estabelecimento
de relagdes com a ciéncia, com a tecnologia e com a cultura
de forma ativa, construtiva e criadora, substituindo a
certeza pela duvida, a rigidez pela flexibilidade, a
recepcgdo passiva pela atividade permanente na elaboracdo de
novas sinteses.

Ou seja, 1implica conceber a aprendizagem
como resultante da atuacdo do magistrado ou do servidor em
formacéao, em situagbes intencionais e sistematizadas
mediadas por professores e tutores de campo, gque alternem
tempos e espacos de trabalho e reflex&o tedrica.

Assim, serd o trabalho nas Varas e no
Tribunal o elo integrador entre teoria e préatica; ¢é a
partir das ©préaticas simuladas e reais, a exemplo de
audiéncias, sentencas, acdrdéaos, execucéo, licitacdes,
gestdo de pessoas, que serdo formulados os questionamentos
que orientardo as discussdes tedricas mediadas pelos
professores nas atividades desenvolvidas na Escola
Judicial, constituindo-se progressivamente a articulacéo
entre conhecimento cientifico e experiéncia laboral, ou
conhecimento tacito.

Esta concepcdo de aprendizagem define o
trabalho docente, a acdo de ensinar, como a capacidade de
problematizar, apoiar teoricamente a formulagdo das duvidas
e das hipdteses; propor desafios, estimular a construcdo de
explicagdes, o estabelecimento de relacgdes, a partir do que
seja possivel re-elaborar conhecimentos e experiéncias
anteriores.

Para isso, é necessario disponibilizar todas
as informa¢des gque sejam necessarias através dos meios
disponiveis, orientando para o manuseio dessas informacodes,
em termos de localizacdo, interpretacdo, estabelecimento de
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relacdes e interacodes.

Com base na producdo tedrica existente, é
necessario promover discussdes, de modo a propiciar a
sauddvel convivéncia das divergéncias com 0S CoOnsensos
possiveis, resultantes das ©praticas de confronto e
conciliacéo, da comparacdo, da anadlise de diferentes
conceitos e posicgdes.

Ensinar ¢é planejar situacdes por meio das
quais o pensamento tenha liberdade para se mover das mais
sincréticas abstragcdes para a compreensdo possivel do
fendbmeno a ser apreendido, em suas inter-relacdes e em seu
movimento de transformacéo, através da mediacéo do
empirico; ¢é deixar que se perceba a provisoriedade e que
nasca o desejo da continua busca por respostas que, sempre
provisérias, nunca se deixardo totalmente apreender; é
criar situagbes para que o aprendiz faca seu préprio
percurso, nos seus tempos e em todos os espacgos, de modo a
superar a autoridade do professor e construir a sua
autonomia.

6.4. Principios pedagégicos

Das concepgdes de competéncia e de
aprendizagem decorrem principios pedagdgicos, que séao
apresentados a seguir.

6.4.1. Relacionar parte e totalidade

O conhecimento de fatos ou fendmenos é o
conhecimento do lugar que eles ocupam na totalidade
concreta. Se, para conhecer, é preciso operar uma cisdo no
todo, isolando temporariamente os fatos, este processo sb
ganha sentido gquando se re-insere a parte na totalidade,
compreendendo as relagdes que entre elas se estabelecem.
Pela analise da parte atinge-se uma sintese
qualitativamente superior do todo; a parte, por sua vez, sb
pode ser compreendida a partir de suas relagdes com a
totalidade. Parte e totalidade, andlise e sintese, séo
momentos entrelacados na construcdo dos conhecimentos.

6.4.2. A relagdo entre disciplinaridade e
interdisciplinaridade

A producédo do conhecimento é
interdisciplinar: a relagdo entre parte e totalidade mostra
a faldcia da autonomizacdo das partes em que foi dividida a
ciéncia, a serem ensinadas apenas légico-formalmente em
blocos disciplinares, ©por meio de sua apresentacgéo,
memorizacdo e repeticdo segundo uma sequéncia rigidamente
estabelecida. Ao contréario, indica a necessidade de
articulacdo entre os diversos campos do conhecimento
através da interdisciplinaridade, que, por sua vez, também
articulam praticas sociais, culturais, politicas e
produtivas.
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6.4.3. A relagdo entre teoria e pratica

Considerando que os magistrados em formacéo
possuem fundamentacdo tedrica reconhecida pelo concurso
publico, a proposta de Formacdo Inicial e Continuada
propiciaré, mediante a organizacdo de situacdes de
aprendizagem, o movimento do pensamento a partir da pratica
jurisdicional, utilizando, sempre que possivel, o método da
alterndncia entre tempos e espacos de trabalho e de
capacitagéo.

O mesmo ocorrerd em relacdo aos servidores,
de modo que o ponto de partida para os processos formativos
serd a atividade jurisdicional e o trabalho realizado nas
varas, gabinetes e A4&rea administrativa compreendidos como
totalidade complexa, constituida pela intrincada teia de
relagdes que estabelece com a sociedade em suas dimensdes
politicas, econbdmicas e culturais.

A partir dela, mediante a alterndncia entre
espacgos de aprofundamento tedérico e de intervencdo préatica,
é que, metodologicamente, se viabilizard o constante
movimento do pensamento sobre a realidade para
problematiza-1la, apreendé-la e compreendé-la em sua
dimens&do de sintese de complexas relacdes.

Ndo se trata, portanto, de reproduzir, na
Escola Judicial, a formacdo tedrica objeto dos cursos de
graduacdo enquanto atividade académica, mas sim, como bem
aponta a Resolucdo n°® 01/2008 da ENAMAT, de promover uma
imersdo, teoricamente sustentada por praticas pedagdgicas
sistematizadas, na préatica laboral da Magistratura do
Trabalho e das suas atividades auxiliares.

Esta imersdo ndo objetiva a mera reprodugdo
de praticas Jj& consolidadas ou apenas a reflexdo tedbrica
sobre elas; seu objetivo é a transformacd&o social mediante
a atividade tedérico-prética orientada para a promogdo do
Direito pela Jjusta solucdo dos conflitos originados das
contradig¢des entre capital e trabalho em uma sociedade cada
vez mais injusta e desigual.

6.5. Concepgdo metodoldégica

Em sintese, a concepcdo metodoldgica acima
delineada, que se constréi a partir dos ©principios
pedagdégicos enunciados, implica:

a) tomar a pratica laboral como ponto de
partida;

articular parte e totalidade;

articular teoria e prética;

)
)

d) promover o protagonismo do aluno;
) trabalhar interdisciplinarmente;
)

organizar multiplas atividades;
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g) partir do conhecido, do simples;

h) chegar as mais abstratas formulacgdes a
partir do que tem significado, e ndo o contrario;

i) desenvolver a capacidade de construir o
caminho, mediante o dominio do método cientifico;

j) desenvolver a capacidade de transferir
aprendizagens;

k) promover a educacdo continuada e a
capacidade de aprimorar a formagdo permanentemente.

7. Pesquisa

A concepgdo de conhecimento adotada pela
Escola Judicial, que o compreende como processo histérico
de producdo social, em permanente reconstrucdo, resultante
da acdo humana, ao mostrar o carater provisdério dos
saberes, remete-a a um novo desafio: problematizar
permanentemente o Jj& produzido, e, pela relagdo com a
empiria, produzir novas sinteses, de qualidade superior,
ampliando o campo da teoria e da préatica jurisdicional. Ou
seja, integrar a pesquisa ao ensino.

Ao mesmo tempo, as mudangas ocorridas no
mundo do trabalho nas uUltimas trés décadas demandam a
formacdo de magistrados e servidores para enfrentar os
novos desafios decorrentes de uma sociedade cada vez mais
dinamizada pelo avanco da ciéncia e da tecnologia, dque
impacta significativamente as relacdes sociais e produtivas
e 0s processos e manifestagdes culturais.

Pela sua natureza, a Justica do Trabalho
sofre os impactos dessas mudancas em dolis sentidos: no seu
objeto, uma vez que a reestruturacdo produtiva reedita
velhas formas e relacdes de trabalho, ao tempo que edita
outras, cujo enfrentamento demanda novos conhecimentos; e
na formagcdo de magistrados e servidores, que devem ser
caracterizados por subjetividades flexiveis que permitam
trabalhar com a complexidade e com a dinamicidade das
relagbes sociais e de trabalho mas que mantenham a
orientacdo ética e a responsabilidade para com a sociedade.

Assim é que a producdo do conhecimento
através da pesquisa, para ©O que O ensino, enqgquanto
disponibilizacdo do gque j& ¢é conhecido, ¢é fundamental,
surge como o novo desafio a ser enfrentado pela Escola.
Isto implica a formagdo metodoldédgica de magistrados e
servidores, para dgque, mediante a constituicdo de grupos
investigativos, definam temas, busquem e consolidem
parcerias, elaborem e executem ©projetos e divulguem
resultados que permitam ampliar o conhecimento e renovar as
praticas na &rea da Justica do Trabalho, visando ao
aprimoramento da prestagdo jurisdicional e a qualificacdo
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da formacdo juridica.

A pesquisa a se desenvolver na Escola tem
também como objeto a analise critica dos indicadores
produzidos pelo préprio Tribunal, tendo em vista estudos
comparados e a identificacdo de pontos de melhoria para a
gestdo; ou, tarefa ndo menos importante, estudar de forma
sistematizada o perfil dos conflitos pela caracterizacdo de
seus objetos, de modo a propor solugdes para o0s problemas
em sua origem ou propor parcerias visando a agdes
preventivas.

Este entendimento reforca a necessidade de
estreitar o relacionamento com a sociedade, para a
construcdo de alternativas que facilitem a solucdo dos
conflitos entre capital e trabalho, para o que a pesquisa,
integrada a formacgdao jurisdicional, pode trazer
contribuicdes significativas.

8. A organizagdo curricular

A organizag¢do curricular da Escola Judicial
contemplara dois processos que, embora tenham
especificidade, se articulam: o atendimento a demandas
espontédneas e o desenvolvimento de propostas pedagdgicas
para induzir a formacdo a partir do Planejamento
Estratégico do Tribunal. As demandas esponténeas séo
definidas a partir da manifestacdo de necessidades pelas
unidades que compdem o Tribunal na primeira e segunda
insténcias, pelos magistrados e pelos servidores,
referentes tanto as necessidades derivadas do exercicio
profissional gquanto do surgimento de novas gquestdes a serem
enfrentadas, nas dimensdes técnica, comportamental, de
qualidade de vida e saude do trabalhador, ou outras que
possam surgir.

A demanda induzida diz respeito aos
percursos formativos, elaborados sob a forma de
itinerarios, definidos a partir do Planejamento Estratégico
do Tribunal e das propostas previstas neste Projeto
Politico Pedagdgico. Ela ocorre mediante a construcdo e
disponibilizacdo, pela Escola, de itinerdrios formativos
que orientem as decisdes relativas ao desenvolvimento de
competéncias, de modo a articular as necessidades e
perspectivas dos magistrados e servidores aos objetivos e
acbes estratégicas do Tribunal e a politica nacional e
regional de formagdo de magistrados do trabalho e
servidores.

O itinerario formativo compreende o conjunto
de etapas que compdem a organizacdo do percurso de
desenvolvimento de competéncias em uma determinada area, de
modo a promover a formagdo continua e articulada ao longo
da vida laboral, contemplando os niveis basico,
intermedidrio e avancado.
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A construcdo da proposta de formacdao da
Escola se d& mediante a elaboracdo de planos de acéo,
composto por trés fases: a identificagdo de necessidades, o
desenvolvimento de solucdes educacionais e avaliacéo.

O processo de identificac&o de necessidades

integrara as seguintes dimensdes:

0os conhecimentos
disponiveis sobre  os
processos de trabalho a
serem ensinados, no
plano da Justica do
Trabalho e &reas afins;

a prospeccao das
necessidades de
formacao inicial e

avancada em todos o0s
niveis, a partir de
estudos das
perspectivas futuras;

as necessidades de
desenvolvimento de
competéncias pelos
magistrados e
servidores, definidas a
cada ano, por
mapeamentos de
competéncia e/ou por
levantamentos

realizados junto as
unidades que integram o
TRT e junto aos

préprios magistrados e
servidores;

as necessidades de
formacéao inicial e
continuada nas
atividades criticas,
identificadas a partir
do Planejamento
Estratégico, mediante a
sistematizacdo e oferta
permanente de solucdes

educacionais

organizadas em
itinerarios formativos;
a identificacéo de
conhecimentos prévios
dos magistrados e

servidores em formacéo,
sobre o0s quais seréo
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ancorados 0s novos
conhecimentos, a partir
da anadlise do seu

perfil, considerando as
trajetdérias de formacdo

profissional e de
trabalho;
e 2 realizacéao de

pesquisas e parcerias
interinstitucionais com
vistas ao aprimoramento
da atividade
jurisdicional e da acgéo
educativa da Escola.
O desenvolvimento das solucgdes educacionais
para atender as necessidades identificadas compreende o
conjunto articulado que integra a definicdo do perfil de
formacdo a ser atingido, as competéncias que integram este
perfil e os médulos de formagdo que se articulam a partir
de uma base comum a ser complementada por conhecimentos
especificos demandados por necessidades individuais e de
equipe, pelas diferentes necessidades de trabalho e pelo
nivel de avanco a ser atingido com a formacéo.
Uma vez desenvolvidas as solucdes
educacionais, elas serdo implementadas, acompanhadas e
avaliadas, tendo em vista orientar o processo decisério,
relativo as adequacdes e melhorias que se facam
necessarias.

9. Avaliacéo

Considerando as concepg¢des de conhecimento,
competéncia e aprendizagem que fundamentam este Projeto
Pedagdgico, a avaliacdo, no ambito do trabalho complexo, é
permanente e processual, intrinseca as relagdes de ensino e
aprendizagem, nao podendo se reduzir a momentos
determinados do trabalho educativo, geralmente
circunscritos a andlise de um produto final.

Ao contréario, vincula-se ao acompanhamento
da capacidade do sujeito aprendiz de aprender interferindo
no processo, descobrindo  novas dimensdes, recriando
realidades a partir de novos aportes tedricos, das
interagdes com o professor e com os colegas.

A avaliagdo esta, portanto, articulada a uma
concepcao de conhecimento que avalia 0s processos
formativos do sujeito aprendiz em sua capacidade de
compreender a complexidade da totalidade a partir da
compreensao das partes e das relacdes que estabelecem entre
si. Trata-se de potencializar os métodos e procedimentos
avaliativos, tendo presente os objetivos da formacgéo.

Tendo em vista essas premissas, concebe-se a
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avaliacdo como pratica multidisciplinar que, integrando
todo o processo pedagdgico, tem como objetivo validar as
solucdes educacionais e seus resultados. Assim
compreendida, a avaliacdo ¢é também o ato de planejar,
estabelecer objetivos e verificar seu alcance, envolvendo a
tomada de decisdes para a melhoria do processo como um
todo.

A tomada de decisdo deve acompanhar todo o
processo de avaliacdo, possibilitando que se promovam OS
ajustes necessadrios para que sejam atingidos os objetivos
das solucdes educacionais propostas, inclusive os derivados
da dinamicidade dos processos educativos em suas relacdes
com as demandas do processo de trabalho.

Tomando por base esta concepcgdo, na Escola
Judicial do TRT da 24° Regido, a avaliagdo tem por objetivo
subsidiar as decisbes relativas ao conjunto de atividades
formativas que realiza. Para tanto, estas atividades serdo
acompanhadas e avaliadas continuamente, tendo em vista:

a) mudancas que se fazem necessédrias no
Projeto Pedagdgico ao longo do percurso formativo, buscando
o atingimento dos seus objetivos, em termos de efetividade
social;

b) identificacdo de necessidades coletivas
de educacédo continuada;

c) identificacdo de ©pontos de melhoria
relativos as diversas dimensdes que integram a concepcdo de
competéncia;

d) orientacdo dos itinerdrios formativos
individuais, tendo em vista o vitaliciamento, no caso dos
juizes em formacéao, e a formacéao continuada para
magistrados vitalicios e servidores.

A metodologia de avaliacéo a ser
desenvolvida na Escola Judicial do TRT da 24°% Regido
contemplard as dimensdes diagndstica, formativa e de
resultados.

9.1. Avaliacgédo diagnéstica

A avaliacdo diagndéstica tem por objetivo
identificar as necessidades de formacdo e os conhecimentos
prévios dos magistrados e servidores, suas expectativas e
suas necessidades, em termos de conhecimentos, praticas e
comportamentos, tendo em vista a realizacdo da acéo
jurisdicional com qualidade, efetividade, ética e
compromisso.

0 levantamento de necessidades seréa
realizado periodicamente, mediante instrumento préprio, a
ser enviado preferencialmente por meio on l1ine, pela Escola
Judicial. As necessidades identificadas serdo consideradas
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na elaboragdo do Plano Anual de Atividades para o ano
subsequente.

As necessidades e os conhecimentos prévios,
que também se constituem em insumos para o planejamento das
atividades, serd&o identificados, a priori, no inicio de
cada curso. As informacdes, assim coletadas, deveréao
subsidiar a realizacdo de ajustes nos Planos de Curso antes
do inicio das atividades, para adequa-los as necessidades
identificadas.

9.2. Avaliacdo formativa

A avaliacdo formativa compde-se de varios
procedimentos para identificar a progressdo da aprendizagem
dos magistrados e servidores em formagdo nas diversas
dimensdes de competéncia, a adequacdo das atividades
formativas, incluindo as tedbricas e as praticas realizadas
mediante alterndncia, o trabalho docente, as relacdes
interpessoais na Escola, nas varas, gabinetes e demais
unidades do TRT, o material didatico, o apoio logistico, as
instalagdes e os equipamentos utilizados.

A avaliacdo formativa fornecerd informacdes
que subsidiem o processo decisério durante toda a
realizacdo dos cursos, a fim de resolver os problemas que
forem sendo identificados, tendo em vista a sua qualidade e
efetividade. ©Para sua realizacdo serdo observados o0s
seguintes procedimentos:

a) grupos focais ao longo dos cursos, com O
objetivo de identificar os pontos fortes, os pontos que
demandam atencdo e as sugestdes para melhoria;

b) avaliacdo das solucgdes educacionais,
mediante o preenchimento de uma ficha de avaliag¢do, com o
objetivo de avaliar a sua adequacdo em termos de contetdos,
metodologia, recursos tecnoldgicos utilizados e duracgéo.
Esta avaliagdo fornece subsidios para decidir sobre as
novas ofertas das atividades avaliadas;

c) avaliacdo do curso pelos magistrados e
servidores em formagdo, mediante questionario on line,
aplicado ao final do curso; terd por finalidade a
verificacéo da qualidade do ensino, o} constante
aperfeigcoamento das estratégias adotadas e a qualificacéo
de seu corpo docente;

d) auto-avaliacdo, realizada em todas as
atividades, para que o aluno possa refletir continuamente
sobre o desenvolvimento profissional alcancado em cada
etapa de seu processo de formacdo;

e) avaliacgéao da aprendizagem pelos
professores e orientadores da Escola Judicial, de natureza
continua, realizada através de observacdo e de anadlise das
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tarefas realizadas durante os cursos. A avaliacdo da
aprendizagem se dard de forma interativa e conjugada com
técnicas como debates em féruns no Ambiente Virtual de
Aprendizagem da Escola Judicial, relatdérios, resumos de
leitura de casos ou de procedimentos, rotinas, trabalhos em
grupo, estudo de casos ou solugdo de problemas (simulados
ou reails), execucdo de atividades simuladas, registros
reflexivos, entre outras ©propostas pelos docentes e
orientadores;

f) avaliacdo do desempenho dos magistrados
em formacd&o 1inicial ©por Jjuizes orientadores, a ser
realizada durante a formagdo supervisionada, mediante
roteiro de avaliacdo de atividades, elaborado pela Escola
Judicial.

9.3. Avaliacdo de resultados

A avaliacdo de resultados tem como objetivo
observar a repercussdo das acgdes educativas na qualificacédo
dos magistrados e servidores, em termos de mudangas no
desempenho profissional segundo os fundamentos da acéo
jurisdicional. Esta avaliacdo serd realizada apds um
periodo de retorno a atividade, compreendendo a auto-
avaliacdo e a avaliacdo pelo orientador ou chefia.

Nicanor de Aratjo Lima
Desembargador Vice-Presidente
no exercicio da Presidéncia






