
–





–
 ................................................................................................... 5

 .......................................................................................................... 5

 ................................................................ 5

 ............................................ 6

 ........................................................................... 7

–
 ................................................ 8

 ..................................................................................................................... 39

–
 ........................................................................................... 39

 ............................................................................................. 41

 .................................................................................................................... 42

 .............................................................................. 42

 .................................................................................................................... 43



 ........................................................................................................... 43

 .............................................................................................................. 45

 ............................................................. 45

 ............................................................................... 45

 ............................................................................................... 46

 ...................................... 46

 ............................................................. 46

 ................................................................................................................................... 47

 ................................................................................................................... 47

 ................... 49

 ........ 49

 .............................................................. 50

 ................................................................................................................................... 51

–  ............................................................... 51

 .................................................................................... 52

 ................. 53

 ................................................................................................................................... 54

 ................................................................................................ 54

 ...................... 54

 ...................................................... 54

 ...................................... 55

 ................................................................................................................................... 56

 ................................................................................................................. 56

 ........................... 61

 ............................................................................. 64

 ................................................ 64

 ....................................... 65

 ........................................................................................................................................... 65

 ..................................................................................................................... 65



–

– –

–

 

 

 

 

 

 

 



–

– –

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



–

– –

 

 

 



–

– –

–

 

 



–

– –

–



–

– –

 

 –

 

–



–

– –

 –

–

do projeto “20230305 Distribuir equipamentos”, em 
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logotipo da Rohs, identificado pela marcação “CE”. Caso o fabricante seja dispensado de 
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● Zelar pelo armazenamento adequado dos bens e de seus componentes;

● Verificar se o produto ou embalagem contém as advertências quanto aos riscos à 

● Exigir da contratada a comprovação dos descartes efetuados; 

● Diligenciar com o fabricante ou empre

● Registrar histórico dos descartes efetuados e arquivo da documentação comprobatória.
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https://www.ibama.gov.br/component/legislacao/?view=legislacao&force=1&legislacao=127860#:~:text=Ementa%3A,ou%20produto%20que%20as%20incorporem
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https://www.apc.com/us/en/who-we-are/sustainability/environmental-compliance/rohs-reach-compliance.jsp
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será mediante licitação na modalidade “Pregão Eletrônico” e do tipo “Menor 

preço”.

 

Biênio 2023/2024, aprovado pelo TRT24, no Projeto “20230301.2 Adquirir nobreaks 2023”, porém não 
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podendo ser enquadrado num nível de “melhor prática”.
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RISCO ANÁLISE DO RISCO CONTROLE  RESPOSTA AO RISCO 

Fase da 
Contratação 

Risco Consequência 
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to
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d
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R
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c
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 X
 

P
ro
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d

e
) 
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Medida de 
Controle 

Responsável 
Eficácia do 
Controle 

M
u
lt
ip

lic
a

d
o
r 

d
o
 

R
is

c
o
 I

n
e

re
n

te
 

R
is

c
o
 I

n
e

re
n

te
 

N
ív

e
l 
d
e
 R

is
c
o

 

Resposta ao 
Risco 

Ações de contingência Responsável 

Demanda Demanda equivocada. 
1.Encerramento ou 
adiamento da demanda 
para correções. 

5 1 5 

B
a
ix

o
 

1.Detalhar ao 
demandante as 
correções 
necessárias que 
devem ser feitas 
no DoD. 

DGGTIC 
NMSU 

Forte 0,2 1 

M
u
it
o
 B

a
ix

o
 

Compartilhar 
1. Devolver o DoD ao demandante 
para que promova as alterações 
necessárias. 

DGGTIC 

Planejamento 
Não disponibilidade 
dos recursos 
orçamentários. 

1.Encerramento ou 
adiamento da demanda. 

4 3 12 

M
é
d
io

 

1.Solicitar 
liberação de 
recursos. 

DGGTIC Satisfatório 0,4 4,8 

B
a
ix

o
 

Compartilhar 

1. Encaminhar ao Diretor da SETIC 
para definição de prioridades e 
possível remanejamento de recursos 
de projetos menos prioritários; 
2. Refazer o termo de referência com 
redução das quantidades de cada item 
para tentar reduzir os custos finais. 

SETIC 
DGGTIC 



–

– –

Planejamento 

Exigência de critérios 
técnicos ou de 
sustentabilidade que 
não podem ser 
atendidos. 

1. Dificuldade em obter 
orçamentos. 
2. Impossibilidade de 
contratar. 
3. Limitação de 
concorrentes 

5 3 15 

A
lt

o
 

1. Correção do 
Edital com 
retirada de 
cláusulas 
técnicas 
restritivas, 
impeditivas ou 
descabidas. 
2. Solicitar 
liberação ou 
mitigação das 
exigências de 
sustentabilidade 
com inserção de 
temos como "no 
que couber" ou 
"no que for 
possível". 
3. Verificação 
prévia de 
atendimento de 
alguns critérios 
(Ex: IBAMA) 

DGGTIC Satisfatório 0,4 6 

B
a
ix

o
 

Compartilhar 

1. Encaminhar ao demandante 
solicitando alteração ou retirada de 
algum critério técnico restritivo a fim de 
possibilitar a ampliação dos 
interessados em participar do certame. 
2. Encaminhar para a SA/DG para 
deliberar sobre a possibilidade de não 
exigir ou flexibilizar os critérios de 
sustentabilidade propostos. 

NMSU 
Secretária 
Administrativa 
Diretoria-
Geral 

Seleção do 
Fornecedor 

Pregão deserto. 
1. Impossibilidade de 
contratar. 

4 2 8 

M
é
d
io

 

1.Alteração de 
um ou mais 
requisitos do 
instrumento 
convocatório 
para atrair mais 
interessados. 

DGGTIC 
Secretária 

Administrativa 
Satisfatório 0,4 3,2 

B
a
ix

o
 

reduzir 

1. Encaminhar ao demandante 
solicitando correção de cláusulas 
restritivas, impeditivas ou de difícil 
atendimento. 

DGGTIC 
NMSU 

Seleção do 
Fornecedor 

Interposição 
de recursos e 
impugnações. 

1. Atraso na contratação.  4 2 8 

M
é
d
io

 

1. Definição dos 
requisitos 
técnicos com 
possibilidade de 
ser atendido por 
mais de um 
produto, com 
maior leque de 
concorrentes.  
2. Correção do 
Edital e TR  para 
eliminar a 
ilegalidade 
questionada. 

DGGTIC 
Secretária 

Administrativa 
Assessoria 

Jurídica 

Mediano 0,6 4,8 

B
a
ix

o
 

reduzir 

1.Cancelar a licitação e promover uma 
nova, ajustando o Edital e TR com 
adequação no texto  para sanar a 
ilegalidade de forma a mitigar os 
problemas que deram causa ao 
recurso ou impugnação. 

Assessoria 
Jurídica 
DGGTIC 
NMSU 



–

– –

Adjudicação 

Empresa vencedora 
não 
tem a 
capacidade/desiste de 
assinar e/ou executar o 
Contrato. 

1. Não recebimento da Nota 
de Empenho e não 
assinatura do contrato . 
2. Necessidade de convocar 
o segundo colocado da 
licitação. 

4 1 4 

B
a
ix

o
 

1. 
Encaminhamento 
imediato do 
processo para 
análise prioritária 
pela Assessoria 
Jurídica visando 
a convocação do 
segundo 
colocado para 
assiantura do 
contrato. 

Secretária 
Administrativa 

Assessoria 
Jurídica 

Satisfatório 0,4 1,6 

M
u
it
o
 B

a
ix

o
 

Compartilhar 

1. Acompanhar o recebimento da Nota 
de Empenho pela vencedora. 
2. Aguardar as justificativas 
apresentadas pela empresa pelo não 
adimplemento e encaminhar para 
deliberação superior. 
3.Sugerir a aplicação de penalidades 
por não adimplemento do objeto. 

DGGTIC 
Secretaria 
Administrativa 
Diretoria 
Geral 

Gestão do 
Contrato 

Atraso na entrega. 

1.Não realização da 
execução orçamentária 
planejada para o ano 
corrente. 

3 3 9 

M
é
d
io

 

1. Definir prazo 
de entrega 
factível. 
2. Definir 
penalidades que 
inibam os 
atrasos. 

DGGTIC 
NMSU 

forte 0,2 1,8 

M
u
it
o
 B

a
ix

o
 

Reduzir 

1.Notificar por Ofício o fornecedor para 
que cumpra as obrigações e abrir 
prazo para defesa e posterior 
aplicação de sanção em caso de 
continuidade no descumprimento. 
2. Informar no sistema SICAF a falta 
do fornecedor. 

 
NMSU 
DGGTIC 

Gestão do 
Contrato 

Descumprimento das 
obrigações de 
garantia. 

1.Indisponibilidade ou atraso 
no atendimento da garantia 
técnica dos equipamentos. 

1 2 2 

M
u
it
o
 B

a
ix

o
 

1. Melhorar as 
especificações 
do equipamento 
no ETP, de 
forma a garantir 
a participação 
dos fornecedores 
de renome no 
mercado. 
2. Definir 
penalidades que 
inibam a falta de 
prestação dos 
serviços de 
garantia. 

DGGTIC 
NMSU 

forte 0,2 0,4 

M
u
it
o
 B

a
ix

o
 

Reduzir 

1.Notificar por Ofício o fornecedor para 
que cumpra as obrigações e abrir 
prazo para defesa e posterior 
aplicação de sanção em caso de 
continuidade no descumprimento. 
2. Informar no sistema SICAF a falta 
do fornecedor. 

 
NMSU 
DGGTIC 
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