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| - IDENTIFICACAO DA DEMANDA
(* Lei n2 14.133/2021; Resolucdo CNJ n® 468/2022)

1. DEMANDANTE

Area demandante: Secretaria-Geral da Presidéncia, com apoio técnico da
Secretaria de Tecnologia da Informagéo e Comunicagbes (SETIC).

Responsavel:

Servidora responsavel: Graziela Martins Barbosa Guazina de Siqueira;
e-mail: gbarbosa@trt24.jus.br

Telefone/ramal: (67) 3316-1801

2. OBJETIVOS DA CONTRATAGCAO
(** Plano de Trabalho - item 1)

2.1. Objetivo geral

Prover conectividade institucional mével e portatil para missées externas do
TRT24 em localidades remotas, areas rurais, aldeias indigenas, regides de dificil
acesso ou locais sem cobertura adequada de redes terrestres de telecomunicacoes,
preservando a seguranca das equipes e a continuidade das atividades jurisdicionais

e administrativas.

2.2. Objetivos especificos do documento

Subsidiar a contratacdo de solugdo de conectividade via satélite de baixa
orbita, definindo necessidade, requisitos, alternativas de mercado, custos, riscos e
estratégia de contratacdo mais adequada, sem direcionamento indevido de marca e
com observancia da economicidade.

3. PROCESSO DE TRABALHO PARA O ESTUDO E DEFINICOES DA
SOLUCAO

ETP - PROAD N° 1825/2025 - Solucdo Conectividade Satélite LEO
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Para o presente estudo, foram realizadas as seguintes atividades:

a) Elaboracéo deste Estudo Técnico Preliminar pela equipe de planejamento
da contratacdo de TIC, considerando, dentre outros:

I. Andlise do Documento de Oficializacdo da Demanda e dos documentos
constantes do PROAD n® 1825/2025;

[l. Verificacdo da Portaria TRT/DG n® 066/2026, que instituiu o Grupo de
Trabalho para planejamento da contratacao;

[ll. Levantamento de alternativas tecnolégicas e de mercado para
conectividade em locais sem cobertura terrestre adequada;

IV. Consolidagdo das propostas comerciais, contratagées similares e mapa
comparativo de pregos com tratamento estatistico;

V. Andlise do enquadramento legal, com avaliacdo da hipétese de dispensa
eletrbnica e da inviabilidade de inexigibilidade sem prova de exclusividade;

VI. Mapeamento dos riscos inerentes as fases de planejamento, selecao do
fornecedor, gestdo e continuidade da solucéo;

VII. Preparagédo das informagbes necessérias ao Termo de Referéncia e a
deliberacao da autoridade competente.

4. NECESSIDADES DA CONTRATACAO E IDENTIFICACAO DOS
BENEFICIOS
(* Caracterizacao da necessidade, beneficios esperados e interesse publico)
(** Plano de Trabalho - item 4)

O TRT24 tem por missao realizar justica no ambito das relagdes de trabalho.
Para tanto, depende de comunicacdo institucional e de acesso a sistemas como
PJe, PROAD, e-mail, VPN e demais solugdes corporativas, inclusive em atividades
externas.

A demanda foi motivada por incidentes ocorridos em missao institucional na
comunidade indigena Kadiwéu, em Bodoquena/MS, onde a auséncia de sinal de
internet e telefonia comprometeu a seguranca de magistrados e servidores.

A contratacdo pretende disponibilizar 4 terminais/antenas de conectividade
mével via satélite de baixa orbita (LEO), do tipo Starlink Mini ou solugéo
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tecnicamente equivalente, 4 kits veiculares ou acessorios compativeis com o0s
terminais ofertados, e 4 assinaturas mensais de plano de dados com franquia
minima de 50 GB por acesso, incluindo suporte técnico remoto, pelo periodo inicial
de 12 meses, para uso institucional em campo.

O objeto possui especificagdes usuais de mercado e deve ser descrito por
requisitos funcionais e de desempenho. Considerando o levantamento realizado, a
solugdo Starlink Mini € adotada como referéncia técnica de portabilidade,
mobilidade, disponibilidade comercial, compatibilidade operacional, desempenho e
adequacao ao uso institucional em campo, admitindo-se solucdo LEO tecnicamente
equivalente apenas se comprovado o atendimento integral aos requisitos minimos
definidos no Termo de Referéncia, sem restricdo indevida a competicdo entre
fornecedores aptos.

Diante da essencialidade do servico e da estimativa atual de R$ 56.984,68
para o primeiro ano, a contratacao € viavel por dispensa eletrénica, art. 75, inciso Il,
da Lei n® 14.133/2021, sem prejuizo da confirmagdo do somatério anual das
despesas de mesma natureza.

Considerando o valor estimado e a regra de tratamento favorecido aplicavel, a
dispensa eletronica deverd ter participacdo exclusiva de microempresas e empresas de

pequeno porte (ME/EPP), ressalvadas as hipéteses legais de afastamento.

5. ALINHAMENTO ESTRATEGICO DA CONTRATACAO

(* Alinhamento aos instrumentos de governanca institucional e de TIC)

5.1. Planejamento Estratégico do TRT24 2021-2026:

Objetivo: Aprimorar a Governancga de TIC e a protecao de dados.
Orientacdo Estratégica: Evolucdo do nivel de servico de TIC e apoio a
prestacao jurisdicional agil e efetiva.

5.2. Plano Diretor de TIC 2025-2026
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Demanda incluida no Plano de Contratacées Anual de 2026 por deliberagéao

nos autos do PROAD n® 1825/2025, com tratamento pela governanga de TIC.
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Il - ANALISE DE VIABILIDADE DA CONTRATACAO
(* Andlise dos requisitos, alternativas, custos e viabilidade da contratagéo)

1. REQUISITOS DA CONTRATACAO

1.1. Descricao de cenario e necessidades do TRT24

O TRT24 realiza atividades externas em localidades remotas, rurais,
indigenas ou de dificil acesso, nas quais a disponibilidade de internet e telefonia
movel pode ser inexistente ou instavel.

Nessas situagdes, a auséncia de conectividade compromete comunicagao
com a sede, acesso a sistemas institucionais, adog¢ao de providéncias emergenciais
e seguranca das equipes em campo.

A necessidade consiste em solugao institucional portatil, de rapida ativagéao e
baixa dependéncia de infraestrutura local, apta a operar em diferentes localidades
do Estado.

A pesquisa atual reduziu a referéncia financeira inicialmente prevista no DOD,
preservando o atendimento da demanda com menor custo e menor complexidade

operacional.
1.2. Objeto da contratacao

Contratacéo de solucéo integrada de conectividade movel via satélite de baixa
orbita (LEO), composta por 4 terminais/antenas médveis do tipo Starlink Mini ou
tecnicamente equivalentes, 4 kits veiculares ou acessérios compativeis com o0s
terminais ofertados, e 4 assinaturas mensais de plano de dados individual com
franquia minima de 50 GB por acesso, incluindo suporte técnico remoto, para uso

institucional em atividades externas do TRT24.
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Tabela 1 - detalhamento com descricdo e quantidades da contratacdo
Item Qtd. | Descricao Unidade

Terminal/antena mével de
conectividade via satélite de baixa
orbita (LEO), do tipo Starlink Mini ou
tecnicamente equivalente

unid.

Kit veicular ou acessorios .
2 4 P . unid.
compativeis com o terminal/antena

Plano de Dados Individual e Suporte

3 8 | Tecnico 2417 - 50GB Acesso mensal
1.3. Requisitos e necessidades técnicas
1.3.1. Requisitos Tecnologicos

Internet via satélite de baixa 6rbita, com cobertura nacional, baixa laténcia
relativa e desempenho compativel com comunicacgao institucional, navegagcéao web,

videoconferéncia, VPN e acesso a sistemas judiciais e administrativos.

1.3.2. Requisitos e necessidades

A solucdo devera ser compativel com transporte, montagem, ativacao e
remocao em atividades externas, inclusive missdes, inspecbes, audiéncias,
correicdes e locais temporarios de atendimento.

A especificagdo devera manter requisitos minimos por desempenho, evitando
marca exclusiva, acessorios supérfluos ou exigéncias de suporte presencial
dedicado que elevem custo sem ganho proporcional.

As assinaturas deverdao permitir controle minimo de ativacdo, consumo,
credenciais, chamados e documentacéo fiscal, com franquia minima de 50 GB por
acesso ou superior, conforme proposta vencedora.

A contratacao devera prever orientagdes de guarda, transporte, teste prévio,
uso racional da franquia e devolucdo ou inventario de bens, conforme a modelagem

final.

1.3.3. Requisitos de garantia

ETP - PROAD N° 1825/2025 - Solucdo Conectividade Satélite LEO



=\ TRT-242 REGIAQ

J Mato Grosso do Sul

Secretaria de Tecnologia da Informagcdao e Comunicagdes

A solucao devera contar com garantia normal dos equipamentos e canais de
suporte remoto. Nao se recomenda exigir manutencao presencial dedicada, pois o
custo adicional ndo se mostra proporcional ao perfil de uso e a economia esperada.

1.3.4. Requisitos de sustentabilidade

Em observancia a Resolucdo CSJT n® 310/2021, ao Guia de Contratacoes
Sustentaveis da Justica do Trabalho e as normas internas aplicaveis, os critérios de
sustentabilidade devem ser proporcionais ao objeto e contemplar as dimensodes
ambiental, econémica e social, sem restringir indevidamente a competicéao.

Na dimensdao ambiental, a contratacdo devera priorizar dimensionamento
minimo da demanda, uso racional de energia e franquia de dados, documentacao
eletrbnica sempre que possivel, reducdo de embalagens e acessérios nao
essenciais e destinacdo ambientalmente adequada de equipamentos, fontes, cabos
e acessorios substituidos ou inserviveis, observada a Politica Nacional de Residuos
Solidos, a logistica reversa quando aplicavel e os procedimentos patrimoniais do
TRT24.

Na dimensao social, devera ser exigido da contratada, quando enquadrada
nas hipéteses legais, o cumprimento das cotas de pessoas com deficiéncia ou
reabilitados, nos termos do art. 93 da Lei n® 8.213/1991, e de aprendizes, nos termos
do art. 429 da CLT, sem prejuizo das demais obrigacbes trabalhistas e

previdenciarias.

2. LEVANTAMENTO DE MERCADO - SOLUGCOES DISPONIVEIS
2.1. Analise de Cenario e Opcoes de Mercado

(* Levantamento de solucdes disponiveis e adequacao ao objeto)

Foram avaliadas alternativas tecnologicas capazes, em tese, de atender a
necessidade do TRT24: conectividade mobvel terrestre 4G/5G, satélite
geoestacionario (GEO) e satélite de baixa 6rbita (LEO) em modelo movel ou portatil.
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A conectividade LEO moével/portatil € a alternativa com maior aderéncia
técnica ao nucleo da demanda, pois reduz a dependéncia de infraestrutura terrestre
e permite uso temporario em diferentes localidades.

2.2. Auditoria de Cobertura e Disponibilidade da Solucao LEO

A andlise de cobertura ndo se limita a presenca de unidades do TRT24 em
areas urbanas. O problema a resolver ocorre em deslocamentos e localidades sem
rede terrestre confiavel.

Assim, a verificacdo concentrou-se na capacidade da tecnologia LEO de
operar em campo, com visada adequada, energia disponivel, franquia compativel e

suporte remoto acionavel.

Tabela 2 - comparativo técnico das alternativas de conectividade

Satélite LEO

Satélite GEO maovel/portatil

Critério 4G/5G terrestre

Atendimento em

infraestrutura local

locais sem rede Nao atende ao Atende pontos Atende com
ndcleo da demanda remotos limitacdes
celular
Portabilidade e uso Alta, mas Montagem menos
temDOrario dependente de sinal aderente a uso Alta aderéncia
P local itinerante
Dependéncia de Alta Média Baixa

Comunicacao em
tempo real e sistemas

Condicionada a
cobertura local

Possivel, com
maior laténcia

Mais aderente

Alternativa
recomendada

Insuficiente para a

; Menos aderente
necessidade

Concluséao

Nota: Os valores refletem propostas e fontes constantes do mapa
comparativo. A fonte oficial Starlink foi mantida como referéncia de
negociacdo, mas nao afasta a competicao identificada no mercado.

A existéncia de revendedores comerciais autorizados com atuacao no
Brasil, como Venn Brasil, Telespazio Brasil e Via Direta Telecom, afasta, no
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presente momento, a premissa de fornecedor exclusivo para contratacao por

inexigibilidade.

2. 3. Referéncias de mercado e fornecedores identificados

A pesquisa de mercado considerou preco publico oficial da Starlink Brasil,
consultas de internet salvas em PDF, propostas comerciais recebidas e contratacdes
publicas similares consolidadas no mapa comparativo.

Foram pesquisadas propostas junto a 11 fornecedores publicamente
indicados no site oficial de revendedores comerciais autorizados da Starlink
(https://starlink.com/resellers).

A auséncia de propostas de parte dos fornecedores neste momento € normal,
pois a consulta preliminar representa mera possibilidade de contratacdo, sem
obrigacao de participagao ou contratacao.

As respostas recebidas, em conjunto com as fontes publicas, evidenciam
pluralidade de mercado e afastam, no presente momento, a caracterizagdo de
fornecedor exclusivo para inexigibilidade.

Considerando a vinculagao tecnolégica entre equipamentos, assinaturas,
contas e infraestrutura da plataforma, a regularidade do canal de fornecimento
devera ser comprovada de forma objetiva. Quando ofertada solugcdo Starlink, a
comprovagao ocorrera por documento vigente emitido pela prépria Starlink ou por
registro da licitante no diretério oficial de revendedores comerciais autorizados.
Quando ofertada solucao tecnicamente equivalente, a regularidade do canal devera
ser comprovada por documento vigente emitido pelo proprietario ou operador da
respectiva plataforma ou por registro em seu diretério oficial, com vinculagdo ao
CNPJ da licitante quando aplicavel.

A especificagdo foi mantida por desempenho e por itens de mercado, sem
adocao de descricdo padronizada uUnica, pois 0 conjunto envolve equipamentos,
acessorios, ativacao e plano mensal com variagées relevantes entre fornecedores.

Embora existam outros sistemas de satélite de baixa orbita autorizados ou em
desenvolvimento no mercado nacional, o levantamento realizado nao identificou,

para o perfil especifico desta contratacdo, solugdo com aderéncia equivalente ao
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conjunto de requisitos operacionais pretendidos — terminal compacto e portatil,
rapida ativacdo em campo, baixa complexidade de instalagdo, disponibilidade
comercial imediata, compatibilidade com uso itinerante em areas remotas, plano de
dados de pequena franquia e custo proporcional ao uso institucional sob demanda.
Nesse contexto, a solugdo Starlink Mini foi adotada como referéncia técnica de
mercado, sem prejuizo da aceitagdo de solugdo LEO tecnicamente equivalente,
desde que comprovado o atendimento integral aos requisitos minimos definidos no
Termo de Referéncia.

2.4. Analise de Vantajosidade Técnica e Econdmica

A contratacdo por dispensa eletrbnica preserva competicdo minima,
transparéncia e possibilidade de obtencédo de preco inferior ao estimado, sem criar
dependéncia juridica de marca ou fornecedor exclusivo.

A estimativa atual do primeiro ano é de R$ 56.984,68, composta por R$
27.699,80 para terminais/antenas méveis de conectividade via satélite de baixa
orbita (LEO), R$ 8.933,36 para kits veiculares ou acessorios compativeis e R$
20.351,52 para Plano de Dados Individual e Suporte Técnico 24/7 - 50GB.

A separagdo entre aquisicdo dos equipamentos, de faturamento Unico, e
pagamento mensal dos planos reduz a despesa nos exercicios seguintes. Mantida a
necessidade e sem reposicao de equipamentos, a projecao anual passa a se limitar
as assinaturas, estimadas em R$ 20.351,52, com reducdo potencial de R$
36.633,16, equivalente a 64,29% em relacao ao primeiro ano.

A contratagdo direta por inexigibilidade com a Starlink somente seria
juridicamente defensavel com prova idénea de inviabilidade de competi¢cdo para o
objeto exato. Como ha fornecedores aptos/autorizados nos autos, a linha segura € a
dispensa eletrbnica.

2.5. Pesquisa de Precos e Contratacoes Similares
(* Pesquisa de precos, contratacdes similares e referéncias de mercado)

A pesquisa de precos foi ampla e examinou propostas comerciais,
contratacdes publicas, documentos oficiais e fontes de mercado. Ap6s analise de
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aderéncia e rastreabilidade, o mapa final foi composto pelas referéncias
consideradas mais representativas das condi¢cbes atuais da contratagdo, e os
valores selecionados foram submetidos ao tratamento estatistico padrdo do TRT24.
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Tabela 3 - pesquisa de precos consolidada

Valor médio | Valor total para

Item | Descricao Quantidade unitario 12 meses

Terminal/antena moével de
conectividade via satélite
1 | de baixa orbita (LEO), do |4 R$ 6.924,95 R$ 27.699,80
tipo Starlink Mini ou
tecnicamente equivalente.

Kit veicular ou acessoérios
2 | compativeis com o 4 R$ 2.233,34 R$ 8.933,36
terminal/antena

Plano de Dados Individual

3 | e Suporte Técnico 24/7 - 48 acessos

mensais R$ 423,99 R$ 20.351,52
50GB

Total | - - -1 R$56.984,68
Fonte: valores consolidados no mapa comparativo de precos, a partir das

propostas comerciais e contratagdes publicas selecionadas ap6s a pesquisa
ampliada.

2.6. Solucoées de Portal de Software Publico ou Software Livre

(* Verificagao de alternativas em software publico ou livre)

Nao se aplica a contratacdo, por se tratar de servico de conectividade e

equipamentos de telecomunicagdes, e ndo de solucéo de software.

2.7. Aderéncia a projetos nacionais e do CNJ

(* Aderéncia a iniciativas nacionais e normativos do Poder Judiciario)

N&o se aplicam diretamente MNI, Moreg-Jus ou ICP-Brasil, por se tratar de
infraestrutura de conectividade. A solugdo deve observar a Estratégia Nacional de
TIC do Poder Judiciario, a Resolucao CNJ n® 468/2022 e as politicas institucionais
de seguranca da informacao e protecédo de dados.

2.8. Contratacoes correlatas e/ou interdependentes

(* Contratacdes correlatas e interdependentes)
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Nao ha contratagao correlata ou interdependente externa que precise ser realizada para
a completa satisfacdo do objeto. A prépria contratacio contempla, em lote tdnico, os
componentes funcionalmente interdependentes da solucdo: terminais/antenas, kits veiculares
ou acessOrios compativeis, ativacao, plano mensal de dados e suporte remoto.

A aquisicdo dos terminais/antenas e kits, isoladamente, ndo atende a necessidade
institucional, pois sua utilizacdo depende da ativacdo e da manutencdo de plano mensal de
dados compativel. As contratacOes institucionais existentes de energia, ativos de rede,
seguranca da informacdo e sistemas corporativos apenas viabilizam o uso ordindrio da
conectividade, sem condicionar a contratagdo, alterar o quantitativo ou impactar a solucio de

mercado adotada.

3. DEMANDA
(* Estimativa da demanda)
(** Plano de Trabalho - item 5)

A demanda inicial contempla 4 terminais/antenas méveis de conectividade via
satélite de baixa orbita (LEO), do tipo Starlink Mini ou tecnicamente equivalente, 4
Kits veiculares ou acessoérios compativeis com os terminais ofertados e 4 assinaturas
mensais de Plano de Dados Individual e Suporte Técnico 24/7 - 50GB, equivalentes
a 48 acessos mensais no primeiro ano. O quantitativo € minimo e proporcional ao
perfil de uso institucional, podendo ser reavaliado se houver mudanca relevante na

frequéncia das missdes externas.

Tabela 4 - demanda detalhada por perfil de uso
Tipo de demanda Quantidade

Terminal/antena mével de conectividade via
satélite de baixa orbita (LEO), do tipo Starlink 4 unidades
Mini ou tecnicamente equivalente.

Kit veicular ou acessorios compativeis com o

) 4 unidades
terminal/antena

Plano de Dados Individual e Suporte Técnico

24/7 - 50GB 48 acessos mensais

Franquia minima por acesso 50 GB/més

Missdes externas, inspegdes, audiéncias,

S _r PRI . , Uso sob demanda
correigoes e agoes institucionais em areas

ETP - PROAD N° 1825/2025 - Solucdo Conectividade Satélite LEO



=\ TRT-242 REGIAQ

J Mato Grosso do Sul

Secretaria de Tecnologia da Informagcdao e Comunicagdes

Tipo de demanda Quantidade
remotas
Aldeias indigenas, areas rurais e locais de dificil
9 Uso sob demanda
acesso
Teste prévio antes de deslocamento Obrigatério
Gestao de consumo, credenciais e chamados SETIC/unidade demandante
Reserva operacional Remanejamento interno entre kits
Reavaliacao futura Conforme historico de uso
o 4 terminais/antenas; 4 kits veiculares ou
Total inicial - o :
acessorios compativeis; 48 acessos mensais

4. ANALISE DE CUSTOS
(* Estimativa de custos e meméria de calculo)

4.1. Selecao de fornecedores

A selecao de fornecedores deve ocorrer por dispensa eletrbnica, com
descricao por desempenho e menor preco global do lote, admitindo fornecedores

aptos a entregar a solugéo integrada de conectividade LEO.

4.2, Previsao de custo da solucao

Para estimativa do primeiro ano, adotam-se os itens estruturantes do mapa:
Terminal/antena moével, R$ 27.699,80; Kit Veicular, R$ 8.933,36; e Plano de Dados
Individual e Suporte Técnico 24/7 - 50GB, R$ 20.351,52.

4.3. Levantamento de precos de mercado
4.3.1. Solucao LEO com franquia minima de 50 GB

A analise de custos considerou propostas de fornecedores, preco publico
oficial e contratagdes publicas similares, com saneamento estatistico da amostra na
planilha de estimativa de precos.

O resultado do tratamento estatistico fundamenta os valores de referéncia de
R$ 6.924,95 por antena, R$ 2.233,34 por kit veicular e R$ 423,99 por acesso
mensal, sem impedir negociacao por preco inferior durante a dispensa eletronica.
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Tabela 5 - estimativa por itens estruturantes

Item Estimativa por itens | Quantidade estimada Valor de referéncia
estruturantes

1 Terminal/antena 4 unidades RS 6.924,95 por
mével de unidade
conectividade via

satélite de baixa
orbita (LEO) , do
tipo Starlink Mini

ou tecnicamente
equivalente

2 Kit veicular ou | 4 unidades RS 2.233,34 por
acessérios unidade

compativeis com o

terminal/antena
3 Plano de Dados | 48 acessos mensais R$ 423,99 por acesso
Individual e Suporte mensal

Técnico 24/7 - 50GB

Com o intuito de demonstrar a vantajosidade e a composi¢cao da estimativa,

apresenta-se quadro sintético com as propostas recebidas e a estimativa adotada.

Tabela 6 - composicdo da estimativa de pregos por faturamento

Item Faturamento Qtd. | Valor unitario Subtotal
Igg”'”a'/ antena mével | ;0 4| R$6.92495| R$27.699,80
Kit Veicular Unico 4 R$ 2.233,34 R$ 8.933,36

Plano de Dados
Individual e Suporte Mensal 48 R$ 423,99 | R$20.351,52
Técnico 24/7 - 50GB

Total estimado do

. R$ 56.984,68
primeiro ano

Fonte: valores consolidados no mapa comparativo de precos, a partir das propostas comerciais e
contratacdes publicas selecionadas ap6s a pesquisa ampliada.

O valor estimado de R$ 56.984,68 permanece abaixo do limite de R$
65.492,11 vigente em 2026 para o art. 75, inciso I, da Lei n® 14.133/2021. A unidade

competente devera confirmar, antes da contratacdo, o somatério anual das

despesas de mesma natureza.
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5. VIABILIDADE DA CONTRATACAO
5.1. Descricao da solucao escolhida
(* Art. 14,1V, 'a")
(** Plano de Trabalho - item 7)

A solucado escolhida é a contratagdo, por dispensa eletrénica, de solucao
integrada de conectividade via satélite de baixa érbita (LEO), composta por 4
terminais/antenas moveis do tipo Starlink Mini ou tecnicamente equivalentes, 4 Kits
veiculares ou acessérios compativeis com os terminais ofertados e 4 assinaturas
mensais de Plano de Dados Individual e Suporte Técnico 24/7 - 50GB.

A especificacdo deve permanecer orientada a desempenho, admitindo
Starlink Mini ou solugdo tecnicamente equivalente como referéncia técnica, sem
restringir a competicao por marca.

A contratagdo é técnica, econémica e operacionalmente viavel, desde que
mantidos o valor estimado, a descricdo funcional do objeto, a confirmagéo

orcamentaria e a gestao dos riscos indicados neste ETP.
5.2. Requisitos de contratacao

As especificagbes técnicas deverdo ser detalhadas no Termo de Referéncia,
observados os requisitos minimos abaixo:

I. Tecnologia e abrangéncia: conexdo via satélite de baixa 6rbita, com
cobertura nacional, apta ao uso institucional em areas remotas,
rurais, indigenas, locais de dificil acesso ou sem cobertura terrestre
adequada;

II. Modelagem de dados: Plano de Dados Individual e Suporte Técnico
24/7 - 50GB por acesso mensal, admitida franquia superior sem
aumento do preco global adjudicado;

A referéncia a suporte técnico 24/7 decorre do perfil de uso da solucdo em
missdes externas, deslocamentos institucionais e areas remotas ou de dificil acesso,
nas quais eventual indisponibilidade de conectividade pode comprometer a
seguranga das equipes e a continuidade das atividades institucionais, admitindo-se
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solucdo equivalente que assegure canal remoto de suporte compativel com a

operagao em campo.

II1.

IV.

Equipamentos e acessoérios: Terminal/antena movel de
conectividade via satélite de baixa orbita (LEO), do tipo Starlink
Mini ou tecnicamente equivalente, Kit veicular ou acessorios
compativeis com o terminal/antena, cabos, fonte, acessorios
essenciais e condi¢des de uso temporario em campo;

Conformidade regulatéria: os equipamentos e acessoérios de
telecomunicagdes fornecidos deverao possuir
certificagcdo/homologacédo valida perante a Anatel, quando
aplicavel, cabendo a contratada comprovar a conformidade
regulatéria da solucao ofertada, bem como sua aptiddao para
comercializacao, ativacao, suporte e uso institucional no territorio

nacional;

V.Gestdo e suporte: ativagdo, documentacdo fiscal, controle de

VL

VII.

assinaturas, canais de suporte remoto e gestdo minima de
consumo e credenciais;

Garantia e continuidade: garantia normal dos equipamentos, testes
prévios antes de missdes e reposicdo pontual em caso de dano ou
falha fora da garantia, quando juridicamente cabivel e

economicamente justificada.

Regularidade do canal de fornecimento: como condicdo para a

aceitacdo da proposta classificada em primeiro lugar, a licitante
devera comprovar a regularidade do canal de fornecimento da
solugdo ofertada. Quando ofertada solugdo Starlink, a
comprovacgao sera realizada mediante carta, declaracao, certificado
ou credencial vigente, emitida pela propria Starlink, que identifique
a licitante como revendedora comercial autorizada, ou mediante
registro da licitante no diret6rio oficial de revendedores comerciais
autorizados mantido pela Starlink. Quando o diretorio identificar
apenas nome fantasia ou marca comercial, devera ser

demonstrada a vinculagdo com o CNPJ da licitante. Para solugédo
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Starlink, ndo serdo admitidos como comprovagdo suficiente
declaragdo unilateral, material publicitario, nota fiscal, contrato
particular com terceiro ou documento emitido por empresa diversa
da Starlink. Quando ofertada solucao tecnicamente equivalente, a
regularidade do canal devera ser comprovada por documento
vigente emitido pelo proprietario ou operador da respectiva
plataforma ou por registro em seu diretorio oficial de revendedores
autorizados, com vinculacao ao CNPJ da licitante.
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Il - SUSTENTAGAO DO CONTRATO

(* Sustentacao da contratagao, recursos e continuidade)

1. RECURSOS FINANCEIROS
(** Plano de Trabalho - item 3)

Os recursos financeiros deverao ser alocados no orcamento do TRT24, com
segregacdo entre despesa corrente das assinaturas e despesa de capital dos
equipamentos, observada a confirmagéao pela unidade orgamentaria competente.

Tabela 7 - origem dos recursos orcamentarios

Ano Fonte Origem - item de | Elemento Valor Valor Valor Valor
execugdo orgamentaria | de planejado | utilizado | disponivel | previsto
despesa e/ou a
utilizar
2026 A confirmar | 02.122.0033.4256.0054 | 3.3.90.40 | A - A R$
pela unidade | - Apreciacao de confirmar confirmar 20.351,52

orcamentaria | Causas na Justica do

Trabalho

2026 A confirmar | 02.122.0033.4256.0054 | 4.4.90.52 | A - A R$
pela unidade | - Apreciacéo de confirmar confirmar 36.633,16
orcamentaria | Causas na Justiga do

Trabalho

2026 Orcamento do | Estimativa total do | 3.3.90.40 | A - A RS
TRT24 primeiro ano / confirmar confirmar 56.984,68
4.4.90.52

2. AMBIENTE DE INSTALACAO E RECURSOS MATERIAIS E HUMANOS

(* Ambiente de uso e recursos necessarios)

2.1. Adequacao a Politica de Seguranca da Informacao

A solugéo devera observar a Politica de Seguranca da Informacao do TRT24,
as diretrizes institucionais de protecdo de dados, o controle de credenciais e a
vedacao de uso pessoal ou compartilhamento indevido da conectividade.

2.2. Recursos materiais e humanos

Nao ha ambiente fixo de instalacdo. A solucdo sera utilizada em missdes
externas e locais temporéarios de atendimento. Os recursos humanos para ativagao,
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teste, guarda, transporte e acompanhamento serdo providos pela SETIC e pela

unidade demandante.

3. CONTINUIDADE DO FORNECIMENTO

(* Continuidade da solucéo)

A continuidade dependera da manutengdo das assinaturas, da guarda
adequada dos equipamentos, de testes prévios antes das missdées e do
acionamento tempestivo do suporte remoto.

Na auséncia de manutencdo dedicada, o risco residual sera tratado por
garantia normal, remanejamento temporario de kits e eventual reposicdo pontual ou
emergencial, se cabivel, preservada a economia global da solugéo.

A contratada devera manter, durante toda a vigéncia, a regularidade do
canal de fornecimento da solugcédo ofertada, apresentando comprovagao atualizada
sempre que solicitada e antes de eventual prorrogagdo, e comunicando
imediatamente qualquer suspenséao, perda ou alteracdo dessa condicao.

4. TRANSICAO CONTRATUAL E ENCERRAMENTO DO CONTRATO

(* Encerramento e transicao)

No encerramento, deverdo ser canceladas as assinaturas nao mais
necessarias, preservados registros de conta institucional, consumo, chamados,
numeros de série e documentacao fiscal.

Caso a contratacao final envolva comodato, deverdo ser observadas as
condi¢des de devolugdo dos bens. Havendo aquisicdo, os equipamentos deverao
ser inventariados e geridos como patriménio do TRT24.

5. INDEPENDENCIA DA EMPRESA CONTRATADA

(* Independéncia tecnoldgica e contratual)

A dependéncia tecnoldgica restringe-se ao servico de conectividade

contratado e aos equipamentos necessarios a operagao da solugao.
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A Administracdo nao tera acesso a tecnologia proprietaria da operadora, mas
podera reavaliar a estratégia caso haja alteracdo relevante de pregos, planos,
disponibilidade, politica comercial ou condigdes de fornecimento.

Proximo ao fim da vigéncia, novos estudos deverao verificar vantajosidade,

demanda, alternativas de mercado e necessidade de continuidade.
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IV - ESTRATEGIA PARA A CONTRATACAO
(* Estratégia de contratacao)

1. NATUREZADO OBJETO
(* Natureza do objeto)

Contratacao de solucao integrada de conectividade mével via satélite de baixa
orbita (LEO), composta por terminais/antenas moveis do tipo Starlink Mini ou
tecnicamente equivalentes, kits veiculares ou acessorios compativeis com o0s
terminais ofertados e plano de dados individual com franquia minima de 50 GB por
acesso mensal, incluindo suporte técnico remoto, pelo prazo inicial de 12 meses.

O objeto possui natureza comum e pode ser objetivamente definido por
especificacdes usuais de mercado e requisitos de desempenho, nos termos da Lei
n® 14.133/2021.

A assinatura de conectividade possui natureza continuada, pois sua utilidade
depende da disponibilidade do servigco durante toda a vigéncia contratual.

A auséncia da solugcdo pode comprometer a seguranca das equipes e a
continuidade de atividades jurisdicionais em campo, caracterizando a essencialidade
operacional do atendimento.

2. PARCELAMENTO DO OBJETO
(* Parcelamento do objeto)

N&o se recomenda o parcelamento entre terminal/antena moével de
conectividade via satélite de baixa orbita (LEO), kit veicular ou acessoérios
compativeis, ativacdo, plano de dados e suporte quando isso comprometer
compatibilidade técnica, gestdo das contas, responsabilizacdo pela ativacdo ou
funcionamento do conjunto. A distingdo contabil das parcelas ndo exige contratacao
por fornecedores diferentes.

3. ADJUDICACAO DO OBJETO
(* Forma de adjudicacéo)
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Recomenda-se adjudicagdo por menor preco global do lote, mediante
dispensa eletrénica, de modo a preservar a unidade técnica da solucdo e permitir

disputa entre fornecedores aptos a fornecer o conjunto funcional necessario.

4. CLASSIFICACAO ORCAMENTARIA
(* Classificacdo orcamentaria)

Tabela 8 - classificagdo orcamentdria para 2026

Ano Programa de Trabalho Natureza Descrigéo Valor Situagdo/observagio
da estimado
despesa
2026 02.122.0033.4256.0054 | 3.3.90.40 | Plano de Dados RS A confirmar no
Individual e 20.351,52 | SIGEO. Despesa
Suporte Técnico corrente de
24/7 - 50GB TIC/conectividade.
2026 02.122.0033.4256.0054 | 4.4.90.52 | Terminal/antena | R$ A confirmar no
mével de 36.633,16 | SIGEO. Despesa de
conectividade capital/material
via satélite de permanente, quando
baixa orbita cabivel.
(LEO) e kit
veicular ou
acessoérios
compativeis, se
adquiridos

5. VIGENCIA
(* Vigéncia)

Recomenda-se vigéncia inicial de 12 meses para as assinaturas, com
possibilidade de prorrogacdo se caracterizada a natureza continuada, mantidas
necessidade publica, vantajosidade, disponibilidade orgamentaria e atualizagcdo do
gerenciamento de riscos.

A aquisicao dos equipamentos tera execugao conforme prazo de entrega e
aceite definidos no Termo de Referéncia, sem prejuizo da continuidade das

assinaturas necessarias ao funcionamento da solugéo.

6. EQUIPE DE APOIO A CONTRATACAO
(* Equipe de Planejamento da Contratacao)

Conforme Portaria TRT/DG n© 066/2026:
a) Integrante Técnico e Coordenador: Alessander Monteiro Silva;
b) Integrante Demandante: Graziela Martins Barbosa Guazina de Siqueira;
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c) Integrante Administrativo: Paulo Sérgio Petri;
d) Apoio em sustentabilidade: Mateus Cominetti e Géssica Damasio
Cabral.

7. EQUIPE DE GESTAO DA CONTRATACAO
(* Equipe de Gestao e Fiscalizacao da Contratacao)

Gestora da contratacao: Graziela Martins Barbosa Guazina de Siqueira.
Fiscal técnico: Alessander Monteiro Silva.
Fiscal administrativo: a ser indicado pela autoridade competente, por ato

proprio.
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V - ANALISE DE RISCOS
(* Gerenciamento de riscos)

1. ACOES PREVISTAS PARA REDUZIR OU ELIMINAR OS RISCOS
(* Art. 17, 1a V)

O projeto foi incluido no planejamento de contratacdo de TIC e seus riscos
foram avaliados pela equipe de planejamento, com foco na necessidade publica, no
enquadramento juridico, nos custos e na continuidade da solugao.

Durante a execucao, a gestdao devera acompanhar disponibilidade, consumo,
guarda dos equipamentos, suporte remoto, garantia e eventuais alteracdes
comerciais dos planos.

Os riscos da contratacdo foram avaliados e tratados conforme o Mapa de
Gerenciamento de Riscos atualizado, observadas as respectivas acboes preventivas
e de contingéncia.

O levantamento dos riscos foi transportado para planilha padronizada e

adotada pelo TRT24, conforme reprodugéo a seguir:

Tabela 9 - mapeamento dos riscos da contratacdo

Campo Sintese compacta do mapa final

Registro 1 Fase da contratacdo: Planejamento

Risco e Risco: Contrata¢do ndo prevista originalmente no planejamento anual de

consequéncia TIC. Consequéncia: Questionamento da instru¢io; adiamento da
demanda; necessidade de refor¢co da motivacdo e da inclusdo no PCA.

Classificacdo Impacto: 2; Probabilidade: 1; Risco inerente: 2 (Muito Baixo); Eficicia
do controle: Forte; Risco residual: 1 (Muito Baixo); Resposta ao risco:
Reduzir.

Controle e Medida de controle: Registrar a inclusao autorizada no PCA/2026;

contingéncia vincular a contratagdo a seguranca das equipes e a continuidade das

atividades externas; evidenciar a economia da modelagem. Responsavel:
SETIC / CGovTIC. Acao de contingéncia/corre¢ao: Submeter eventual
ajuste de prioridade as instancias de governanga; reforcar a motivagao no
ETP/TR e nos despachos de aprovacdo. Responsdvel: SETIC /

CGovTIC.
Registro 2 Fase da contratacdo: Planejamento
Riscoe Risco: Insuficiéncia de recursos orcamentérios para aquisi¢ao dos kits e
consequéncia pagamento das assinaturas. Consequéncia: Adiamento da contratagdo;
reducdo do quantitativo; restricdo de uso da solu¢do em campo.
Classificacdo Impacto: 3; Probabilidade: 1; Risco inerente: 3 (Baixo); Eficicia do

controle: Satisfatorio; Risco residual: 1 (Muito Baixo); Resposta ao
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Campo

Sintese compacta do mapa final

risco: Reduzir.

Controle e
contingéncia

Medida de controle: Atualizar a estimativa com precos oficiais e
contratos publicos; demonstrar a economicidade da aquisicao dos
equipamentos e pagamento mensal; prever reposi¢do pontual quando
necessdria. Responsdvel: SETIC. A¢do de contingéncia/correcio:
Solicitar remanejamento ou liberagdo de recursos; priorizar quantitativo
minimo de 4 unidades; reavaliar plano, franquia ou acessorios.
Responsavel: SETIC / SA / DG.

Registro 3

Fase da contrata¢do: Planejamento

Risco e
consequéncia

Risco: Exigéncia de critérios técnicos ou de sustentabilidade
incompativeis com a dispensa eletrOnica e a especificacdo por
desempenho. Consequéncia: Restri¢ao indevida da competicdo; aumento
de custos sem ganho proporcional; questionamento da selecao do
fornecedor.

Classificacao

Impacto: 3; Probabilidade: 2; Risco inerente: 6 (Baixo); Eficacia do
controle: Satisfatorio; Risco residual: 2 (Muito Baixo); Resposta ao
risco: Reduzir.

Controle e
contingéncia

Medida de controle: Manter requisitos essenciais, proporcionais e
vinculados ao uso institucional; evitar exigéncias proprias de servigo
gerenciado; prever sustentabilidade proporcional. Responsavel: SETIC /
Equipe de Planejamento. Acdo de contingéncia/corre¢do: Revisar o TR
para retirar exigéncias incompativeis; submeter eventual flexibilizacio a
unidade competente; registrar justificativa técnica. Responsavel: SETIC /
SA /DG.

Registro 4

Fase da contratac@o: Planejamento

Risco e
consequéncia

Risco: Atraso na conclusdo da instrucio da dispensa eletronica.
Consequéncia: Nao disponibilizacdo da soluc¢do no prazo pretendido;
manutenc¢do do risco de incomunicabilidade em missdes externas; perda
tempordria da economia esperada.

Classificacao

Impacto: 3; Probabilidade: 2; Risco inerente: 6 (Baixo); Eficacia do
controle: Satisfatério; Risco residual: 2 (Muito Baixo); Resposta ao
risco: Reduzir.

Controle e
contingéncia

Medida de controle: Consolidar ETP, TR, mapa de precos e mapa de
riscos; operacionalizar a dispensa eletronica; manter pesquisa de precos
e critérios coerentes. Responsavel: SETIC / SA / CML. Ac¢do de
contingéncia/corre¢do: Complementar documentos pendentes; adotar
providéncias previstas no TR se o procedimento for deserto, fracassado
ou houver desclassificagdo/inabilitacdo geral; reavaliar a estratégia
cabivel. Responsavel: SETIC / SA / CML.

Registro 5

Fase da contratacdo: Selecdao do fornecedor

Risco e
consequéncia

Risco: Valores superiores aos pregos oficiais ou perda da economia
esperada. Consequéncia: Redug¢do da vantajosidade; necessidade de
renegociacdo; possivel retorno a solu¢do mais onerosa.

Classificacao

Impacto: 4; Probabilidade: 2; Risco inerente: 8 (Médio); Eficacia do
controle: Forte; Risco residual: 2 (Muito Baixo); Resposta ao risco:
Reduzir.

Controle e

Medida de controle: Registrar valores oficiais, propostas, contratacdes
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Campo

Sintese compacta do mapa final

contingéncia

publicas e fontes de internet; comparar propostas com o preco maximo
estimado e contratagdes recentes; negociar com o melhor classificado.
Responsavel: SETIC. A¢do de contingéncia/correcdo: Recalcular o custo
total; ajustar plano, franquia ou quantitativo; ndo adjudicar se o preco
global superar o maximo estimado ou deixar de ser vantajoso.
Responsdvel: SETIC / SA / DG.

Registro 6

Fase da contratacdo: Selecao do fornecedor

Risco e
consequéncia

Risco: Enquadramento indevido da contratacdo como inexigibilidade ou
restri¢ao indevida da competicdo. Consequéncia: Questionamento
juridico; necessidade de refazer a estratégia de contratacio; atraso na
disponibilizaciao da solugio.

Classificacdo

Impacto: 4; Probabilidade: 3; Risco inerente: 12 (Médio); Efic4cia do
controle: Satisfatorio; Risco residual: 5 (Baixo); Resposta ao risco:
Reduzir.

Controle e
contingéncia

Medida de controle: Manter a dispensa eletronica como linha adotada;
especificar o objeto por desempenho; registrar que a comprovacgao da
regularidade do canal de fornecimento € requisito de exequibilidade na
aceitacdo da proposta, aplicavel a solugdo ofertada, sem exclusividade de
fornecedor; para solugdo Starlink, admitir documento emitido pela
Starlink ou registro em seu diretdrio oficial; para solu¢do tecnicamente
equivalente, admitir documento emitido pelo proprietario ou operador da
respectiva plataforma ou registro em seu diretério oficial, sempre com
vincula¢do ao CNPJ quando necessario. Responsavel: SETIC / SA /
CML. Acdo de contingéncia/correcdo: Revisar ETP/TR e aviso para
retirar restricdo indevida; manter procedimento competitivo quando
houver revendedores comerciais autorizados aptos; reavaliar a estratégia
apenas diante de prova idonea e atual de inviabilidade de competi¢ao.
Responsdvel: SETIC / SA / CML.

Registro 7

Fase da contratacdo: Selecdao do fornecedor

Risco e
consequéncia

Risco: Proposta apresentada por fornecedor sem condi¢do regular ou
canal aceito pelo proprietario ou operador da plataforma tecnoldgica.
Consequéncia: Impossibilidade de ativacdo; bloqueio ou suspensao do
servico; perda ou inaplicabilidade da garantia; auséncia de suporte
técnico; inexequibilidade da proposta; necessidade de desclassificacao;
atraso ou fracasso do procedimento.

Classificacao

Impacto: 5; Probabilidade: 3; Risco inerente: 15 (Alto); Eficacia do
controle: Satisfatorio; Risco residual: 6 (Baixo); Resposta ao risco:
Reduzir.

Controle e
contingéncia

Medida de controle: Previsao expressa no ETP e no TR; comprovacao,
antes da aceitacao da proposta, da regularidade do canal de fornecimento
da solu¢do ofertada; para solugdo Starlink, carta, declaragao, certificado
ou credencial vigente emitida pela propria Starlink que identifique a
licitante como revendedora comercial autorizada, ou registro no diretério
oficial de revendedores comerciais autorizados mantido pela Starlink,
com vinculacdo ao CNPJ quando houver apenas nome fantasia ou marca
comercial; para solucdo equivalente, documento vigente emitido pelo
proprietédrio ou operador da respectiva plataforma ou registro em seu
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Campo

Sintese compacta do mapa final

diretdrio oficial de revendedores autorizados, com vinculagao ao CNPJ
da licitante; para solugdo Starlink, afastamento de declaracio unilateral,
material publicitario, nota fiscal, contrato particular com terceiro ou
documento emitido por empresa diversa da Starlink. Responsavel:
CML/agente responsavel pela selecao / SETIC. Acao de
contingéncia/corre¢cdo: Desclassificacido da proposta apds eventual
diligéncia destinada exclusivamente ao esclarecimento ou saneamento
formal da documenta¢do apresentada; andlise da proposta subsequente;
registro da ocorréncia nos autos. Responsavel: CML/agente responsavel
pela selecdo / SETIC.

Registro 8

Fase da contratacdo: Gestao da solucdo

Risco e
consequéncia

Risco: Dano, queima, perda, furto ou falha de antena fora da garantia
normal, sem contrato de manutenc¢do e suporte dedicado. Consequéncia:
Indisponibilidade temporéria de uma unidade; necessidade de aquisicao
substitutiva urgente; reducao temporéaria da capacidade de atendimento
em campo.

Classificacao

Impacto: 3; Probabilidade: 2; Risco inerente: 6 (Baixo); Eficicia do
controle: Satisfatério; Risco residual: 2 (Muito Baixo); Resposta ao
risco: Aceitar.

Controle e
contingéncia

Medida de controle: Registrar a aceitacdo técnica da auséncia de
manutenc¢do dedicada; controlar guarda, transporte e uso dos kits; testar
os equipamentos antes das missdes; utilizar cases, fontes e acessorios
adequados; manter previsao para reposi¢ao pontual. Responsavel: SETIC
/ Gestor/Fiscais. Acao de contingéncia/correcdo: Acionar a garantia
normal quando cabivel; se fora da garantia, instruir aquisi¢do substitutiva
urgente ou emergencial da unidade; remanejar temporariamente outro kit
ou ajustar a agenda até a reposicdo. Responsavel: SETIC / SA / DG.

Registro 9

Fase da contratacdo: Gestdo da solucdo

Risco e
consequéncia

Risco: Indisponibilidade ou degradacdo do servi¢o contratado.
Consequéncia: Comunicacdo limitada em missdo externa; necessidade
de rede alternativa; reprogramacao de atividade em campo.

Classificacao

Impacto: 3; Probabilidade: 2; Risco inerente: 6 (Baixo); Eficicia do
controle: Satisfatério; Risco residual: 2 (Muito Baixo); Resposta ao
risco: Reduzir.

Controle e
contingéncia

Medida de controle: Manter assinatura ativa e consumo compativel com
a franquia; realizar teste prévio antes de deslocamentos; levar cabos,
fonte e acessorios essenciais; orientar usudrios quanto a visada, energia,
montagem e uso racional da franquia. Responsavel: SETIC /
Gestor/Fiscais. A¢ao de contingéncia/corre¢io: Acionar o suporte
técnico 24/7 da CONTRATADA, com escalonamento a Starlink quando
aplicavel; trocar local de instalacdo ou fonte de energia; usar
conectividade terrestre disponivel como contingéncia; reprogramar ato
externo quando a conexao for indispensavel. Responsavel: SETIC /
Unidade demandante.

Registro 10

Fase da contratacdo: Gestdo do contrato

Risco e
consequéncia

Risco: Perda, suspensdo ou alteragdo da condi¢do comercial ou
operacional necessdria a ativacdo, manutencdo das assinaturas, suporte e
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Campo

Sintese compacta do mapa final

garantia da solu¢@o. Consequéncia: Bloqueio ou suspensdo das
assinaturas; indisponibilidade em missdes institucionais; perda de
garantia; auséncia de suporte; interrup¢do da conectividade; inexecuc¢do
parcial ou total; risco a continuidade das atividades externas e a
seguranca das equipes.

Classificacdo

Impacto: 5; Probabilidade: 2; Risco inerente: 10 (Médio); Efic4cia do
controle: Satisfatorio; Risco residual: 4 (Baixo); Resposta ao risco:
Reduzir.

Controle e
contingéncia

Medida de controle: Obrigac@o contratual de manutengdo da
regularidade durante toda a vigéncia; apresentacdo de comprovacao
atualizada sempre que solicitada e antes de eventual prorrogacao;
comunicac¢do imediata de qualquer alteragdo; acompanhamento pela
gestdo e fiscalizagdo; testes periddicos e prévios as missdes; manutencao
de registros; verificagdo documental quando houver indicio de alteracio.
Responsdvel: Gestor da contratagdo / Fiscal Técnico / CONTRATADA.
Acao de contingéncia/corre¢do: Notificacdo da contratada; concessao de
prazo para regularizacido quando juridicamente cabivel; regularizacdo da
condicdo da prépria CONTRATADA, sem alteragdo da pessoa juridica,
cessao ou subcontratacdo ndo autorizada; aplicacdo das sanc¢oes
previstas; remanejamento temporario; contratacdo emergencial somente
se presentes os requisitos legais; eventual extin¢ao contratual.
Responsdvel: Gestor da contratacdo / Fiscal Técnico/ CONTRATADA.

Registro 11

Fase da contratagdo: Encerramento/Continuidade

Risco e Risco: Alteracdo, descontinuidade ou nio renovacdo do plano oficial

consequéncia Starlink. Consequéncia: Aumento de custo; necessidade de migracdo de
plano; nova contratacio para preservar a conectividade em campo.

Classificacao Impacto: 3; Probabilidade: 2; Risco inerente: 6 (Baixo); Eficacia do
controle: Satisfatério; Risco residual: 2 (Muito Baixo); Resposta ao
risco: Reduzir.

Controle e Medida de controle: Monitorar condi¢cdes comerciais e disponibilidade

contingéncia dos planos; confirmar precos antes de cada renovacao ou nova

assinatura; manter pesquisa de mercado atualizada; evitar dependéncia
de acessodrios ou planos desnecessariamente superiores ao perfil de uso.
Responsavel: SETIC. A¢do de contingéncia/corre¢do: Migrar para plano
equivalente mais econdmico; instruir nova contratacio, se necessario;
avaliar fornecedores ou integradores apenas se passarem a ser mais
vantajosos que a modelagem adotada. Responsdvel: SETIC / SA / DG.
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VI - APROVACAO
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