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1.1 FLUXOGRAMA DO PROCESSO DE AUDITORIA (ANEXO I
DA RESOLUCAO ADM. N2 161/2021)

1.1.1 ELEMENTOS DO PROCESSO

1.1.1.1 Inicio

1.1.1.2 l:l Elabora Ordem de Servico

O Plano Anual de Auditoria - PAA é utilizado como referéncia para dar inicio as auditorias
programadas. A partir do PAA, define-se membros da equipe, periodo de realizagdo e ADF's
alocados. ADF = Auditores / Dias Uteis / Fiscalizagao (n® de auditores multiplicado pelo n° de dias
Uteis necessarios para cada fiscalizagao)

1113 Ordem de Servico

Documento que, apods assinado e publicado pelo Secretario de Auditoria Interna, oficializa o inicio
dos trabalhos de auditoria.

1.1.14 l:l Levantamentos iniciais

Levanta a visdo geral do objeto e estabelece o escopo. A visdo geral do objeto deve envolver,
pelo menos, o levantamento de leis e regulamentos relacionados ao objeto, o fluxo do processo
de trabalho, identificacdo e avaliagdo dos principais riscos associados, relacdo com o
planejamento estratégico, materialidade e recursos humanos e materiais utilizados. O escopo
deve focar os riscos de maior relevancia e sensiveis ao objeto.

1.1.1.5 l:l Elabora o Programa de Auditoria

A equipe ou auditor designado elabora o Programa de Auditoria, de acordo com o Manual de
Auditoria, e discute o seu contetido com o titular do Nucleo de Auditoria Interna - NAL.

1.1.1.6 l:l Avalia o Programa de Auditoria

O supervisor verifica se o Programa de Auditoria contém os requisitos minimos estabelecidos no
Manual de Auditoria.

1.1.1.7 Ajustes?

1.1.1.8 l:l Aprova o Programa de Auditoria

O supervisor aprova o Programa de Auditoria.



1.1.1.9 Programa de Auditoria

Documento que formaliza os procedimentos para execugéo da auditoria.

1.1.1.10 l:l Emite Comunicado de Auditoria

O supervisor emite 0 Comunicado de Auditoria.

1.1.1.11 Comunicado de Auditoria

Documento que apresenta a equipe de auditoria, 0 escopo e os objetivos do trabalho a unidade
envolvida.

1.1.1.12 l:l Realiza reunido de apresentacao da auditoria

Reunido na qual sera entregue o Comunicado de Auditoria e sdo apresentados a equipe de
auditoria, 0 escopo e os objetivos do trabalho. O titular da unidade envolvida sera convidado para
essa reuniao.

1.1.1.13 l:l Executa exames de auditoria

A equipe ou auditor designado aplica os exames de auditoria, conforme os procedimentos
estabelecidos no Programa de Auditoria e no Manual de Auditoria.

1.1.1.14 Identificada situacao de prejuizo ao erario ou risco iminente?

Durante os exames de auditoria, os auditores podem se deparar com situacdes que configurem
irregularidades e/ou impropriedades no objeto auditado, que podem estar causando ou vir a
causar dano ao erario e/ou prejuizos nas demais atividades do Tribunal.

1.1.1.15 l:l Emite Nota de Auditoria

Em situagbes em que esteja ocorrendo prejuizo ao erario ou as atividades do Tribunal, ou na
iminéncia de ocorrer evento de risco, a equipe de auditoria encaminhara Nota de Auditoria
(Portaria TRT/SCI N° 1/2015) visando comunicar a unidade envolvida a constatagdo de
impropriedades e/ou irregularidades e solicitar a devida e imediata agéo corretiva para questoes
pontuais, de carater nao postergavel, ou para eliminagao de situa¢des potencialmente danosas.

A sua caracteristica principal é a tempestividade com o trabalho em execugdo, sendo
recomendada quando a pronta agao corretiva, por parte da unidade envolvida, é desejavel e
possivel. Indica-se, também, para problemas de simples solu¢éo, cujo equacionamento pode até
mesmo suprimir sua mengao no relatorio.

1.1.1.16 Situacao regularizada?

1.1.1.17 Necessita de informacoes e/ou documentos?



1.1.1.18

1.1.1.19

1.1.1.20

1.1.1.21

1.1.1.22

1.1.1.23

1.1.1.24

1.1.1.25

1.1.1.26

l:l Emite Requisicao de Documentos, Informacoes ou Manifestagcao- RDIM

A equipe ou auditor designado emite a Requisicao de Documentos, Informacdes ou Manifestagao
—RDIM.

Requisicao de Documentos, Informac6es ou Manifestacao - RDIM

A Requisigao de Documentos, Informagdes ou Manifestagdo — RDIM é o documento utilizado para
solicitar esclarecimentos sobre o objeto auditado.

l:l Apresenta documentos e/ou informacgoes

A unidade envolvida apresenta as informagdes solicitadas dentro do prazo estabelecido na RDIM.

Informacoes e/ou documentos

Conjunto de documentos e/ou informagdes solicitadas pelo auditor ou equipe por meio de RDIM.

l:l Analisa as informac¢des e/ou documentos

A equipe ou auditor analisa as informagdes e/ou documentos apresentados a fim de identificar
possiveis achados de auditoria.

l:l Identifica os achados de auditoria

A equipe ou auditor designado identifica as situagdes em desacordo com os critérios
estabelecidos e/ou riscos potenciais ao objeto auditado.

l:l Elabora Relatorio Preliminar de Auditoria ou Quadro de Achados
Preliminares

O relatério preliminar ou quadro de achados preliminares devera ser elaborado de acordo com as
instrugcbes do Manual de Auditoria e demonstra os achados de auditoria e/ou riscos potenciais
relacionados ao objeto auditado.

l:l Revisa o Relatério Preliminar de Auditoria ou Quadro de Achados
Preliminares

O titular do NAI verifica se o Relatério Preliminar ou Quadro de Achados Preliminares contém os
requisitos minimos exigidos no Manual de Auditoria.

Ajustes?



1.1.1.27 l:l Avalia o Relatorio Preliminar de Auditoria ou Quadro de Achados
Preliminares

O supervidor avalia a adequagdo do Relatério Preliminar de Auditoria ou Quadro de Achados
Preliminares as instru¢des do Manual de Auditoria, bem como se foram devidamente utilizadas as
técnicas de auditoria.

1.1.1.28 Ajustes?

1.1.1.29 l:l Aprova o Relatorio Preliminar de Auditoria ou Quadro de Achados
Preliminares

O supervisor aprova o Relatério Preliminar de Auditoria ou Quadro de Achados Preliminares.

1.1.1.30 l:l Reuniao de apresentacao dos resultados

Na reunido, para a qual serdo convidados os gestores e servidores envolvidos com o objeto
auditado, serdo apresentados os resultados obtidos na auditoria e discutidas medidas de
regularizacdo de situagdes em desacordo com os critérios definidos. O Relatério Preliminar ou
Quadro de Achados sera encaminhado a(s) unidade(s) responsavel(is) para manifestagdo no
prazo estipulado pelo titular da SAUDI.

1.1.1.31 Relatorio Preliminar de Auditoria ou Quadro de Achados Preliminares

Documento no qual sdo apresentados os achados de auditoria e/ou potenciais riscos relacionados
ao objeto auditado, contendo o objeto auditado, situagé@o encontrada, critério utilizado, evidéncias,
possiveis causas, consequéncias e proposta de encaminhamento.

1.1.1.32 Apresentou plano de acdo e/ou manifestagdo sobre o Relatorio Preliminar
ou Quadro de Achados?

A unidade envolvida poderd apresentar, no prazo estabelecido pela SAUDI, manifestagdo a
respeito das constatagées de auditoria. No mesmo prazo, podera regularizar as situagdes
apontadas ou apresentar plano de a¢édo para a sua regularizagao.

1.1.1.33 l:l Avalia

A equipe ou auditor designado avalia se as providéncias adotadas regularizam a situagao
encontrada. Caso seja apresentado plano de agéo, analisa se as medidas propostas corrigem as
situagbes apontadas.

1.1.1.34 l:l Elabora Relatdrio de Auditoria

Caso ja tenham sido adotadas providéncias para sanear a situagdo apontada no Relatério
Preliminar ou Quadro de Achados Preliminares, tal situagdo devera constar do Relatério de
Auditoria com a informagdo de que ja foi regularizada. Caso seja apresentado plano de agao,
verificar se contempla todas as propostas de encaminhamento e consignar no relatério a analise
efetuada sobre o seu contelido. Expirado o prazo fixado pela SAUDI, sem manifestagdo da
unidade responsavel, o Relatério de Auditoria sera elaborado e encaminhado a Presidéncia.



1.1.1.35 l:l Revisa o Relatorio de Auditoria

O titular do NAI verifica se na sua elaborag¢éo foram atendidos todos os requisitos estabelecidos
no Manual de Auditoria.

1.1.1.36 Ajustes?

1.1.1.37 l:l Avalia o Relatoério de Auditoria

O supervisor avalia as conclusdes do trabalho e a pertinéncia das recomendagdes de auditoria.

1.1.1.38 Ajustes?

1.1.1.39 l:l Aprova o Relatério de Auditoria

O supervisor aprova o Relatério de Auditoria.

1.1.1.40 Relatorio de Auditoria

Documento no qual, apds analisada a manifestagdo da unidade envolvida, séo apresentados ao
Desembargador-Presidente os achados de auditoria e/ou potenciais riscos relacionados ao objeto
auditado, as providéncias ja adotadas pela Administragdo e as recomendagdes para regularizar
as situagdes pendentes.

1.1.1.41 l:l Avalia o Relatorio e determina a adocao das medidas recomendadas

O Desembargador-Presidente avalia as recomendagdes de auditoria e, se aprovadas, estabelece
prazo determinando a adogdo de providéncias para o seu atendimento, a partir de proposi¢céo da
SAUDI ou do plano de agéo apresentado.

1.1.1.42 l:l Toma conhecimento e encaminha o Relatdério

Diante do conhecimento das determinacdes efetuadas pelo Desembargador-Presidente, o titular
da unidade superior hierarquicamente encaminha o Relatério para a unidade envolvida adotar as
medidas para o seu cumprimento, estabelecendo estratégia de acompanhamento das
providéncias adotadas pelos gestores, mediante fixagdo de prazo para atendimento e reportes
periédicos sobre o desenvolvimento das agdes e/ou cobranga de justificativas quanto ao
descumprimento do plano de agéo.

1.1.1.43 Necessario plano de acao?

Para as recomendagbes que ndo podem ser atendidas de imediato e demandam tempo para a
regularizacéo das situagdes apontadas, é necessaria a elabora¢do de um plano de agéo.
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1.1.1.44 l:l Elabora plano de acéao

A unidade envolvida elabora o plano de agéo, que devera conter, no minimo, os seguintes itens:
a) providéncias a serem adotadas, divididas em etapas, se for o caso; b) responsaveis; c) prazo
para adogao das providéncias ou de cada etapa.

1.1.1.45 l:l Analisa e aprova o plano de acao

O titular da unidade superior hierarquicamente verifica se as medidas propostas atendem as
determinacdes do Desembargador-Presidente e, caso positivo, as aprova.

1.1.1.46 l:l Implementa medidas para atender as determinagdes, comunica o
Presidente e registra no Portal Transparéncia

Apbs adotadas as medidas visando atender as determinagdes, cabe a unidade envolvida registra-
las no Portal Transparéncia e Prestagao de Contas, do sitio de internet do Tribunal, e comunicar
ao Desembargador Presidente.

1.1.1.47 Monitoramento
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