PORTARIA TRT/GP N. 7/2016

Institui a metodologia para elaboracdo do
Plano de Auditoria de Longo Prazo (PALP)
e do Plano Anual de Auditoria (PAA) do
Tribunal Regional do Trabalho da 242
Regiao.

B O PRESIDENTE DO TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 242
REGIAQ no uso de suas atribui¢cdes legais e regimentais,

CONSIDERAND@ Resolucdo CNJ n° 171, de 1°3/2013, que
dispbe sobre as normas técnicas de auditoria, inspe cao
administrativa e fiscalizacdo, e estabelece que os planos de
auditoria devem ser elaborados considerando as vari aveis de
materialidade, relevancia, criticidade e risco;

CONSIDERANDOas recomendacbes expedidas por meio do

Parecer n° 2, de 29/10/2013 — SCI/Presi/CNJ, aprova do pelo Plenario
do CNJ em sessdo de 17/12/2013, nas quais se reconh ece que o0s
auditores internos desempenham atividade essencial ao avaliar a
eficacia do gerenciamento de riscos corporativos, a ssistindo a alta
administracdo no exame, na avaliacdo, na comunicaca O e nhna
recomendacao de melhorias para a sua maior adequaca 0 e eficacia,;
CONSIDERANDOque o0 planejamento das auditorias deve
priorizar 0s objetos que agreguem valor para a orga nizacdo e que
representem maior risco ao atingimento dos objetivo S institucionais;
RESOLVE
Art. 1 °, Instituir a metodologia para elaboracdo do
Plano de Auditoria de Longo Prazo (PALP) e do Plano Anual de
Auditoria (PAA) do Tribunal Regional do Trabalho da 242 Regiao, nos
termos do documento anexo, denominado “Metodologia para Elaboracéo

do Plano Anual de Auditoria”.
Art. 2°. O Plano Anual de Auditoria (PAA), elaborado nos

termos desta Portaria, podera ser alterado mediante justificativa,
para incluir trabalhos ndo contemplados, de carater urgente ou
eventual, sempre que determinados por 6rgaos superi ores de controle
(TCU, CNJ e CSJT), pelo Presidente deste Tribunal o u pelo Diretor do
Servigo de Controle Interno.

Art. 3°. O Diretor do Servigo de Controle Interno podera
expedir normas complementares a esta Portaria para definicdo de
modelos de documentos e ferramentas a serem utiliza dos na elaboracao
do Plano de Auditoria de Longo Prazo (PALP) e do PI ano Anual de
Auditoria (PAA), além de outros julgados pertinente S.

Art. 4°, Esta Portaria entra em vigor na data de sua
publicacéo.

Art. 5°. Dé-se ciéncia.
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Art. 6°. Publique-se no Boletim Interno e no Diario
Eletronico da Justica do Trabalho.

Campo Grande-MS, 16 de setembro de 2016.
Firmado por Assinatura Eletronica(Lei n°® 11.419/200

Nery Sa e Silva de Azambuja
Desembargador Presidente

Publicado no Boletim Interno Disponibilizado no DEJT do dia Ato convertido em pdf e encaminhado, por
do dia 21.9.2016 (quarta- 21.9.2016, quarta- feira, Edicdo n. malote digital, para: SRH, Estatistica
feira). 2069/2016. p. 4. SCI.
original assinado original assinado
Madalena M. Jacomini Madalena M. Jacomini . .
Assistente - SGP Assistente - SGP Em: 22.9.2016 (quinta-feira), por Madalena
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em 23/ 09/ 2016 14:27:59.
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INTRODUCAO

A Resolugao CNJ n° 171, de 1° de margo de 201&hadste em seu art. 9° que os tribunais de
planejar as auditorias a serem realizadas, conuigras em um Plano de Auditoria de Longo F
(PALP), quadrienal, e no Plano Anual de Auditof®A), cuja elaboracdo devera consider:

seguintes variaveis: materialidade, relevancitictade e risco dos objetos a serem auditados.

Tais disposi¢cdes demonstram o alinhamento dascasatie auditoria determinadas pelo Con

Nacional de Justica com as boas praticas divulgpdasrganismos internacionais de referénci;

59

normas de auditoria, a exemplo do Instituto dos ithuels Internos (ll1A). Evidenciam, ainde
mudanca de enfoque da atividade de auditoria paoaporar 0s riscos e a governanca corporatn
seu escopo, objetivando adicionar valor e melh@sroperacdes da organizagéo, contribi

efetivamente para o alcance dos objetivos.

Lancados os critérios de elaboracao pela refeedalucéo, faz-se necessario a adocédo de n
metodoldgico estruturado para planejar as aud#arean foco no risco, uma vez que a escolh
objetos de auditoria é feita com base na expesgédds auditores, considerando aspecte

materialidade e criticidade.

Considerando a mudanca de paradigma das auditagas baseadas nos riscos que podem afi

NA MONTANHERA JACOM NI em 23/ 09/ 2016 14. 27

objetivos institucionais, propde-se a ado¢édo deodubvgia de planejamento dos trabalhos a :i

DAL

realizados também focados em riscos, compativel asmmormas internacionais para o exers

profissional da auditoria interna e em conformidaden os regulamentos emitidos pelos 613F

4

©o
o

superiores de controle, tais como o Conselho Natu Justica e o Tribunal de Contas da Uniacg

Busca-se com essa metodologia baseada em risaounbteol de objetos auditaveis priorizados.
sua relevancia e que agreguem mais valor paraamiaegdo. Desta forma, os recursos huma
materiais serdo alocados, de forma mais eficiertficaz, para a realizacdo de trabalhos de au

cujos objetos representam maior risco para o atiegio dos objetivos institucionais.

an

Document o produzi do e aSSI nado el etroni camente (Certi f| cado

Verifica-se, ainda, que a implantagcdo desse modaetloenta a participacdo da admlnlstrag
processo de selecao dos objetos auditaveis, anteg@exclusivo dos auditores internos.

Espera-se que com a adogao desta metodologia es dedcontrole sejam direcionadas aos ol
que representam maior risco ao atingimento dogiebgedo TRT 242, na avaliacao tanto dos ge:

como da auditoria interna, evitando ou diminuind@assibilidade de ocorréncia de evento

m

impactam negativamente nos processos de trabalho.

—_
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OBJETIVO

1. Estabelecer um modelo para subsidiar o Servico oetr@e Interno do TRT 242 Regia
selecionar, dentre os objetos auditaveis, aquebes sgrao auditados no proximo exercic
aqueles que comporédo o Plano de Auditoria de LdPigzo (PALP), bem como prover
metodologia para documentar e justificar a seleedlizada, tendo por base os critérios indic
na Resolucdo CNJ n° 171, de 1° de marco de 2013.

REFERENCIAS NORMATIVAS

27:59.

RESOLUCAO CNJ n° 171, de 1° de marco de 2013, dispdre as normas técnicas de audi
inspecdo administrativa e fiscalizacdo nas unidadeslicionais vinculadas ao Conselho Nacion
Justica.

PARECER N° 02/2013 — SCI/Presi/CNJ, de 29 de ootuler 2013, aprovado em Plenario na
Sessdao Ordinaria do CNJ por meio do processo ACR®%7-40.2009.2.00.0000, sugere a adog
providéncias para cumprimento do art. 7°, 8 1Resolucdo CNJ n° 86/2009.

PORTARIA TRT/GP n. 21/2014, de 18 de junho de 2(dgtova e regulamenta os process(
trabalho do Servigco de Controle Interno do TribuRegional do Trabalho da 242 Regiao.

1. IDENTIFICACAO DO UNIVERSO DE AUDITORIA

2. Para a obtencao de um rol de objetos auditavess@smario delimitar o universo de auditoria.

3. Segundo Xavier (2018)

ficado Al) por MADALENA MONTANHERA JACOM NI em 23/09/2016 14

dor |1 D:1906474).

O processo de planejamento anual de auditoria cl@wecar com a revisdo do universo das areas aei.

I Ca

da organizagéo, em relacdo aos seus riscos. Easrsan denominado universo da auditoria, represt

mapa de todos os aspectos da organizacdo suje#o8es de auditoria, detalhados em unidades ot

determinados que importem risco ao alcance dostiwalgeestratégicos, operacionais, financeiros ¢
conformidade da organizacdo (PICKET, 2006, p.ihI4AVIER, 2010, p. 31).

4. No ambito deste TRT o foco das auditorias tem s&lprocessos de trabalho que dao supo

seu macroprocesso finalistico, que é a prestag@&digional. No entanto, a auséncia de

cadeia de valor e do mapeamento de tais processudta o estabelecimento do universc

auditoria.

! Xavier, Luiz Renato Costa. A utilizacéo do ris@planificagio das a¢des de controle da Sec
de Controle Interno da Camara dos Deputados [mata]scLuiz Renato Costa Xavier. -- 2010.
f.
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5. Desta forma, para desenvolver um exemplo de selbgdoou-se, tomando como referénc
modelo de Cadeia de Valor elaborado pelo TribunalpeBor do Trabalho (A
TST.ASGE.SEGP.GP N° 794, de 25/11/2013), identifasaprincipais processos de trabalhc
dao suporte a atividade finalistica no TRT 242 RegForam listados, pelo Servico de Con
Interno (SCI), 68 (sessenta e oito) processos awaltio (Apéndice 1), separados em 3 |
grandes areas: Governanca, Gestao de Pessoas eigidéo Geral. Os processos que com

0 macroprocesso finalistico foram propositadamdaseonsiderados no exemplo.

6. Assim, considerando o recorte feito para desenw@nio do exemplo, esse € 0 univers
auditoria a ser considerado para a elaboracgéol dte rabjetos auditaveis que comporéo os p
de auditoria.

2. DESCRICAO E ESTIMACAO DOS FATORES DE RISCO

7. Foram identificados, a principio, sete fatores gaacterizam o risco dos objetos pertencen
universo de auditoria. Os fatores relacionam-gsésadomponentes de risco, a saber, material
relevancia e criticidade, conforme segue:

* materialidade: relevancia financeira e variagcdamentaria/financeira;
» relevancia: danos a imagem e interesse da gestéao.
« criticidade: lapso entre auditorias, recomendad@és/minacbes do controle extern

interesse da auditoria interna.
2.1. Relevancia financeira

8. Objetos de auditoria que apresentam altas despasatos valores financeiros representam r
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| D: 1906474) .

——

relevancia financeira, a auditoria interna podegerar economia ou eliminar desperdi =%

agregando valor aos processos de trabalho dauig&ot Desta forma, quanto maior a relevi

financeira, maior o risco do objeto.

9. A relevancia financeira é caracterizada pela at#m de valor orcamentéario, financeiro
patrimonial aos diversos processos de traballedlist pelo SCI, mediante a alocacao dos res
constantes na proposta orcamentfdea o exercicio de referéncia do PAA. Assim, avidici
financeira do processo “Gestdo do plano de saimbe’exemplo, corresponde ao valor desti
para o plano de saude e consignado na propostmemt@ia para 0 exercicio seguinte a

planejamento.

10.Da mesma forma, cada um dos cinco processos ddhoatla Area “Gestdo do desenvolvim
de competéncias”, sob a responsabilidade da Esadiaial (EJTRT), foi informado com o ve
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referente a 1/5 (um quinto) do total de recursasiniedos aquela escola no exercicio de refer
O valor total de recursos destinados ao pagamenpeskoal ativo foi dividido em dois proces

“Concessao de direitos, vantagens e beneficio&estao da folha de pagamento”.

11.Além dos valores da proposta orcamentéria, na ceigggm da materialidade séao utilizada
importancias consignadas nos saldos contabeisAfel, Sibtidos por meio de balancete do di
de outubro do exercicio de elaboracdo do PAA, spmedentes aos bens em circulagéo e
permanente, representados pelas contas contalsisqlies”, “Bens moveis”, “Bens imoveis
“Softwares”. O valor das duas primeiras contasafocado como relevancia financeira do proc
“Aquisicdo e gestdo de bens”. O valor dos “bensversd foi alocado para o processo “Gestag
patrimdnio imobiliario”. Por fim, o valor dos “Sefares” foi alocado como relevancia financ

do processo “Prover infraestrutura de TIC”.

/2016 14

12.Exemplificando: para a elaboracdo do Plano AnuaAdditoria (PAA) do exercicio de 208
utiliza-se a proposta orcamentaria do TRT 242 paggercicio de 201& o balancete consolidz§
em 31/10/2016.

JACOM N e

13.Alguns processos de trabalho n&o terdo atribuidaaarelevancia financeira, uma vez qu<
proposta orcamentaria ndo houve destinacdo ese@fira esses processos ou para a uw%
organizacional responsavel pela sua execucdo. Gommplo citamos 0s processos da
“Estratégia organizacional”, sob a responsabilidaoléNicleo de Gestdo Estratégica, e proc

NA MONTANH

Ll
|

de Gestdo de Pessoas como “Gestdo de informacdastreas” e “Avaliacdo de desempenh

MADA|

servidores”. Embora essenciais para o funcionameatéddministracdo Geral, tais process:

principio, ndo possuem um valor financeiro.

14.Havera, portanto, dois universos de auditoria: ompnsto por processos de trabalho com v
atribuidos ao fator de risco “Relevancia financegaoutro composto por processos sem

valores.
15.Exemplo de aplicacéo deste fator de risco:

Tabela 1 — Relevancia Financeira

Objeto Valor consignado na Valor consignado no| Valor aplicado ao
proposta orcamentaria balancete modelo
Processo de trabalho A R$ 4.287.960,00 R$ 0,00 R$ 4.287.960,(5 -
Processo de trabalho B R$ 1.067.029,00 R$ 22.065.590,91 R$ 23.132.619,¢-

Processo de trabalho G R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,0

2.2. Variagao orcamentéria/financeira

16. A variacao orcamentaria/financeira é utilizada paedlir a variacdo entre a proposta orcame

Docunent o produzi do e assi nado el etroni canente (Certificado Al) por
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para o exercicio de referéncia do PAA e a dotaggantentaria atualizada do ano de elaborag
PAA.

17.Exemplificando: para a elaboracdo do Plano AnualAdditoria (PAA) do exercicio de 2(C
utiliza-se a variacdo entre os valores da propogtamentaria do TRT 242 para 0 exercici

2017 e a dotagéo orcamentaria atualizada até 31¢18/2016.

18.Busca-se identificar os objetos que demandam naencédo considerando a variagdo po:
entre as dotacfes orcamentarias dos exerciciefatémcia. Desta forma, quanto maior a var

positiva, maior o risco do objeto.

59.

19.Da mesma forma que o fator “Relevancia financeiraluns processos de trabalho
apresentardo variacdo or¢camentéria/financeira, wemague na proposta orgcamentaria ndo t
destinacao especifica para esses processos oa pardade organizacional responsavel pel

execucao.

20.Havera, portanto, dois universos de auditoria: omposto por processos de trabalho com vz
atribuidos ao fator de risco “Variacdo orcamenifim@nceira” e outro composto por proce

sem esses valores.
21.Exemplo:

Tabela 2 — Variagdo orcamentaria/financeira

Objeto Valor consignado na propostavalor consignado na| Variacdo| Valor aplicad
orcamentéria do ano proposta orcamentaria (B/A) ao modelo
imediatamente anterior (A)| do ano em curso (B)
Processo de R$ 3.412.500,00 R$ 4.287.960,00 1,25 1,25
trabalho A
Processo de R$ 1.283.738,00 R$ 1.067.029,00 0,83 0,83
trabalho B

2.3. Risco a imagem

22.0 risco a imagem do TRT 242 caracteriza-se pelacppacdo da alta administragdo no toce
divulgacdo na midia ou redes sociais de eventoatineg envolvendo o TRT ou 0 seu pes
relacionados a processos especificos ou objetotaaeid. Nesse sentido, a avaliagdo sobre
processos tém potencial para afetar a imagem t&uigdo e o impacto decorrente sera feite

meio de pesquisa ao Presidente do Tribunal.

23.Na referida avaliacdo sera considerada a possitididle ocorréncia de eventos negativo
processos de trabalho que afetem a imagem do T&®Tpacto gerado pela materializacac

riscos, utilizando a seguinte escala:
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Tabela 3 — Risco a imagem

Pontos Impacto do dano a imagem do TRT
0 N&o se aplica
1 Baixo
2 Médio
3 Alto

2.4. Interesse da gestao

24.0s gestores, como responsaveis pela identificacavakacdo dos riscos, podem contribui

escolha de objetos auditaveis que representem msgorpara a entidade.

27:59.

25.Desta forma, podera eleger os processos de trabatha sua opinido, demandam maior at:;
nos trabalhos de auditoria.

/2016 14

26.0 interesse da gestédo sera obtido por meio de igsasgo Presidente do Tribunal, que indica§

N

processos de trabalho que representam maior rssacapentidade, utilizando a seguinte escal

Tabela 4 — Interesse da gestéo

Pontos Grau de interesse da gestao
0 N&o se aplica
1 Baixo
2 Médio
3 Alto

2.5. Lapso entre auditorias

27.0 lapso entre auditorias avalia o tempo desdeimailauditoria sobre o objeto. Quanto mai

intervalo entre as auditorias, maior o risco deetmbj
28.Este fator de risco sera avaliado segundo a segestala de intervalo entre auditorias:

Tabela 5 — Lapso entre auditorias

Tempo minimo (anos) Tempo maximo (anos) Pontos
0 1

1,01

2,01

3,01

4,01

5,01

8lao|n|w|N|F

2
3
4
5
6

2.6. Recomendacfes/determinacdes do controle extern

29.Este fator de risco é representado por recomensglagd@ieterminacdes oriundas do Tribuni

Contas da Unido, do Conselho Nacional de JustigdodDonselho Superior da Justica do Tral

gue tenham chegado ao conhecimento do SCI até ildie outubro do exercicio de elabor

Docurent o produzi do e assi nado el etroni camente (Certificado Al) por MADALENA MONTANHERA JACOM NI em 23
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do PAA.

30.As decisdes desses organismos superiores de @nqtreltenham carater vinculante para t
administracdo publica federal ou somente para @Rhdliciario, a exemplo das exaradas en

de consulta, também comporao este fator de risco.

31.No tocante ao critério de pontuagéo, as determ@sgmgdssuem um peso maior em relag:
recomendacdes, justamente em razdo da naturezateog@guelas. Desta forma, a esca

pontuacdo apresenta a seguinte gradacao:

Tabela 6 — Recomendacdes/determinacfes do coaki@mo

Pontos Decisdes do controle externo
0 N&o se aplica
1 Recomendacdao direta ao TRT 242 Regido
2 DecisOes de carater vinculante a toda APF ouwao P
3 Determinacéo direta ao TRT 242 Regi&o

2.7. Interesse da auditoria interna

COM NI em 23/ 09/ 2016 14:27:59.

32.A experiéncia dos auditores internos também é upoitante componente na identificacdo <

RA J

objetos auditaveis com maior risco para a entidsldese sentido, o grau de interesse da au'g
interna sera medido por meio de pesquisa aos agslilaternos acerca dos processos de tre

gue demandam maior atencao nos trabalhos de aaditor
33.Na avaliacao deste fator de risco serd utilizasklegainte escala:

Tabela 7 — Interesse da auditoria interna

Pontos Grau de interesse da auditoria interna
0 N&o se aplica
1 Baixo
2 Médio
3 Alto

3. PADRONIZACAO DA ESCALA DOS FATORES DE RISCO

jus.br (ldentificador |D:1906474).

34.Estabelecidos os fatores de risco a serem avaltasobtencdo de um rol de objetos auditay

serem priorizados de acordo com 0s riscos quesemi@m para a entidade, deve-se combit

do el etronicanmente (Certificado Al) por MADALENA MONTANHI

I na

Q»

diferentes valores que serdo aplicados ao modelmoGxemplo, citamos que o fator “relev

s

financeira” é representado pelo valor dos objetos eais (R$), enquanto a ‘“varia

orcamentéria/financeira” é representada por umcéndé os demais fatores sdo avaliado
pontos.

35.Desta forma, o somatério direto dos fatores denso € aconselhavel, pois se trata de valo

Docunent o di sponivel em wwv. trt24
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natureza e grandeza distintas, que ndo podem s®irtados sem que se produza uma dist
matematica. O maior exemplo é a distor¢do causelda“‘pelevancia financeira”, onde os val

discrepam exageradamente em relacdo aos valoreenhass fatores de risco.

36.0 problema de natureza e grandeza dos fatoresa® se resolve com a aplicacdo dos mé
estatisticos da padronizacdo e da amplitude deedasgjue consistem em converter 0os ve
observados em unidades-padrdo de comparacdo budids em classes que representen

posicionamento em relacdo a todos os valores cdubesy

37.A padronizacdo também elimina eventuais distorg@sadas pela dispersdo entre 0s Vi
observados. A distribuicdo dos valores, em clagskg#erminadas pela auditoria, permii*
representacdo do risco relativo de um objeto eatéiel aos demais do universo auditavel.

016 14:27:59.

38.A padronizacao consiste em calcular o valor padx&diferenca relativa ou o escore “z” de

fator de risco observado. A medida obtida corredpa@o afastamento do fator em relacédo a |
da populacdo, em unidades de desvio-padréo. A farhel célculo é representada da sec
forma:
Z=Xx-U
S
Onde:

z = valor padréo

x = valor do fator de risco observado;
K = média dos fatores de risco;

s = desvio-padrao dos fatores de risco.

1906474) .

39.A titulo de exemplo, a seguir demonstramos os galpadrdo de Relevancia Financeira pe

cado Al) por MADALENA MONTANHERA JACOM NI em 23/ 09/

(a]
objetos do TRT 2423, observando-se que a médiaadose$ € R$ 9.995.101,56 e o desvio-pa:g
R$ 22.002.895,12. 52

Tabela 8 — Valores padréo de relevancia financeira %é
PROCESSOS Valor fator de risco Valor padréo (z) S 5
Comunicacdo com a sociedade 50.000,00 -0,451991 % g
Promocao e organizacéo de solenidades e eventos institucionais 78.728,00 -0,450685 E ;
Concursos 2.100.000,00 -0,358821 oC
Solicitagdo de cesséo de servidor ou empregado publico 2.366.791,00 -0,346696 e
Selecdo e gestéo de estagidrios 1.835.875,00 -0,370825 ; %
Gestdo de programas de formacao e aperfeicoamento 269.180,00 -0,442029 < E
Gestdo de programa de desenvolvimento gerencial 269.180,00 -0,442029 25
Programa de reciclagem de servidores 269.180,00 -0,442029 E;
Desenvolvimento de solugdes instrucionais 269.180,00 -0,442029 § u%
Promocao de acdes educacionais de capacitacdo e desenvolvimento 269.180,00 -0,442029 85
Atendimento no gabinete de salde 127.400,00 -0,448473 oo
Gesto do plano de satde 4.287.960,00 -0,259381 E E

(S S)

88



Concessao de direitos, vantagens e beneficios 72.110.746,50 2,823067
Gestéo da folha de pagamento 72.110.746,50 2,823067
Concesséao de aposentadorias e pensdes 13.680.221,00 0,167483
Aquisicéo e gestdo de bens 23.132.619,91 0,597081
Contratacéo e gestdo de servicos 7.255.427,00 -0,124514
Contratacdo de obras novas 200.000,00 -0,445173
Contratacdo de reformas 1.060.000,00 -0,406088
Manutencao predial 1.237.000,00 -0,398043
Gestédo do patriménio imobiliario 71.643.683,31 2,801840
Gestédo da seguranca institucional 1.244.865,00 -0,397686
Gestédo dos servicos de transporte 789.000,00 -0,418404
Gestdo de suprimento de fundos 22.100,00 -0,453259
Gestéo do acervo bibliogréafico 81.350,00 -0,450566
Gestdo documental e memoria 52.351,00 -0,451884
Prover infraestrutura de TIC 2.847.281,51 -0,324858
Gerir relacionamento e atendimento ao usuario 202.798,00 -0,445046

40.Para a elaboragédo das escalas de risco, iniciadnsentalcula o numero de classes (n) em q

fator de risco pode se situar, por meio da raizlqaga da quantidade de objetos auditavei:

arredondando o resultado para cima:

n=+N

41.Em seguida, obtém-se a amplitude total (AT) dosrést de risco observados, por mei

diferenca entre a maior e a menor observacfes vajoses padrdo estejam compreendidc

intervalo -1 e 1:

AT = Maior observacéo (fatat,<1) — Menor observacao (fatodz<y)

42.A amplitude de classes (AC) corresponde a divisdardplitude total (AT) pelo nimero de cla

(n):

AC=AT ou AC = AT

n

43. A amplitude total (AT) somente considera os fatalesisco cujos valores padrao estejam sitl
no intervalo -1< z < 1. A existéncia de valores fora desse intervaligaba existéncia de clas
para comporta-los. Dessa forma, se houver valotes @u z>1, AC sera igual a AT/(n-1),
uma das classes necessariamente conterd essessv@lar mesma forma, AC corresponde

AT/(n-2), se houver z<-1 e z>1, pois duas classesrdo conter esses valores.

n-1

ou

AC =TA
n-2

44.De acordo com os dados da Tabela 8, obtém-se omsEgresultados:

Tabela 9 — Célculo da amplitude de classes (AGatiw Relevancia Financeira

jus.br (ldentificador |D:1906474).
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Numero de Objetos Auditaveis (N) 28
Maior observacgéo (fatQk,<1) 23.132.619,91
Menor observacao (fat@¢;<1) 22.100,00
Amplitude Total (AT) 23.110.519,91
Numero de Classes de Risco (n) 6
Existe z>1 Sim
Existe z<-1 N&o
Redutor de “n” 1
Amplitude de Classes (AC) 4.622.103,98

45.No exemplo acima a amplitude de classes (AC) coorede a AT/(n-1), pois uma das class

corresponde aos fatores cujo z>1.

59.

46.0s dados da Tabela 9 séo utilizados para calcsilelaases para o fator Relevancia Financeir:~

Tabela 10 — Distribuicdo do fator Relevancia Firgacem classes

Classe Limite inferior | Limite superior
1 22.100,00 4.644.203,98
2 4.644.203,98 9.266.307,96
3 9.266.307,96 13.888.411,95
4 13.888.411,95 18.510.515,93
5 18.510.515,98 23.132.619,91
6 23.132.619,91 ©

4. ELABORACAO DOS NIVEIS DE RISCO DO OBJETO

47.A elaboracdo dos niveis de risco dos objetos awgltéconsiste na atribuicdo de importé
cumulativa a cada uma das “n” classes de riscdeses, em razao de um nivel maximo de

estabelecido pela auditoria.

48.Como exemplo, utiliza-se o nivel maximo igual aDsse modo, cada uma das “n” class
risco existentes corresponde, em ordem cresceatmulacdo da n-ésima parte do nivel mé

de risco. Quanto maior a acumulac¢do, maior o rigoitado ao nivel maximo de 5.

49.No exemplo da Relevancia Financeira, tem-se sagse$ de risco (n = 6). Assim, com bas
informagdes da Tabela 10, cada classe correspomuEeamentos de 0,83 ponto de risco, &
distribuidos:

Tabela 11 — Niveis de risco do fator Relevanciafaeira

Classe| Limite inferior | Limite superior Risco
1 22.100,00 4.644.203,98 0,83
2 4.644.203,98 9.266.307,96 1,67
3 9.266.307,96 13.888.411,95 2,50
4 13.888.411,95 18.510.515,98 3,33
5 18.510.515,98 23.132.619,91 4,17
6 23.132.619,91 0 5,00

Docurment o produzi do e assi nado el etroni camente (Certificado Al) por MADALENA MONTANHERA JACOM NI em 23/09/ 2016 14
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50.Com base nas classes apresentadas na Tabelavalgres da Relevancia Financeira se distril

da seguinte maneira, em relacdo ao nivel maxinmsde:

Tabela 12 — Distribuicdo dos valores do fator Riateia Financeira em relacéo ao nivel de risco

PROCESSOS Valor fator de risco Valor padrdo (z)| Riscd
Comunicac¢do com a sociedade 50.000,00 -0,451991 0,83
Promogdo e organizagdo de solenidades e eventitgdimais 78.728,00 -0,450685 0,83
Concursos 2.100.000,0( -0,358821 0,83
Solicitacéo de cessao de servidor ou empregadacpubl 2.366.791,00 -0,346696 0,83
Selecao e gestao de estagiarios 1.835.875,0( -0,370825 0,83
Gestéo de programas de formacéo e aperfeicoamento 69.180,0(Q -0,442029 0,83
Gestéo de programa de desenvolvimento gerencial .12690 -0,442029 0,83
Programa de reciclagem de servidores 269.180,00 -0,442029 0,83
Desenvolvimento de solugdes instrucionais 269.180,0 -0,442029 0,83
Promocéo de acbes educacionais de capacitacaemrvdesmento 269.180,0d -0,442029 0,83
Atendimento no gabinete de salde 127.400,00 -0,448473 0,83
Gestao do plano de salude 4.287.960,0( -0,259381 0,83
Concessao de direitos, vantagens e beneficios 248,50 2,823067 5,00
Gestéo da folha de pagamento 72.110.746,50 2,823067 5,00
Concesséo de aposentadorias e pensées 13.680.221,00 0,167483 2,50
Aquisico e gestdo de bens 23.132.619,91 0,597081 4,17
Contratacdo e gestdo de servigos 7.255.427,0( -0,124514 1,67
Contratacao de obras novas 200.000,0d -0,445173 0,83
Contratacao de reformas 1.060.000,0( -0,406088 0,83
Manutencéo predial 1.237.000,0( -0,398043 0,83
Gestéo do patriménio imobiliario 71.643.683|31 2,801840 5,00
Gestdo da seguranca institucional 1.244.865,0( -0,397686 0,83
Gestéo dos servigos de transporte 789.000,0d -0,418404 0,83
Gestéo de suprimento de fundos 22.100,00Q -0,453259 0,83
Gestao do acervo bibliografico 81.350,00 -0,450566 0,83
Gestao documental e memoria 52.351,00 -0,451884 0,83
Prover infraestrutura de TIC 2.847.281,51 -0,324858 0,83
Gerir relacionamento e atendimento ao usuario 23200 -0,445046 0,83

51.A Tabela 12 evidencia o risco de cada objeto avelitdm relacdo aos demais, com base nc
Relevancia Financeira. Observa-se que o0s proce&%3oscessdo de direitos, vantager
beneficios” e “Gestdo da folha de pagamento” aptase 0 maior risco do universo auditavel
nivel de risco = 5,00, enquanto o processo “Gedtasuprimento de fundos” possui 0 menor
desse conjunto (nivel de risco = 0,83). Isso pompage situacdées em que o nivel de risco é

para dois ou mais objetos, conforme observado emplo acima, utiliza-se o valor padrac

como critério de desempate.

52.Como dito antes, o risco total de um objeto cowrdp a combinacdo de todos os seus fato
risco, requerendo, para tanto, a padronizacao dloses observados e a utilizacdo de esc

risco. Nesse sentido, procede-se a padronizacadetnais fatores e a distribuicdo em class

I emww trt24.jus. br (ldentificador |D: 1906474).

Q
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risco, obtendo-se 0s riscos totais por objeto.

53.Como ultimo passo, procede-se a elaboracdo daseslae risco referentes ao proprio risco
Utiliza-se, para tanto, os mesmos metodos estatsstia padronizacdo e da amplitude de clas
apresentados, assim como o mesmo hivel maximasde igual a 5. O resultado final encontr

no Apéndice II.

54.Importante ressaltar que tais procedimentos deveameslizados separadamente para amk
universos de auditoria: o dos processos de trabadtho “Relevancia financeira” e “Variac

orcamentaria/financeira” (universo 1) e o daguplesessos que nao possuem tais fatores di

59

(universo 2). Desta forma, na elaboracao das dakseisco referentes ao risco total do unive*?
serdo utilizados os 7 (sete) fatores de risco aptados, enquanto no universo 2 serao utilize

(cinco) fatores de risco.

9/ 2016 14:27

55.A combinacao dos resultados dos diferentes unisetsoauditoria permite demonstrar os ob3
N

prioritarios a serem considerados no processo aeejimento de auditoria. Tal procedim £
requer, novamente, a padronizacdo dos riscos tdtmisobjetos e a distribuicdo nas classiZ

risco.

RA JACOM

56.Nos exemplos citados foram considerados os 68 gisies® 0ito) processos de trabalho%J
compdem o rol de objetos auditaveis do TRT 242 &ediendo em vista que as auditoriasg
conduzidas por unidades especializadas do SClI¢S;Auditoria de Pessoal, Se¢éo de Audg

L

-

de Tecnologia da Informacdo, Secdo de AuditoriaGleas, Bens e Servicos e Seca

MADA|

Acompanhamento da Gestao e Analise Contéabil),lmoedgdo das classes de risco podera se _ -
separadamente por essas unidades, considerandocesgos de trabalho cuja auditoria estej
sua responsabilidade.

Docunent o produzi do e assi nado el etroni canente (Certificado Al) po
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METODOLOGIA PARA ELABORACAO DO PLANO ANUAL DE AUDIT ORIA

APENDICES

[EEN
rf.N\
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APENDICE | — PROCESSOS DE TRABALHO DE SUPORTE AO MACROPROCESSO

FINALISTICO

MACROPROCESSOS
DE APOIO

AREA

PROCESSOS

Governanga

Estratégia Organizacional

Elaboracdo do plano estratégico

Desdobramento da estratégia

Execucdo do plano

Acompanhamento, avalia¢do e revisao

Conhecimento estatistico da atividade
judicante

Gestdo do clima organizacional

Conhecimento organizacional

Comunicacao institucional

Comunica¢do com a sociedade

Comunicagao interna

Programacao visual

Gestdo de midias sociais

Promocao e organizacao de solenidades e
eventos institucionais

Orientacao, controle e
fiscalizacao

Auditoria

Prestacdo de contas e transparéncia

Sindicancia e Processo administrativo
disciplinar

Gestao de riscos e controle interno

Ouvidoria

Gestdo de politicas e normativos institucionais

Gestdo de relacionamento com Judiciario e
outros poderes

Gestdo de Pessoas

Recrutamento, selegdo e
lotacdo

Concursos

Solicitacdo de cessao de servidor ou empregado
publico

Remocdo de magistrado/servidor de outro
orgdo

Exercicio provisorio

Redistribuicdo

Selecdo e gestdo de estagiarios

Nomeacdo de servidores sem vinculo com a AP

Voluntarios

Lotacdo de magistrados e servidores

Cessdo para outro drgao

Remocdo de magistrado/servidor para outro
drgao

Lotacdo provisdria em outro 6rgao

Vacancia do cargo

[ERN
N
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Gestdo de Pessoas

Gestao do desenvolvimento
de competéncias

Gestdo de programas de formacao e
aperfeicoamento

Gestdo de programa de desenvolvimento
gerencial

Programa de reciclagem de servidores

Desenvolvimento de solugdes instrucionais

Promocado de a¢des educacionais de
capacitacao e desenvolvimento

Desempenho funcional

Promocdo de magistrados

Avaliacdo de desempenho de servidores para
progressdo/promocao funcional

Qualidade de vida e saude
ocupacional e gestao por
competéncias

Atendimento no gabinete de saude

Gestdo do plano de saude

Gestdo por competéncias

Controle funcional

Gestdo de informacgdes cadastrais

Concessao de direitos, vantagens e beneficios

Gestdo da folha de pagamento

Concessdo de aposentadorias e pensdes

Nomeacdo para CJ e designagdo para FC, bem
como respectivas substituicdes

Administracdo
geral

Gestdo de bens, servicos e
obras

Aquisicao e gestao de bens

Contratacdo e gestao de servigos

Contratacdo de obras novas

Contratacdo de reformas

Manutencao predial

Gestdo do patrimoénio imobilidrio

Gestdo de convénios

Gestdo da seguranca institucional

Gestdo dos servicos de transporte

Gestdo de suprimento de fundos

Gestdo orgamentaria e
financeira

Elaboragdo do planejamento orgamentdrio
anual e plurianual

Administracdo orcamentdria e financeira

Gestdo contabil

Gestdo do acervo bibliografico

Gestdo do acervo bibliografico

Gestdo documental e
memoaria

Gestdo documental e memoria

Gestdo de tecnologia da
informacao

Prover governanca de TIC

Prover infraestrutura de TIC

Gerir banco e tratamento de dados

Gerir relacionamento e atendimento ao usuario

Desenvolver sistemas

Gerir seguranca da informacao

em 23/ 09/ 2016 14:27:59.

MADALENA MONTANHERA JACOM NI
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APENDICE Il — CLASSES DE RISCO REFERENTES AO RISCOTOTAL

Relevancia | Variagdo Lapso Recomend. Interesse | Interesse
PROCESSOS Financeira Orcam. Aud. CE Imagem Cl gestado Risco Total | Valor padrdo (2) Risco
Comunicacdo com a sociedade 0,83 0,83 5,00 0,83 0,83 0,83 3,33 12,50 -1,027125 1,67
Promogdo e organiza¢do de solenidades e eventos institucionais 0,83 0,83 5,00 0,83 0,83 0,83 0,83 10,00 -1,509128 0,83
Concursos 0,83 5,00 5,00 0,83 4,17 3,33 5,00 24,17 1,222222 5,00
Solicitac8o de cesséo de servidor ou empregado publico 0,83 0,83 1,67 5,00 4,17 3,33 5,00 20,83 0,579551 5,00
Selecéo e gestdo de estagiarios 0,83 0,83 3,33 5,00 2,50 3,33 0,83 16,67 -0,223787 3,33
Gestéo de programas de formacéo e aperfeicoamento 0,83 0,83 3,33 5,00 0,83 3,33 0,83 15,00 -0,545122 2,50
Gestéo de programa de desenvolvimento gerencial 0,83 0,83 3,33 5,00 0,83 3,33 0,83 15,00 -0,545122 2,50
Programa de reciclagem de servidores 0,83 0,83 5,00 5,00 0,83 0,83 0,83 14,17 -0,705790 2,50
Desenvolvimento de solugdes instrucionais 0,83 0,83 5,00 5,00 0,83 0,83 0,83 14,17 -0,705790 2,50
Promocgéo de agbes educacionais de capacitacdo e desenvolvimento 0,83 0,83 3,33 5,00 0,83 5,00 3,33 19,17 0,258216 5,00
Atendimento no gabinete de saude 0,83 0,83 5,00 0,83 0,83 0,83 0,83 10,00 -1,509128 0,83
Gestdo do plano de salde 0,83 0,83 5,00 0,83 0,83 5,00 5,00 18,33 0,097548 4,17
Concessao de direitos, vantagens e beneficios 5,00 0,83 1,67 5,00 4,17 5,00 5,00 26,67 1,704225 5,00
Gestéo da folha de pagamento 5,00 0,83 1,67 5,00 5,00 5,00 5,00 27,50 1,864893 5,00
Concessao de aposentadorias e pensdes 2,50 0,83 1,67 0,83 4,17 5,00 5,00 20,00 0,418884 5,00
Aquisicdo e gestéo de bens 5,00 0,83 1,67 0,83 5,00 5,00 5,00 23,33 1,061554 5,00
Contratacéo e gestéo de servigos 1,67 0,83 3,33 0,83 4,17 5,00 5,00 20,83 0,579551 5,00
Contratacdo de obras novas 0,83 5,00 2,50 0,83 5,00 5,00 5,00 24,17 1,222222 5,00
Contratacdo de reformas 0,83 5,00 2,50 4,17 5,00 5,00 5,00 27,50 1,864893 5,00
Manutencéo predial 0,83 0,83 1,67 0,83 2,50 5,00 3,33 15,00 -0,545122 2,50
Gestdo do patrimdnio imobiliario 5,00 0,83 1,67 0,83 4,17 3,33 0,83 16,67 -0,223787 3,33
Gestao da seguranga institucional 0,83 0,83 5,00 0,83 0,83 3,33 5,00 16,67 -0,223787 3,33
Gestao dos servigos de transporte 0,83 0,83 5,00 0,83 2,50 3,33 3,33 16,67 -0,223787 3,33
Gestao de suprimento de fundos 0,83 0,83 5,00 0,83 2,50 3,33 0,83 14,17 -0,705790 2,50
Gestao do acervo bibliogréafico 0,83 0,83 5,00 0,83 0,83 0,83 0,83 10,00 -1,509128 0,83
Gestédo documental e meméria 0,83 0,83 5,00 0,83 0,83 0,83 0,83 10,00 -1,509128 0,83
Prover infraestrutura de TIC 0,83 0,83 1,67 4,17 2,50 5,00 5,00 20,00 0,418884 5,00
Gerir relacionamento e atendimento ao usuério 0,83 0,83 5,00 0,83 2,50 5,00 5,00 20,00 0,418884 5,00

em 23/ 09/ 2016 14: 27:59.
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