PODER JUDICIARIO

JUSTICA DO TRABALHO

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 242 REGIAO
SERVICO DE CONTROLE INTERNO

RELATORIO DE ATIVIDADES DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA (AI)

Em atendimento a Decisdo Normativa TCU n°® 146, de 30/09/2015, bem como a Portaria
TCU n° 321, de 30/11/2015, elaboramos o presente Relatério de Atividades da Unidade de
Auditoria Interna, vinculada ao Tribunal Regional do Trabalho da 24* Regido.

1. DO PLANO ANUAL DE AUDITORIA

O Plano Anual de Auditoria do Servigo de Controle Interno - SCI para o exercicio de
2015, aprovado pela Portaria GP n° 43/2014, contemplou as seguintes acdes de auditoria:

ITEM AUDITORIAS PROGRAMADAS UNIDADE
RESPONSAVEL
1 Auditoria definida em conjunto com o TCU: Gestdo do patrimonio SAG

imobilidrio, englobando a correcdo dos registros contdbeis, estrutura
tecnologica e de pessoal para administragdo do patriménio e a
qualidade dos controles internos administrativos

2 Auditoria definida em conjunto com o TCU: Gestao de TI, com énfase SATI
no processo de desenvolvimento de softwares utilizados pela unidade
jurisdicionada

3 Auditoria definida em conjunto com o TCU: Gestdo de pessoas, em SAP
especial a observancia da legislagdo sobre cessdo e requisicdo de
pessoal

4 Auditoria definida em conjunto com o TCU: Gestdo de compras e SAOB
contratagdes, com foco na regulariza¢do da formaliza¢do dos termos
aditivos em contratos

5 Acdo coordenada em conjunto com CSJT: Confirmacao do efetivo uso SATI
dos recursos de TI investidos pelo CSJT no exercicio de 2014

6 Avaliagdo dos controles internos e dos procedimentos adotados para SAP
efetivar as substituicdes em cargo em comissdo e em fungdo
comissionada

7 Acdo coordenada em conjunto com o CNIJ: exames de auditoria de SATI

tecnologia da informacdo, com escopo na avaliacdo de conteudos
estabelecidos para governanca, riscos ¢ controle de TI e TIC e na
verificacdo dos sistemas desenvolvidos

8 Auditoria na a¢do orcamentaria “Assisténcia Médica e Odontologica” SAG

9 Auditoria em sistemas corporativos internos utilizados para gestio de SATI
processos administrativos: Gestore Web e Gestore PAE

10 | Auditoria em processos licitatorios: dispensa de licitagao SAOB

11 Auditoria em processos licitatorios: inexigibilidade de licitacio SAOB

12 | Avaliagdo dos controles internos e dos procedimentos adotados nos SAP
procedimentos de concessdo de férias a servidores

13 | Acdo coordenada em conjunto com CSJT: gestdo de material e SAOB

patrimonio de todos os TRT’s
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Segundo a programacdo apresentada as auditorias abrangeriam areas como a gestdo de
pessoas (itens 3, 6, 8 e 12), gestdo de materiais, servigos e patrimdnio (itens 1, 4, 10, 11 e 13) e
gestdo de tecnologia da informacao (itens 2, 5, 7 ¢ 9).

Ressalte-se que nessas auditorias aspectos relacionados a gestdo orgamentaria e
financeira, gestdo de riscos, controles internos e conformidade com as normas legais também fazem
parte do escopo dos trabalhos, considerando as peculiaridades de cada processo de trabalho
analisado.

Dentre as atividades programadas estavam incluidas a¢des coordenadas de auditoria, em
conjunto com o Conselho Nacional de Justica — CNJ (item 7) ou com o Conselho Superior da
Justica do Trabalho — CSJT (itens 5 e 13).

2. DA EXECUCAO E RESULTADOS DAS ACOES PROGRAMADAS

Inicialmente, cumpre mencionar que das 3 (trés) acdes coordenadas de auditoria
previstas, somente uma foi realizada, em conjunto com o CSJT, cujo escopo correspondia a
confirmagdo do efetivo uso dos recursos de TI investidos pelo CSJT no exercicio de 2014 (item 5).
Os resultados ndo apontaram indicios de irregularidade e foram encaminhados aquela corte superior
para consolidacdo do Relatdrio de Auditoria.

Da mesma forma, trés auditorias programadas pelo SCI — TRT 24" ndo puderam ser
realizadas no exercicio de 2015: dispensa de licitacdo (item 10), inexigibilidade de licitagdo (item
11) e concessdo de férias a servidores (item 12).

No Anexo I a este Relatério demonstra-se a execu¢do do plano anual de auditoria,
destacando os trabalhos mais relevantes, as principais constatagdes e as providéncias adotadas pela
gestdo da unidade.

3. DAS ROTINAS DE ACOMPANHAMENTO E DE IMPLEMENTACAO, PELA UPC, DAS
RECOMENDACOES DA AUDITORIA INTERNA

A UPC ndo possui rotina de acompanhamento e de implementacdo das recomendagdes
da auditoria interna. Tal atribui¢do ¢ desempenhada pela unidade de auditoria interna (SCI), a quem
foi destinada por meio da Portaria TRT/GP n° 21/2014, que assim prescreve em seu art. 9°:

Art. 9°. Serdo acompanhadas pelo SCI a adog¢do das recomendagdes de
providéncias corretivas, de conformidade e de implementacdo de melhorias de
processos e rotinas, visando garantir o cumprimento do que ficou indicado no
relatdrio de auditoria.

§ 1°. A manifestagdo da unidade auditada sobre as recomendag¢des expedidas sera
analisada pela unidade de auditoria, que emitird relatério de acompanhamento, no
qual constardo as conclusdes, para cada recomendagdo formulada, sobre as
justificativas, os esclarecimentos ou as providéncias adotadas pelo gestor.
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§ 2° Depois de concluidas todas as providéncias para cumprimento das
recomendacdes e analisadas pela unidade de auditoria, estas serdo incluidas no
Banco de Recomendagdes.

4. DA SISTEMATICA E SISTEMA PARA MONITORAMENTO DOS RESULTADOS
DECORRENTES DOS TRABALHOS DA AUDITORIA INTERNA

A mesma portaria atribui ao SCI o monitoramento dos trabalhos da auditoria interna:

Art. 10. O monitoramento serd realizado para garantir a manutencdo das
providéncias adotadas pela unidade auditada, bem como avaliar as melhorias
advindas das auditorias.

Paragrafo Unico. Anualmente serd elaborado o Plano Anual de Monitoramento
(PAM) baseado no Banco de Recomendacdes, que sera aprovado pelo titular do
SCI até o dia 30 de novembro de cada ano.

5. DOS CONTROLES INTERNOS ADMINISTRATIVOS DA UPC

Os resultados dos trabalhos desenvolvidos nos tultimos anos por esta unidade de
auditoria interna se voltaram no sentido de recomendar & Administra¢do a implantacdo da gestdo de
riscos e, consequentemente, o aprimoramento dos controles internos existentes, dado que parte
destes sdo adotados empiricamente pelas unidades administrativas de forma a mitigar a ocorréncia
de falhas.

Embora sejam adotados de forma empirica, observou-se, considerando o escopo das
auditorias realizadas, que os controles internos tém a capacidade de minimizar falhas nos processos
de trabalho, porém também se observou a reincidéncia de impropriedades que ja haviam sido
mitigadas por meio dos controles adotados. Tal ocorréncia deve-se a desconsideracdo de controles
internos ja adotados anteriormente nos processos de trabalho, o que atribuimos a auséncia de
estrutura formal das atividades de controle e, por este motivo, sua execu¢do depende da atuacdo das
pessoas diretamente envolvidas no processo, podendo gerar situagdes em que a simples substituicdo
de servidores de uma unidade pode representar o desaparecimento de um procedimento de controle.

Ao analisar a prestagdo de contas do exercicio de 2013 o Tribunal de Contas da Unido
recomendou a esta UPC, no Acérdao n® 3530/2016 - 2* Camara, que “... formalize os seus controles
internos, em especial nos procedimentos administrativos, de forma a melhor identificar os riscos da
gestao e a mitiga-los”. A partir desta recomendag@o, acredita-se que sejam adotadas acdes para
impulsionar a estruturagao dos controles internos.

E o relatério.

SELZO MOREIRA
FERNANDES:30824303

Selzo Moreira Fernandes

Diretor da Auditoria Interna
TRT 24* REGIAO
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Area de negocio: Gestao de pessoas

Unidade auditada: Servico de Recursos Humanos (SRH)

Objeto

Principais constatagdes

Providéncias adotadas pela gestio da unidade

Relatério n® 6/2015: Auditoria na
area de gestdo de pessoas, em
especial a observancia da legislagao
sobre cessdo de pessoal

a) Quantitativo de pessoal ndo pertencente as carreiras
judicidrias em desacordo com os limites estabelecidos
no art. 3° da Resolucdo CSJT n° 63/2010.

b) Exercicio do servidor cedido em data anterior aos
tramites adotados para efetivar a cessao.

¢) Auséncia de certiddo do 6rgdo cedente contendo os
valores a serem pagos ao servidor cedido, no caso de
op¢ao pelo pagamento direto.

d) Recolhimento de contribui¢@o previdencidria em
valor inferior ao devido.

e) Servidores cedidos sem 6nus para o Tribunal.

f) Servidores cedidos que permanecem em exercicio
nesta UPC apds o término de vigéncia de sua cessao.

A unidade auditada apresentou plano de ac¢do contendo
medidas visando mapear e regulamentar o processo de
trabalho de requisi¢@o de servidores cedidos, bem
como para sanear as impropriedades detectadas. Tais
medidas foram programadas para serem efetivadas
durante o exercicio de 2016.

Relatério n® 2/2016: Avaliagdo dos
controles internos e dos
procedimentos adotados para
efetivar as substituigdes em Cargo
em Comissao - CJ e em Fungao
Comissionada - FC

a) Substituicdo informal, com posterior
reconhecimento

b) Falhas no registro e no pagamento de substitui¢cdes
automaticas

¢) Utilizagdo de critérios diferenciados para o
processamento da substitui¢do durante o recesso
forense

d) Substitui¢do efetivada por servidores que ndo
preenchem o requisito de escolaridade

e) Erros nos dados langados no sistema SGRH

O Relatorio de Auditoria foi apresentado em 2016 e
aguarda a manifestacdo da Administragdo quanto as
providéncias a serem adotadas.
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f) Periodo de substitui¢do que ndo corresponde ao de
afastamento do titular

Relatorio Preliminar n° 1/2016:
Auditoria na A¢do orcamentaria
“Assisténcia médica e odontologica
aos servidores civis, militares,
empregados e seus dependentes.”

a) Permanéncia irregular de dependentes no plano de
saude

b) Descumprimento de cldusulas contratuais

c¢) Excesso de procedimentos no tramite do processo

d) Auséncia de exigéncia da comprovagado de
dependéncia econdmica para filhos universitrios
maiores de 21 anos

e) Incompletude de registros no Sistema de Gestao de
Recursos Humanos - SGRH

O Relatorio Preliminar de Auditoria foi apresentado
em 2016 e aguarda a manifestacdo da Administracdo
quanto as providéncias a serem adotadas.

Area de negécio: Gestido de materiais, servicos e patriménio

Unidades auditadas: Diretoria Geral de Coordenacio Administrativa (DGCA), Servi¢co de Material e Patrimonio (SMP), Servico de
Orcamento e Financas (SOF) e Nucleo de Manutencao e Projetos (NMP)

Objeto

Principais constatagdes

Providéncias adotadas pela gestdo da unidade

Relatério n® 5/2015: Auditoria na
area de gestdao do patrimdnio
imobilidrio da Unido sob a
responsabilidade do Tribunal
Regional do Trabalho da 24* Regido

a) Auséncia de plano de a¢do relacionado a gestio de
pessoas para as unidades auditadas

b) Existéncia de imdvel desocupado desde fevereiro de
2013, aguardando reforma para possibilitar a utilizagdo
pelo Forum Trabalhista de Campo Grande

c¢) Deficiéncia na emissdo de relatorios gerenciais dos
imoveis em relagdo a manutengao predial

d) Controles Internos: Fragilidade no elemento
“ESTRUTURA ORGANIZACIONAL”

e) Controles Internos: Fragilidades no elemento
“POLITICAS E PRATICAS DE RECURSOS
HUMANOS”

A DGCA apresentou plano de agdo contendo medidas
visando dar atendimento as recomendacdes do Servigo
de Controle Interno, ratificadas pelo Sr. presidente
deste Tribunal. Tais medidas foram programadas para
serem efetivadas durante o exercicio de 2016.
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AUDITORIAS EXECUTADAS

f) Auséncia de formalizagdo dos procedimentos
relativos ao processo de trabalho de gestdo de imoveis

g) Auséncia de segregacdo de fungéo

h)Inexisténcia ou fragilidade nos controles
gerenciais/acompanhamento das atividades

1) Divergéncias entre os registros do SIAFI e do
SPIUnet

J) Benfeitorias realizadas pendentes de registro no
SPIUnet

k) Imdveis com avaliagdes vencidas

1) Inconsisténcia nos registros da contabilidade (SIAFI)

Relatorio n® 4/2015: Auditoria nos
termos de aditamento a contratos de
obras e/ou servigos de engenharia

a) Aditamento com inclusdo de itens novos, que nio
constavam do objeto licitado inicialmente e que
poderiam ter sido incluidos por ocasido da elaboracdo
do projeto da obra

b) Auséncia de trés orcamentos distintos na formagao
do preco, quando da impossibilidade da utilizagdo do
preco SINAPI ou SICRO

O Nucleo de Manutengao e Projetos apresentou plano
de ac¢do, aprovado pela DGCA, contendo medidas
visando dar atendimento as recomendacdes do Servigo
de Controle Interno, ratificadas pelo Sr. Presidente
deste Tribunal. Tais medidas foram programadas para
serem efetivadas durante o exercicio de 2016.

Area de negocio: Gestao de tecnologia da informacao e comunicacdes

Unidade auditada: Coordenadoria de Tecnologia da Informacio e Comunicac¢des (CTIC)

Objeto

Principais constatagdes

Providéncias adotadas pela gestio da unidade

Relatorio n® 7/2015: Auditoria na
area de Tecnologia da Informacgao
com o fito de verificar o nivel de

a) Aplicacdo parcial da Metodologia de Produgéo de
Software nos trabalhos de Desenvolvimento de
diversos Sistemas e Sub-Sistemas

A CTIC elaborou plano de acdo contendo medidas
visando dar atendimento as recomendacdes do Servigo
de Controle Interno. A sua execugdo ja foi iniciada,
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implantacdo da Metodologia de
Producao de Software, instituida
pela Coordenadoria de Tecnologia
da Informacao a partir de
24/06/2013

b) Falta de Normatizag¢ao oficializando o uso da
Metodologia de Produgdo de Software

restando ac¢des programadas para serem efetivadas
durante o exercicio de 2016

¢) Aplicacdo parcial da Metodologia de Métricas APF -
Analise por Pontos de Fungao

d) Falta de um Plano de Treinamento para o quadro de
TIC

e) Quadro de servidores da CTIC aquém do minimo
indicado na Resolugdo CNJ-90/2009

Relatério Preliminar de Fiscalizagdo
n°® 1/2016: Levantamento das
funcionalidades propostas para o
sistema GestorePAE e verificagdo da
sua adequacdo as necessidades do
TRT-24 Regido

a) Desobrigatoriedade de preenchimento ou falta de
critério classificatorio em campos essenciais a
identificacdo do processo

O Relatorio Preliminar de Auditoria foi apresentado
em 2016 e aguarda a manifestacdo da Administragdo
quanto as providéncias a serem adotadas.

b) Auséncia de requisito de sistema quanto a
funcionamento em feriados e finais de semana

¢) Documentos salvos como imagem (e ndo pdf)

d) Insuficiéncia de consultas e relatorios gerenciais
gerados

e) O sistema ndo controla os possiveis fluxos de tramite
do processo administrativo

f) Nao ha uma distribui¢do bem definida de papéis e
respectivas atribuicdes de funcionalidades no
GestorePae (Matriz Raci)
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