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Coordenadoria de Auditoria Interna

Relatorio Anual de Atividades
de Auditoria Interna

Exercicio de 2019

Apresentacao

O presente Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna, apresentado em
atendimento as normas relativas as prestacdes de contas anuais, tem por objetivo
demonstrar as atividades executadas pela Coordenadoria de Auditoria Interna (CAUDI) no
exercicio de 2019, pautadas pelo Plano Anual de Auditoria (PAA), aprovado por meio da
Portaria TRT/GP/N° 29/2018.

Nesse sentido, foi realizada uma avaliacdo comparativa entre as atividades
planejadas e realizadas, incluindo os trabalhos executados sem previséo no PAA, de modo

a evidenciar o desempenho da CAUDI.

Além disso, sdo apresentadas as principais conclusdes e recomendacdes
decorrentes dos trabalhos finalizados em 2019 e as providéncias adotadas pela gestao do

Tribunal para atendé-las.

Da mesma forma, neste relatdrio é demonstrada a atual situacdo das
recomendacdes de auditoria pendentes de implementacdo, decorrentes de trabalhos
realizados até 2018, além das recomendac6es oriundas do Tribunal de Contas da Uniao
(TCU).

Por fim, sdo expostas as atividades de capacitacdo visando o aperfeicoamento
técnico do quadro de auditores da CAUDI, evidenciando os temas abordados e a carga

horaria.
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Execucao do Plano Anual de Auditoria (PAA)

O Plano Anual de Auditoria (PAA), aprovado por meio da Portaria TRT/GP/N°
29/2018, de 10/12/2018 ( )

estabeleceu o conjunto de a¢des a serem desenvolvidas pela Coordenadoria de Auditoria

Interna no exercicio de 2019.

Foram previstas atividades considerando a capacidade operacional da unidade,

notadamente a sua forca de trabalho, composta por 6 (seis) auditores, além da necessaria

proficiéncia desses profissionais.

Tais acOes foram classificadas da sequinte forma:

1)

Atividades permanentes: atribuicdes conferidas em funcéo de obrigactes
normativas ou por forca das rotinas administrativas constantes da
competéncia das unidades que compem a CAUDI. S3o exemplos de
atividades permanentes: a) emissdo de parecer quanto a legalidade dos atos
de admissao de servidor ou de concessao de aposentadoria e pensdo (IN
TCU n°© 78/2018); b) acompanhar, controlar e/ou atender diligéncias oriundas
do TCU (art. 49 da Lei n® 8.443/1992); c) auxiliar o Coordenador na

administracao da unidade (Regulamento Geral).

Auditorias programadas: fiscalizacdes efetuadas em objetos auditaveis,
selecionados segundo critérios de materialidade, relevancia, criticidade e
risco potencial, incluindo a¢6es coordenadas de auditoria, organizadas pelo
Conselho Nacional de Justica (CNJ) e Conselho Superior da Justica do
Trabalho (CSJT).

Para fins de alocacdo da forca de trabalho nas diferentes acGes previstas no

referido plano, estabeleceu-se a escala de medida denominada ADF = Auditor-Dia-

Fiscalizacéo, correspondente ao esforco de um dia de trabalho de um auditor da CAUDI

para ser utilizado tanto nas auditorias programadas quanto nas atividades permanentes.
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Considerando somente os dias Uteis, excluidas as auséncias previsiveis, tais como
férias, absenteismo, capacitacdes e encontros técnicos internos, apurou-se 930 (novecentos

e trinta) ADF's disponiveis para as a¢es previstas em 2019.

O quadro a seguir demonstra as acdes programadas para o exercicio e a sua

execugao:
Hlersidks  Cemanides Nédo Nao ADF's ADF's % ADF's
concluidas executadas Alocados  Executados executados
Auditorias 8 4 2 2 487 379 77,82
AcBes Coordenadas 2 0 0 80 80 100,00
Levantamentos 1 0 0 1 50 0 0,00
Atividades permanentes 12 1 0 1 313 299 95,53
TOTAL 23 17 2 4 930 758 81,51

Quadro 1: A¢bes programadas x executadas

Efetuada a anélise comparativa entre as acGes programadas e as executadas,
denota-se que cerca de 81% do PAA foi executado. Embora abaixo da meta estabelecida
para o exercicio de 2019 no Painel de Contribuicdo da CAUDI (90%) — correspondente ao
desdobramento da estratégia do Tribunal no ambito da unidade de auditoria interna —,

considera-se o percentual alcancado como satisfatério para uma primeira medigéo.

Fatores imprevisiveis no momento do planejamento ajudam a justificar tal

resultado. Nesse sentido, destacam-se os trabalhos realizados sem previsao no PAA:

Acbes Area Quantidade Documento ADF >
gerado Estimados
Avaliacdo e comunicacdo do diagnostico de : Relatorio de
) . i Tecnologia da o
maturidade da governanca e gestdo de tecnologia da e 1 Auditoria n° 40
informacdo, objeto de acdo coordenada CNJ 5/2019
Anélise de informacdes sobre a adogdo de . Pareceres nos
o . Tecnologia da
providéncias para atender recomendagdes de - 4 processos de 27
o Informacdo o
auditoria auditoria
Emissdo de parecer quanto a adequacdo do Plano Parecer sobre o
Plurianual de Obras (Resolucdo CSJT n°® 70/2010 e Engenharia 2 Plano de Obras 18
Resolucdo CNJ n° 114/2010)
Atendimento da requisi¢do de documentos
CSJT/CCAUD n°139/2019, a respeito da avaliaggo da  Orcamento e Questionario
integracdo entre os processos de planejamento planejamento 1 respondido 9
estratégico aplicavel a Justica do Trabalho de 1°e 2°  estratégico
graus e os de planejamento e orcamento federal

Quadro 2: A¢Bes realizadas sem previsdo no PAA

Outro fator que afetou o desempenho na execucdo dos trabalhos foi o

absenteismo, caracterizado por auséncias e afastamentos ndo previstos no planejamento,
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tais como licencas para tratamento de saude e compensacéo de dias trabalhados. Enquanto
o indice de absenteismo da CAUDI foi estimado no PAA em 2,46% - baseado na média geral
do Tribunal para o exercicio de 2018 -, as auséncias e afastamentos em 2019 somaram 100

(cem) dias corridos, correspondentes a um indice de 4,56%.

Ressalta-se que nos Ultimos anos a Coordenadoria de Auditoria Interna tem sido
demandada pela Administragcdo do Tribunal com maior frequéncia, em um esforco conjunto
na busca de solu¢Bes para a mitigagao de riscos e de alternativas de gestao, dada a crescente
escassez de recursos. Em resposta, a CAUDI tem buscado desenvolver a funcdo consultoria,
uma das vertentes do papel da auditoria interna, caracterizada por trabalhos de
aconselhamento e assessoria com objetivo de adicionar valor e de aperfeicoar os processos

de governanga, gestao de riscos e controles.

Tendo em vista a dificuldade de previsdo dos trabalhos de consultoria no PAA,
tais servicos tém sido prestados informalmente e ndo estdo sendo documentados, porém
refletem no desempenho das agdes programadas, visto que os servidores demandados

interrompem suas atividades para responder as solicitacdes.

Auditorias realizadas no exercicio

Em 2019 foram elaborados 7 (sete) relatérios de auditoria, contendo 82

recomendacoes.

No Anexo | deste relatorio sdo apresentadas as principais conclusdes e
recomendagdes decorrentes dos trabalhos finalizados no exercicio e as providéncias

adotadas pela gestao do Tribunal.

Sistematica para monitoramento da implementacao das
recomendacoes de auditoria

O acompanhamento da implementacdo das recomendacBes efetuadas pela
auditoria interna € desempenhado pelo Gabinete de Auditoria, vinculado a Coordenadoria
de Auditoria Interna, a quem tal competéncia foi destinada por meio da Portaria TRT/GP n°
2172014,

O Gabinete de Auditoria realiza levantamento das recomendacdes efetuadas a

Administracdo cujas providéncias estejam pendentes de implementacdo. Em 2018 foi
50
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autuado o Processo Administrativo n° 5199/2018 visando impulsionar o atendimento as
recomenda¢des de auditoria até entdo pendentes. Sob a supervisao da Secretaria
Administrativa foram atualizadas as informacdes a respeito das providéncias adotadas e
propostas reunides com as areas auditadas no intuito de avaliar as suas dificuldades para a
implementa¢do das recomendacdes, bem como para a adocao de um plano de trabalho

com vistas ao seu cumprimento.

Desde entdo, mediante a intervencao da Diretoria Geral e da Secretaria
Administrativa, os gestores das unidades auditadas tém sido instados a adotar providéncias

para atender as recomendacdes pendentes.

Este Tribunal ndo disp&e de sistematica de avaliacdo dos beneficios financeiros e

nao financeiros decorrentes da atuacao da unidade de auditoria interna.

Recomendacoes de auditoria pendentes de implementacao

Para demonstrar a situacao atual, as recomendacées de auditoria pendentes de
implementacdo foram classificadas em trés categorias (Fonte: STJ, Relatério de Auditoria de
Contas 2018, p. 87):

1) Estruturante: € a recomendacdo que propde melhorias na governanga, na
gestdo de riscos e nos controles internos de um processo de trabalho ou area
da gestdo. O "néo fazer” tem alto impacto no processo de trabalho e no seu
resultado, podendo comprometer, inclusive, o cumprimento da missdo
institucional. £ recomendacdo que geralmente gera efeitos positivos nas

acOes futuras da gestao, de forma a melhorar a eficiéncia e os resultados;

2) Corretiva: € a recomendacdo com proposta de ajuste em um processo
administrativo ja constituido ou de correcdo de falha ou irregularidade. £
aquela que trata de situacdo pontual, de uma falha ou irregularidade ocorrida
no passado e que deve ser corrigida pelo gestor, ou que indica a necessidade

de acdo do gestor em processo administrativo em andamento; e

3) Orientadora: € a recomendacao que, com finalidade pedagogica, sugere a
adocdo de boas praticas de gestao, deixando para o gestor a avaliacdo de

oportunidade e conveniéncia e da relacao custo x beneficio de ado¢do. Em
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regra, as orientagdes para boas praticas estdo classificadas neste tipo de

recomendacao.

Mediante a sistematica de monitoramento adotada e a classificacdo mencionada,
apresenta-se a seguir a situacao das recomendacdes de auditoria que estavam pendentes
em 31/12/2018, demonstrando o grau de implementacdo de medidas saneadoras durante o
exercicio de 2019, bem como das recomendaces tornadas prejudicadas em virtude de fato
novo:

Grafico 1: Situagdo em margo/2020 das recomendagdes de auditoria pendentes em
45 31/12/2018
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Corretiva 29 (25%) Estruturante 77 (66%) Orientadora 11 (9%) TOTAL 117
B Implementadas (39%) H N3o Implementadas (50%) M Prejudicadas (11%)

Observa-se que, embora tenham sido implementadas cerca de 39% (trinta e
nove por cento) das recomendacbes pendentes, metade permanece pendente de
implementacdo. Dessas, a maior parte corresponde a recomendacdes estruturantes, tendo

em vista a maior dificuldade na implementacao.

Ja as recomendaces de auditoria efetuadas em 2019 apresentam a seguinte

situacdo no tocante a sua implementacao:
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Grafico 2: Situa¢do em mar¢o/2020 das recomendacdes de auditoria efetuadas em
2019
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Corretiva (27%) Estruturante (19%) Orientadora (54%) TOTAL =82

B Implementadas (17%) B N3o Implementadas (83%) H Prejudicadas (0%)

Justifica-se o baixo indice de implementacdo tendo em vista tratar-se de
recomendacgdes efetuadas no exercicio de 2019, sem tempo habil para adogdo de
providéncias e, ainda, devido a maior parte referir-se a recomendac8es orientadoras, que

demandam a verificacdo da conveniéncia e oportunidade na sua adocao.

Com relagdo as determinacdes efetuadas pelo Tribunal de Contas da Unido,

levantou-se a seguinte situacao:

Determina¢Bes

Acérdéo j Situagdo
(Itens)

Monitoramento. Obtencdo de informacoes
2306/2013 =  consolidadas sobre passivos de pessoal o Aguardando novos célculos apds
Plenario reconhecidos pelos Tribunais Regionais do : alteragdo do indexador

Trabalho — PAE, ATS, VPNI e URV.

9.11. Atendida
912 Atendida
913 Em andamento
914 Aguardando sistema “Gestdo por
Auditoria operacional. Aferir a qualidade e a N Competéncias — PROGECOM"
1883/2015 —  fidedignidade das informacgdes prestadas no 915 Aguardando sistema “Gestao por
Plenario Levantamento de Governanca e Gestdo de . Competéncias — PROGECOM”
Pessoas — Ciclo 2013 916 N3o atendida
917 Aguardando sistema "Gestdo por
o Competéncias — PROGECOM"
918 N&o iniciada
9.19 N&o iniciada
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9.2 Atendida
9.1.11 Cumprido*
9.11.2 Cumprido*
Auditoria realizada com o objetivo de avaliar o 9113 Cumprido*
1832/2018 - grau de aderéncia dos portais na internet de 9114 Cumprido*
L organizagdes publicas federais a legislagdo de
Plenario N o . 912 Em cumprimento*
transparéncia, notadamente a Lei de Acesso a
Informacéo — LA 9.1.3 Em cumprimento*
9.2.1 Implementado*
922 Implementado*
Auditoria operacional. Avaliar a susceptibilidade 91 Atendida parcialmente
958/2019 -  afraude e a corrupcdo das organizacdes
Plenario publicas do estado, em face de seus respectivos

. 9.2 Atendida
poderes de compra e de regulagdo.

Quadro 3: Determinaces efetuadas pelo TCU
* Conforme Acérdédo TCU n® 798/2020 - Plenario

Quadro de pessoal

A forca de trabalho lotada atualmente na Coordenadoria de Auditoria Interna

tem a seguinte composicao:

Servidor Cargo/Funcdo Formacdo Académica Area de Atuacio

Bacharel em Ciéncias Gestor da unidade

Contébeis

Selzo Moreira Fernandes Coordenador

Edna Maria Massulo Elias Assistente de Bacharel em Ciéncias Assessoramento técnico

Coordenador Contabeis LicitacBes e contratos
Gestdo do Patrimonio
Orcamento, financas e contabil
Jodo Carlos Valente Chefe de Bacharel em Direito Assessoramento técnico
Gabinete Licitacbes e contratos

Gestdo do Patrimonio
Orcamento, finangas e contabil
Gestdo de pessoal

Gestdo de TIC

Edmilson Muniz de Oliveira

Elizabet Vieira de Alexandre

Celso de Castro Rondon

Chefe de Setor

Chefe de Setor

Chefe de Setor

Bacharel em Ciéncias
Contébeis e em
Administracdo

Licenciada em Matemética
e Bacharel em Direito

Bacharel em Anaélise de
Sistemas

LicitacBes e contratos
Gestdo do Patrimonio
Orcamento, finangas e contabil

Gestdo de pessoal

Gestdo de TIC
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Quadro 4: Quadro de pessoal da CAUDI

Acoes de capacitacao

No quadro a seguir demonstra-se as acdes de capacitacdo proporcionadas aos
auditores da CAUDI no exercicio de 2019:

Carga horéria  Qtde. Auditores Total
(h) Capacitados Auditores * h

5° Forum de Boas Praticas de Auditoria e Controle Interno do 92 i a8
Poder Judiciario
Capacitagdo Avaliacdo de Controles Internos 16 6 96
Semana Especial: Siafi Operacional e PCASP - Execucdo 0 1 40
Orcamentéria e Financeira
Curso de Nivelamento dos Servidores do Poder Judiciario 24 4 96
Oficina de Educacéo Socioambiental 4 2 8
Curso Auditoria Financeira Aplicada ao Setor Publico 32 2 64
Assédio no Ambiente de Trabalho 9 4 36
Auditoria Baseada em Risco, Etapas | e I 50 5 250
Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos Administrativos 21 2 42
Treinamento em PROAD 8 1 8
Curso de Previdéncia dos Servidores Publicos: Célculos de o 5 43
Aposentadoria e Pensdes. Reforma da Previdéncia - RPPS
10° Férum Brasileiro da Atividade de Auditoria Interna 6 5 1
Governamental
Sistema AUDITAR 20 1 20
Palestra Prestacdo de Contas 2018: Normas e Orienta¢des para 25 1 25
Elaboragéo do Relatério - Youtube
Desenvolvimento de lideres 16 4 64
Média de horas de capacita¢do por servidor 149,08

Quadro 5: A¢Bes de capacitagdo proporcionadas

Informacao relativa ao andamento de acao judicial

Houve determinacao no Acorddo TCU n°© 3.206/2009 — 18 Camara para que a
unidade de Controle Interno desta UJ se manifestasse em relacdo ao andamento da
Apelacao Civel n® 281981 - PE (Acdo Ordinaria n° 2001.83.00.014043-4).

Como informado nas prestacGes de contas anteriores, em razao de decisdo
judicial, prolatada pela 1@ Turma do Tribunal Regional Federal da 52 Regido nos autos da
Apelacdo Civel n® 281981 — PE (Acdo Ordinaria n® 2001.83.00.014043-4), proposta pela
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Associacdo Nacional dos Servidores da Justica do Trabalho — ANAJUSTRA, favoravel ao
pagamento das parcelas retroativas da remuneracdo integral do Cargo Efetivo, da Funcéo
Comissionada e da Vantagem Pessoal Nominalmente Identificada-VPNI, este Tribunal vinha

dando cumprimento a referida deciséo, observando a disponibilidade orcamentaria.
Essa decisdo foi tornada insubsistente por meio do Recurso Especial n® 637741.

No STF, foi negado provimento ao agravo de instrumento (Al 576177). Opostos
embargos de declaragao, estes foram rejeitados. A decisdo transitou em julgado em 7/6/2011
e houve baixa definitiva dos autos ao STJ em 9/6/2011. Desse Tribunal o processo foi
remetido a origem (TRF 52 Regido), onde foi recepcionado em 20/6/2011, sendo este o Ultimo

andamento registrado naquele regional em relacdo a esse processo.

O processo originario (Acao Ordinaria n°® 2001.83.00.014043-4) foi arquivado
definitivamente em 06/06/2012.

Ocorre que a ANAJUSTRA ingressou com nova agdo ordinaria na qual “aduz que
os substituidos, servidores da Justica do Trabalho estdo na iminéncia de suportarem o
desconto dos valores pagos a titulo de parcelas de quintos/décimos incorporados em seus
vencimentos juntamente com a percepcao integral da funcdo que Ihes foram reconhecidos
administrativamente, em face do entendimento preconizado na AC 281.981-PE.” (Processo
n° 5141-31.2010.4.05.8000 — TRF 52 Regigo). Seu pedido foi julgado procedente e a Unigo
condenada “a se abster de efetuar o desconto na folha de pagamento dos substituidos, a
titulo de reposicao ao Erario, de percepcado indevida de valores referentes ao pagamento da
VPNI, advinda de quintos/décimos incorporados pagos cumulativamente com o valor

integral de funcéo comissionada e demais parcelas dos vencimentos do cargo efetivo.”

Essa sentenca foi confirmada pela 22 Turma do TRF 5% Regido

(Apelacdo/Reexame Necessario n° 16326/AL).

Visando dar efetivo cumprimento as referidas decisdes, a ANAJUSTRA requereu
a Execucéo Provisoria de Sentenca (Processo 516-80.2012.4.05.8000), a qual foi deferida no
sentido de intimar a Unido a fim de que cumpra, em carater de execucao provisoria, a

decisdo prolatada.

Em 13/4/2012 foi protocolado neste TRT o OF.GAB/PU/AL N° 549/2012, da
Procuradoria da Unido em Alagoas, solicitando que “sejam adotadas as medidas

administrativas necessarias ao cumprimento da determinacdo constante no despacho

11 °




Coordenadoria de Auditoria Interna

judicial exarado nos autos, a fim de que se abstenha de efetuar desconto em folha de
pagamento, a titulo de reposicao ao Erario, referentes ao pagamento de VPNI, na forma da

decisdo.”

Em despacho datado de 3/9/2012 o juiz federal prolator da sentenca de
execugao provisoria determinou o sobrestamento desse processo até o transito em julgado
do processo principal (n°® 5141-31.2010.4.05.8000 — TRF 52 Regiao).

A Unido interpds no STJ agravo (AREsp n® 529259/AL) contra acordao do TRF 52
Regido que ndo admitiu recurso especial. Em maio/2017 o ministro relator do feito deu

parcial provimento ao recurso especial.

Em junho/2018 a 18 Turma do STJ negou provimento ao agravo interno
interposto pela Unido. Tal decisao transitou em julgado em 14/09/2018, mesma data em que
houve baixa definitiva dos autos para o TRF 52 Regido, de onde foram remetidos ao 1° grau
em 19/09/2018.

Em 15/03/2019 o juiz de 1° grau deu vista as partes do retorno dos autos do
Egrégio TRF da 52 Regido, para que requeiram o que de direito. Em 03/05/2019 o processo

foi arquivado definitivamente.

Campo Grande - MS, 10 de junho de 2020.

Assinado de forma Assinado de forma
SELZO MOREIRA digital por SELZO JOAO CARLOS digital por J0A0
MOREIRA ARL
FERNANDES?’OS FERNANDES:30824303 VALENTE3082 \C/ALEIS1S'E:30824383
24303 Dados: 2020.06.10 4383 Dados: 2020.06.10
14:55:43 -04'00' 13:11:46 -04'00"
Selzo Moreira Fernandes Jodo Carlos Valente
Coordenador de Auditoria Interna Chefe do Gabinete de Auditoria

12 ¢




Anexo I — Auditorias Executadas em 2019

Are

Unidade auditada: Coordenadoria de Gestdo de Pessoas (CGP)

Objeto

Principais conclusdes

Recomendacses

Providéncias adotadas pela gestdo da unidade

Relatério de Auditoria n° 2/2019:
Auditoria de conformidade dos
pagamentos efetuados aos
magistrados a titulo de subsidios,
substituicdo, localidade,
gratificacdo de representacdo e
gratificacdo natalina.

Na avaliacdo do gerenciamento de riscos do
processo constatou-se: 1) a concentracdo de
controles na esfera pessoal da Unica servidora
lotada no setor responsavel pelo processamento
dos pagamentos; 2) Auséncia de normativo ou
manual de atividades desenvolvidas pelo setor
aliada ao fato de a unidade ndo dispor de forca
de trabalho para revisar os lancamentos
efetuados.

a) estude maneiras de adequar a forca de trabalho
da Coordenadoria de Gestdo de Pessoas de forma
que seja possivel repor o déficit de forca de
trabalho e observar o principio da segregacéo de
fun¢des no ambito do Setor de Remuneragdo de
Magistrados;

b) avalie a possibilidade de incluir a preparacdo de
substituto para o cargo de chefe do Setor de
Remuneracdo de Magistrados no projeto
estratégico “Planejamento e preparagao das
sucessoes’;

c) formalize os processos de trabalho
desenvolvidos no Setor de Remuneracdo de
Magistrados.

A administracdo do Tribunal autuou processo
administrativo (Proc. n® 5823/2018) visando
dimensionar a forga de trabalho necessaria para o
desempenho das atividades da Coordenadoria de
Gestdo de Pessoas, objeto desta recomendagdo. As
demais recomendacdes foram encaminhadas ao
Comité de Governanca Institucional para deliberacao.

Relatério de Auditoria n® 3/2019:
Auditoria de conformidade das
consignagdes e descontos
obrigatorios, realizados em folha
de pagamento, com as
disposicdes da Resolucdo CSIT
n®199/2017, bem como
avaliagdo da eficacia dos
controles internos correlatos.

Na avaliacdo do gerenciamento de riscos do
processo constatou-se: 2.1) a auséncia de plano
de sucessdo de cargos-chave; 2.2) a fragilidade
da politica de concessao de acesso ao sistema
Folha Web.

a) implemente o projeto estratégico planejamento
e preparacdo de sucessdes, priorizando a
preparacdo de substituto para o cargo de chefe de
Gabinete de Remuneracdo de Pessoal; (Item 2.1 da
Avaliacdo do Gerenciamento de Riscos); b) realize o
mapeamento dos processos de trabalho
desenvolvidos nesse Gabinete, bem como proceda
elaboracdo de manual das tarefas desempenhadas
pelos servidores nele lotados. (item 2.1 da Avaliacdo
do Gerenciamento de Riscos); ¢) defina
formalmente politica de controle de acesso ao
sistema Folha de Pagamento. (tem 2.2 da
Avaliacdo do Gerenciamento de Riscos); d) adote
termo de responsabilidade para o usuario do

Foram adotadas providéncias que atenderam as
recomendacdes “d”, "h”, "i" e ’j". As demais
recomendacdes foram encaminhadas ao Comité de
Governanga Institucional para deliberacao.
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sistema Folha de Pagamento. (Item 2.2 da
Avaliacdo do Gerenciamento de Riscos).

Achados de auditoria: 3.1) Inobservancia da
Resolugdo CSJT n 199/2017; 3.2) Erro no
enguadramento previdenciario da servidora que
ingressou no servico publico apds 14/10/2013; 3.3)
Deducdo indevida para fins de imposto de renda
retido na fonte referente a dependente para o
qual o servidor paga pensado alimenticia mensal;
3.4) Erro na base de célculo para custeio do
sistema de previdéncia complementar; 3.5)
Auséncia de reposi¢do de custos referente ao
processamento de consignagao facultativa.

e) reveja o Ato TRT 337/96, de maneira a adequa-
lo as disposi¢des da Resolucdo CSIT n° 199/2017,
de 25/8/2017. (Achado de auditoria 3.1); f) elabore
plano de acdo - contendo as a¢des a serem
adotadas, respectivos responsaveis e cronograma -
visando implementar as disposicdes contidas no
novo regulamento. (Achado de auditoria 3.1); g)
estabeleca controle interno que assegure o
cumprimento da legislacdo, de modo a evitar que
seja concedido o duplo abatimento na base de
calculo do imposto de renda mensal. (Achado de
auditoria 3.3); h) implante ou aprimore controles
internos que assegurem o correto recolhimento da
contribuigdo previdenciaria. (Achado de auditoria
3.4); i) proceda a regularizacdo da situacdo
apontada no item 3.5.1. (Achado de auditoria 3.5); j)
implante ou aprimore controles internos com o
objetivo de garantir a regularidade da reposi¢ao
dos custos administrativos com as consignacdes
facultativas. (Achado de auditoria 3.5).

Relatério de Auditoria n° 4/2019:

Auditoria para verificar a
conformidade dos pagamentos
efetuados aos beneficiarios de
pensdo civil, bem como avaliar
os controles internos adotados
na gestdo desse beneficio.

Na avaliacdo do gerenciamento de riscos do
processo constatou-se: a) risco de manutencdo
de pagamento a beneficidrio que possui mais de
2 pensdes; b) risco de omissdo de informacéo
exigida pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU);
¢) risco de manutengdo da pensdo a beneficiario
que ndo preserva os requisitos que fundamentam
a concessao.

b) formalize as rotinas atinentes a gestdo das
pensdes; ¢) inclua procedimentos de controle na
rotina do processo de gestdo das pensdes; d)
analise a possibilidade de automatizar os calculos
realizados para promover o reajuste dos proventos
de pensdo ou, caso ndo seja possivel, adote
controle interno visando mitigar as falhas no
reajuste de proventos como os apontados neste
relatorio.

As recomendacées foram encaminhadas ao Comité
de Governanga Institucional para deliberagdo.
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Achado de Auditoria: 3.1) Erro no calculo dos
proventos de pensao.

a) conclua a regularizacdo dos pagamentos nas
situacdes apontadas no item 3.1 (exercicios
anteriores).

Esta situacéo foi regularizada pela administragdo do
Tribunal.

Relatério de Auditoria n® 7/2019:
Avaliar os controles internos
adotados para gerenciar as
compensacdes ou 0s
pagamentos das folgas relativas
a horas decorrentes de trabalho
em sabados, domingos, feriados,
plantéo judiciario, bem como
das horas-crédito decorrentes
do banco de horas.

Na avaliacdo do gerenciamento de riscos do
processo constatou-se: a) Criacdo de passivos
decorrentes de trabalho em regime de
sobreaviso no plantdo judicial; b) Criacdo de
passivos decorrentes de designacdes para
viagens que incluem final de semana, feriado e
pontos facultativos

a) unifique as normas internas que tratam do
plantdo judicial para que suas disposicoes se
coadunem com o entendimento do CSJT para o
tema; b) verifique as pendéncias de
reconhecimento de trabalho em regime de
sobreaviso; ¢) analise a possibilidade, ao menos em
se tratando de evento organizado pelo proprio
Tribunal, de concentrar os deslocamentos em dias
Uteis; d) reconheca e registre, de oficio, para fins de
compensacdo, os dias decorrentes de viagem a
trabalho que inclua final de semana, feriados e
pontos facultativos;

Achados de auditoria: 3.1) Excesso de
procedimentos para reconhecer dias trabalhados
em decorréncia de viagem a trabalho que inclui
final de semana, feriado e pontos facultativos;
3.2) Ineficacia e ineficiéncia do sistema eletrénico
adotado para o controle de jornada dos
servidores no ambito do Tribunal.

e) adote providéncias no sentido de aperfeicoar o
funcionamento do sistema eletrénico de registro de
ponto; f) elabore um plano de agdo contemplando
todas as inconsisténcias que atualmente impedem
o fechamento do banco de horas, correlacionando
as providéncias necessarias para sana-las, os
respectivos responsaveis e prazo em que poderao
ser adotadas.

A administracdo do Tribunal elaborou plano de acbes
necessarias para atender a maior parte dessas
recomendacdes.

Area de

Unidades auditadas: Diretoria Geral (DG), Coordenadoria de Material e Patriménio (SMP)

Objeto

Principais conclusdes

Recomendacdes

Providéncias adotadas pela gestdo da unidade

Relatério de Auditoria n® 1/2019:
Auditoria de conformidade dos
procedimentos e avaliacdo dos

2.1) Recebimento provisério sem que 0s servicos
estivessem totalmente concluidos; 2.2)
Descumprimento do prazo para recebimento

a) Abstenha-se de efetuar o recebimento provisério
das obras quando constatar servicos pendentes de
conclusdo. (Achado 2.1)

Foram adotadas providéncias que atenderam as

recomendacdes “a”, "b", "d", "e”, " e "g". As demais
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controles internos adotados no
recebimento das obras de

engenharia, bem como na fase
posterior, durante sua garantia

definitivo da obra; 2.3) Auséncia de recebimento
definitivo da obra; 2.4) Recebimento definitivo da
obra por servidor ndo designado; 2.5) Extravio de
documentacdo de obra; 2.6) Ocupagao de imovel
sem o "habite-se” e sem o certificado de vistoria
do corpo de bombeiros;

b) Antes de efetuar o recebimento provisério,
realize detalhada vistoria na execucdo da obra
certificando sua total conclusdo, formalizando a
vistoria em documento proprio. (Achado 2.1)

c) Estabeleca formalmente, por meio de norma
interna, uma rotina de vistoria de obra para fins de
recebimento (provisério e definitivo). (Achado 2.7,
22,23e24)

d) Oriente o fiscal da obra para que, por ocasido da
medicdo de etapa da obra, certifique somente os
servicos executados e os materiais utilizados,
atentando para que ndo restem servicos pendentes
de execucdo. (Achado 2.1)

e) Abstenha-se de efetuar o recebimento definitivo
em prazo superior ao previsto no paragrafo 3° do
art. 73 da Lei 8.666/93, salvo em casos
excepcionais, devidamente justificados e previstos
no edital. (Achado 2.2 e 2.3)

f) Proceda ao recebimento definitivo da obra de
Bataguassu em obediéncia a legislagdo e ao
contrato. (Achado 2.3)

g) Doravante, somente atribua o encargo de
recebimento definitivo de obra a servidor ou
comissdo formalmente designados. (Achado 2.4)

h) Providencie junto a Coordenadoria de
Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo - CTIC a
disponibilizacdo de espago, em meio eletronico,
para a guarda das documentacdes relativas as
obras. (Achado 2.5)

i) Promova, com a devida urgéncia, a atualizacao
do "Habite-se” do im&vel que abriga o Forum
Trabalhista de Campo Grande. (Achado 2.6)

recomendacdes foram encaminhadas ao Comité de
Governanga Institucional para deliberacao.
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J) Regularize, com a devida urgéncia, a situacdo de
todos os im&veis em uso por este Tribunal perante
o Corpo de Bombeiros, com vista a obtencdo da
licenca para funcionamento. (Achado 2.6)

k) Doravante, abstenha-se de ocupar iméveis que
ndo possuam o “Habite-se” e o Certificado de
Vistoria do Corpo de Bombeiros. (Achado 2.6)

Relatério n® 6/2019: Avaliacdo de
controles internos em nivel de
entidade: grau de maturidade
do sistema de controles internos
no Tribunal Regional do
Trabalho da 242 Regido

Utilizando o modelo COSO 2013, o sistema de
controles internos do TRT 242 Regido foi avaliado
e apresentou nivel basico de maturidade (grau de
maturidade: 34,52%)

Foram recomendadas diversas acdes visando o
aperfeicoamento do sistema de controles internos,
dentre as quais destacam-se: 1) estabelecimento de
cédigo de ética e constituicdo de Comisséo de
Etica; 2) desenvolvimento pleno das atribuicbes do
Comité Gestor de Riscos e Controles Internos, com
instituicdo de uma politica de gestdo de riscos; 3)
dimensionamento da forca de trabalho em todo o
Tribunal; 4) ampliagdo do projeto de
implementacdo do modelo de gestdo por
competéncias; 5) desdobramento da estratégia do
Tribunal por meio de planos tatico e operacional; 6)
estabelecimento de um plano de comunicacdo
institucional.

A administracdo do Tribunal elaborou e aprovou o
Codigo de Ftica dos Servidores do TRT 242 Regido
(Resolugdo Administrativa n© 132/2019). Ha, ainda,
plano de acdo visando elaborar norma de politica de
combate a fraude e corrupcdo. As demais
recomendacdes foram encaminhadas ao Comité de
Governanga Institucional para analise e elaboracéo de
plano de acdo para solugdo dos pontos criticos.

Area de

Unidade auditada: Coordenadoria de Tecnologia da Informag&o e Comunicag¢bes (CTIC)

€Slao de (€ OlO0dla Aa O dCao

Objeto

Principais conclusdes

RecomendacBes

Providéncias adotadas pela gestdo da unidade

Relatério de Auditoria n® 5/2019:
Auditoria para afericdo dos
estagios de maturidade da
governanga e da gestdo de
tecnologia da informagado no
ambito do TRT 242 Regido.

Este relatorio foi elaborado em complemento ao
Relatério de Auditoria n® 2/2018, no qual foram
identificadas impropriedades durante o
levantamento de informacdes solicitadas pelo
CNJ durante o desenvolvimento de acdo
coordenada. O diagnostico de maturidade foi

a) Efetue a designagdo do desembargador indicado
pela Presidéncia para compor o Comité de
Governanca de Tl, nos termos do art. 3°, item IV da
Portaria TRT/GP n° 50/2016, ou, alternativamente,
avalie a real necessidade dessa exigéncia no
regulamento.

As recomendacdes direcionadas a Coordenadoria de
Auditoria Interna foram incluidas no Plano Anual de
Auditoria para 2020, aprovada por meio da Portaria
TRT/GP n° 65/2019. As demais recomendacdes foram
encaminhadas ao Comité de Governanca Institucional
para deliberagéo.
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apresentado pelo CNJ e incorporado neste
relatorio, no qual sdo apresentadas a¢des
prioritarias que, uma vez implementadas,
impulsionarao a melhoria do grau de maturidade
em governanga e gestdo de TIC.

b) Adote controles internos com vistas a garantir a
atualizagdo da portaria de designacao dos
componentes do Comité de Governanca de Tl
sempre que houver troca de dirigentes neste
Tribunal.

¢) Atualize a Portaria TRT/GP n® 50/2016 no que se
refere aos cargos que compdem o Comité de
Gestéo de Tl.

d) Avalie a possibilidade de adotar regras para a
analise e deliberacdo de propostas nas reunides
dos comités de Governanca de Tl e de Gestdo de
Tl, estabelecendo quérum minimo para deliberacdo
e quantidade de votos necessarios para aprovacdo
das propostas.

e) Estabeleca calendario anual visando dar
cumprimento a periodicidade para reunides dos
comités estabelecida nos artigos 4° e 7° da Portaria
TRT/GP n° 50/2016.

f) Avalie a possibilidade de estabelecer diretrizes
formais que direcionem: f.1) o planejamento de TI;
f.2) a gestdo do portfélio de projetos de Tl e do
portfélio de servicos de TI; f.3) as contratacdes de
bens e servicos de Tl; f.4) as avaliagbes de
desempenho dos servicos de TI; £.5) comunicagdo
dos resultados da gestéo e do uso de Tl para as
partes interessadas; f.6) avaliagdo da governanca e
da gestdo de TI;

g) Inclua no Plano Anual de Contratacdes de Tl o
mesmo codigo utilizado para identificar a despesa
na Proposta Orcamentaria e no PETIC;
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h) Instituir politica formal para a avaliacdo e
incentivo ao desempenho de gestores e técnicos
deTl;

i) Criar politica formal para a escolha dos lideres de
Tl

) Criar planos, além do PETIC ou PDTIC, voltados a
atender aos objetivos estratégicos institucionais
vinculados a area de Tl da organizagéo;

k) Avaliar o desempenho do pessoal de TI;

) Instituir e definir autonomia da Equipe de
Tratamento e Resposta a Incidentes de Seguranca
em Redes Computacionais (ETIR);

m) Medir grau de alcance dos objetivos e
beneficios que justificaram a abertura de projetos
deTl;

RecomendacGes a Coordenadoria de Auditoria
Interna: a) Instituir exames de auditoria para aferir o
estagio da governanca de TI; b) Instituir exames de
auditoria para aferir o estagio da gestdo de TI; ¢)
Realizar avaliagdo e acompanhamento da
implementacdo do Plano de Trabalho previsto no
art. 29 da Resolucdo CNJ n® 211/2015.
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