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RELATORIO SINTETICO

OBJETIVO

Este trabalho teve como escopo avaliar a governanga institucional do Tribunal Regional do
Trabalho da 242 Regido, com o objetivo de verificar o nivel de evolu¢do da governanca do Tribunal em relacdo
a situacdo constatada pelo Tribunal de Contas da Unido em 20718.

METODOLOGIA

Para a execugdo deste trabalho foi utilizado o Referencial Basico de Governanga, aplicavel a
Orgaos e Entidades da Administracdo Publica (Tribunal de Contas da Unido, 2014) e foram selecionados para
avaliagdo os seguintes mecanismos de governanga: Lideranga, Estratégia e Accountability.

A metodologia utilizada foi similar aquela realizada em 2018, pelo Tribunal de Contas da Unido,
ocasidao em que o Tribunal Regional do Trabalho da 242 Regido realizou sua autoavaliacdo (PROAD 3592/2018) .

Inicialmente, construiu-se uma tabela de correlacdes. Nela, atribuiu-se pontos para as situacdes
constatadas. E essa pontuacdo atribuida em decorréncia de uma situacdo constatada corresponde a uma faixa
percentual de classificagdo, a qual identifica o nivel de exceléncia em que se encontra a organizagdo em relagéo
aquele quesito.

RESULTADOS E ANALISE

NIVEL DE MATURIDADE DA GOVERNANCA INSTITUCIONAL
Exercicio Pontuacéo Faixa de classificacdo percentual Nivel de Exceléncia
2018 114 39,58% Inicial
2020 150 52,08% Intermediario

| - QUESITOS EM QUE HOUVE AVANCO

Constata-se sensivel melhora na avaliagdo da governanga, decorrente, principalmente, das
seguintes acdes, na maior parte oriundas de recomendac¢des de auditoria:

(i) Edicdo do Cédigo de Etica dos Servidores (RA n° 132/2019).
(i) Constituicdo da Comissdo de Etica (Portaria TRT/GP/DG n° 130/2020).

(iii) Expedicdo, pelo Conselho Superior da Justica do Trabalho, da Resolugdo n° 259, de
14/Fev/2020, que aprova o modelo de gestdo estratégica da Justica do Trabalho.

(iv) Edicdo do Manual de Aquisicbes do TRT/242 Regido (Portaria TRT/GP/DG n°® 74/2017,
atualizada pela Portaria TRT/GP/DG n° 106/2018).

Il — OPORTUNIDADES DE MELHORIA

Sendo oportuno e conveniente um incremento nesses indices — o que pode resultar da melhoria
da governanca — aponta-se, abaixo, aqueles que merecem destaque, porquanto julga-se prioritarios:

(i) Estabelecer diretrizes e critérios para segregacdo de func¢des criticas.

(i) Estabelecer modelo de gest&o de riscos da organizagéo.



(iii) Gerir os riscos considerados criticos para a organizacdo;

(iv) Identificar, analisar e avaliar os riscos dos processos considerados criticos para o alcance dos
objetivos institucionais;

(v) Adotar controles internos para tratar riscos considerados criticos para o alcance de objetivos
da organizacéo;

(vi) Implantar controles internos para tratar riscos considerados criticos para a preven¢éo de casos
de fraude e corrupgéo;

(vii) Identificar e mapear os principais processos (finalisticos de negécio e os do planejamento
estratégico);

(viii) Estabelecer objetivos, indicadores e metas para a gestdo de pessoas;
(ix) Divulgar os objetivos, indicadores e metas para a gestao de pessoas;

(x) Coletar e analisar os dados necessarios a medicdo de desempenho da area de gestéo de
pessoas;

(xi) Disponibilizar relatérios de medicdo de desempenho relativos a érea de gestdo de pessoas.

(xii) Definir indicadores e metas de satisfacdo da instancia superior de governanca com os
trabalhos da auditoria interna.

CONCLUSAO
O grau de maturidade de governanca do Tribunal melhorou no periodo 2018-2020, evoluindo do

estagio inicial para intermediario.

A continuidade na melhoria da governanca passa, portanto, por avancar naqueles pontos em que o

Tribunal julgue oportuno e conveniente incrementa-los.



