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RELATORIO SINTETICO

OBJETIVO

Este trabalho teve como objetivo avaliar a gestdo da frota de vefculos do Tribunal no tocante a
eficiéncia dos servicos de transporte de materiais, magistrados e servidores.

AVALIAGCAO DO GERENCIAMENTO DE RISCOS

Efetuada a analise dos processos de trabalho relacionados ao objeto de auditoria, foi possivel

identificar os seguintes fatores de risco:

a) Auséncia de sistema informatizado unificado para auxiliar os trabalhos de gerenciamento e
deslocamento dos veiculos;
b) Auséncia de formalizacdo dos processos de trabalho a cargo do Gabinete de Seguranca e

Transporte (GST).

Visando mitigar a materializacdo de riscos associados a gestdo dos servicos de transporte,

recomendou-se a Administragdo que:

e Dé continuidade aos estudos autorizados no processo n® 5830/2017, ampliando-os para 0s
demais modelos existentes para a prestagdo do servico de transporte, a exemplo do TaxiGov

(servico em expansdo na administracdo publica) e por aplicativo;

e Avalie a possibilidade de formalizar os principais processos de trabalho desenvolvidos pelo

GST, de forma a auxiliar na execucdo das tarefas e reduzir a ocorréncia de falhas.

e Avalie a possibilidade de suprir o GST com sistema informatizado para gerir a atividade de

transporte, no qual todas as informacdes relacionadas sejam agrupadas.

ACHADOS DE AUDITORIA E RECOMENDAGOES

1) INOBSERVANCIA DE PROCEDIMENTOS REGULAMENTADOS NA PORTARIA TRT/GP/DGCA
N2 563/2010

RECOMENDAGOES
e Adote controle interno visando atualizar tempestivamente a relacdo de veiculos do Tribunal publicada

no Portal Transparéncia.

e Adote controle interno visando selecionar para a condugéo dos veiculos somente os motoristas aptos
para tanto, a exemplo de rol atualizado de motoristas aptos ou check-list de providéncias para torna-

los aptos (autorizagdo formal, capacitagdo, etc).

e Padronize a forma de solicitacdo de veiculos, preferencialmente automatizada, a exemplo de inclusdo

desse servico no sistema PROAD.

2) AQUISICAO DE VEICULOS SEM A DEMONSTRACAO DA REAL NECESSIDADE DE AQUISICAO
RECOMENDACOES



e Elabore estudo para dimensionar o quantitativo de veiculos necessarios para atender a demanda do

Tribunal.

e Flabore plano de renovacdo da frota, definindo, dentre os critérios a serem observados para a

renovacéo, o dimensionamento.

e Adote a rotatividade no uso dos veiculos, para o melhor aproveitamento da frota.

3) BAIXA UTILIZACAO DE COMBUSTIVEL RENOVAVEL
RECOMENDACOES
e Mantenha, prioritariamente, a utilizacdo de combustivel renovéavel, estabelecendo, para tanto, controles

internos, a exemplo de planilhas de abastecimento.

CONCLUSAO

Em razdo das limitagdes impostas, mencionadas no Relatério de Auditoria n°® 5/2020, ndo foi possivel
o aprofundamento necessario nas analises, a fim de verificar se o modelo atual de gestdo de transportes €

sustentavel e vantajoso para o Tribunal no tocante a relagdo custo x beneficio.

N&o obstante, foi possivel realizar um diagnéstico acerca da gestéo e da utilizacdo da frota de veiculos,
destacando-se a necessidade premente de dimensionar a quantidade de veiculos necesséarios para atender a
demanda existente no érgdo, em razdo da verificagdo de veiculos com baixa quilometragem rodada,

caracterizando sua subutilizacao.

Destaca-se, também, que a auséncia de sistema informatizado com dados agregados a respeito da
frota dificulta a tomada de decisdo estratégica por parte da Administracdo do Tribunal. Atualmente, os relatérios
gerenciais sdo elaborados manualmente, demandando tempo do GST, que também ¢é responsavel pela
seguranca institucional, e possibilitando a ocorréncia de distor¢des nas informacg6es, haja vista o volume de
processos/servicos envolvidos nesta atividade. Apesar de ndo ter sido objeto de recomendagdo no relatério
preliminar, entende-se necessaria a formulagdo de recomendagdo para que a Administracdo avalie a
possibilidade de suprir o GST com sistema informatizado no qual todas as informagBes relacionadas a atividade

de transporte sejam agrupadas.

Com relagdo a adequagdo as normas que regulamentam a utilizagdo dos veiculos, verificou-se a

necessidade de melhorias nos controles e aderéncia aos regulamentos.

Do trabalho realizado, conclui-se que a atividade de transporte necessita ser aprimorada e que o

atendimento as recomendagdes propostas contribuirdo para essa melhoria.



