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ABCkZo]uZdeWBYkoZBJlpWoZB{rV]p]ZoBVWBUCUBVZBHX}BCkw]eWBVWB~r[lWBfCJ~JPJRUJQBROB
fCO~JQQOBPOBUCD\DK�OjBpWqBWBqZw]lm[ZVWBm[ZnZo�]lmZBkBY[WtkllW[B~xlZ[B�rpZmm]Bf[]mlp�jB_WB
Yk[yWVWBVkB̀H�̀FBZB̀��̀̀ �HFHFjBpWqBZBpZYZp]mZdeWBVkBEXBYZ[m]p]YZ_mkljBVk_m[kBVklkqnZ[wZVW[kljB
vryuklBkBlk[c]VW[klBVklmkBCkw]W_ZoaBpWqBtWpWB_ZlBVkqZ_VZlB[koZm]cZlBVWBCkw]W_ZojBWpZl]eWBkqB
�rkBpZVZBqZw]lm[ZVWBkBlk[c]VW[BYZ[m]p]YZ_mkBokcZ_mWrBmkqZlBklYkpyt]pWlBVkBlrZB�[kZBVkBZmrZdeWaBB
�ABLqYokqk_mZdeWjB_WB�qn]mWBVZBJlpWoZB{rV]p]ZoBVWBUCUBVZBHX}BCkw]eWjBkqBYoZmZtW[qZB��������
VZB�TklmeWBVkBf[kpkVk_mklB�BUCUBHX}BCkw]eW�jBkqBqWVkoWBDSDB�BDqn]k_mkBS][mrZoBVkB
DY[k_V]uZwkqjBpWqBWnvkm]cWBVkBpW_lWo]VZ[BkB[kw]lm[Z[BZlBZm]c]VZVklBVklk_cWoc]VZlBYkoWBw[rYWBVkB
m[ZnZo�WB_ZBpZmZoWwZdeWBkBZ_�o]lkBVWlBmkqZlBokcZ_mZVWlB_WBpr[lWBlrY[Zp]mZVWaB
�ABfCODPB̀b�H̀GHFH̀BIB~W_w[kwZBkBV]crowZjBZBmWVWlBWlBqZw]lm[ZVWlBkBlk[c]VW[klBVWBUCUHXjBWlB
klmrVWlBmxp_]pWlB[kZo]uZVWljBpWqBtWpWB�BZ_�o]lkBZpk[pZBVZBpW_ck_]̂_p]ZBkBWYW[mr_]VZVkBVkB
]_lmZr[ZdeWBVkB]_lm[rqk_mWlBVkBr_]tW[q]uZdeWBVZBvr[]lY[rV̂_p]ZjBpWqBZBpZmZoWwZdeWBVkBmWVWlBWlB
mkqZlBokcZ_mZVWlB_WBpr[lWBkBZ_Zo]lZVWlB_WBDSDjBnkqBpWqWBWrm[WlBlrwk[]VWlBYW[BwZn]_kmklBkB
vryuklaB
�AB~rqY[]qk_mWBkBZpWqYZ_�Zqk_mWBVZlBVkmk[q]_Zd�klBZVc]_VZlBVWB~R{�B
fCODPB���HGHF̀�B�BCkl�B~R{BH�bGHF̀�B�BRgTJfBIBCDB�XGHF̀|B
fCODPBHX�||GHFHFB�BCkl�B~R{B��EGHFHFB�BRgTJfRD~B�BCDB|GHFH̀aB
fCODPBHX�|̀GHFHFBIBCklWordeWB~R{B�XEGHFHFB�B~Lf{B�BkqBpW_lm[rdeWaB
fCODPBHbXH̀GHFHFBIBOtyp]WBVWB~R{BIBpW_lromZBlWn[kB[kwroZqk_mZdeWBVkBkqk_mZlBkB
]_tW[qZdeWBlWn[kB]_yp]WBVWlBklmrVWlBpWqB]_mr]mWBVkB�rkBlkvZqB[kpWqk_VZVZlBV][km[]uklBYZ[ZB
lrZBkoZnW[ZdeWB�BROBUCUHX�B~gCQOBPJBJKD\OCDMNOBPJBJhJRUDQB�BfCO�JQQOCB
hDC~JKOBfDLSDB�B̀HBJBH����HFH̀�B
fCODPB̀b��XGHFH̀B�BOtyp]WBVWB~R{B�BpW_lromZBlWn[kBYkl�r]lZBvr[]lY[rVk_p]ZoaB

�AB~ZYZp]mZdeWBVZBk�r]YkBVWBRgTJfRD~BYZ[ZBrm]o]uZdeWBVWBQ]lmkqZBRgTJfaBck[]t]pZdeWBkB
ZmrZo]uZdeWBVWlBVZVWlBVklmkBCkw]W_ZoBpW_lmZ_mklB_WBl]lmkqZBkB]qYoZ_mZdeWBVZB�om]qZBck[leWB
V]lYW_yckoBzRgTJfB̀���̀AaB
�ABDpWqYZ_�Zqk_mWBkBZmrZo]uZdeWBVZlB]_tW[qZd�klBV]lYW_]n]o]uZVZlBZWBY�no]pWBksmk[_WBZm[ZcxlB
VZBY�w]_ZBVWBUCUBVZBHX}BCkw]eWjBpW_lmZ_mklB_ZBZnZB�{gCLQfCgPiR~LD�jBkqBZmk_deWB�B
CklWordeWB_�BH�bGHF̀�BVWB~W_lko�WBRZp]W_ZoBVkB{rlm]dZaB
	ABDpWqYZ_�Zqk_mWBVZlB]_tW[qZd�klBlWn[kBZBwklmeWBVkBY[kpkVk_mklBYW[Bqk]WBVWlBw[rYWlB
�RgTJfBRD~LORDK�BkB�CJPJBRgTJf�jBp[]ZVWlBYZ[ZBpWqr_]pZdeWBV][kmZBkB[�Y]VZBk_m[kB
wklmW[klBVWlBRgTJflBVkBmWVWlBWlBU[]nr_Z]lBzQU�jBQU{jBUQUjBU[]nr_Z]lBQrYk[]W[klBkBCkw]W_Z]ljB
ZoxqBVWlBU[]nr_Z]lBVkB{rlm]dZBVWlBJlmZVWlAjB_WlBmk[qWlBVWBZ[m]wWB|�jBLjBVZBCklWordeWB
lrY[Zp]mZVZ�B
B
			����#" ��#����1��������$(,&1���1��,/���%��%,�/(��5�@�
�ABDmrZo]uZdeWBkGWrBZYk[tk]dWZqk_mWBVZlB_W[qZlBVkB[kŵ_p]ZBz̀ABkBm[Zq]mZdeWBzHABVWlB
]_lm[rqk_mWlBVkBr_]tW[q]uZdeWBzDPBIBZ[wr]deWBVkBV]ck[ŵ_p]ZAjBLCPCBkBLD~BIL_p]Vk_mkBVkB
Dllr_deWBVkB~WqYkm̂_p]ZA�BB
Qrwklm�kl�BDomk[ZdeWBVZlB[kw[ZlBVWBCkw]qk_mWBL_mk[_WB�rZ_mWBZWBY[WpkllZqk_mWBVWlBLCPCl�BB
�:8�BCkqkllZBVWBY[WpkllWBYZ[ZV]wqZBZWBwZn]_kmkBVZBY[kl]V̂_p]ZBWrBZYk_ZlBWt]p]WB_Wm]p]Z_VWBZB
lrlp]mZdeWBVWBLCPCBzZ[m�B̀X�AaBB
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