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1 INTRODUCAO

1. O presente Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna, apresentado em

atendimento aos arts. 4°, | e 5° da Resolucédo CNJ n° 308, de 11 de marco de 2020,

tem por objetivo demonstrar as atividades desempenhadas pela Secretaria de
Auditoria Interna — SAUDI no exercicio de 2023, pautadas pelo Plano Anual de
Auditoria, aprovado por meio da Portaria TRT/GP/N° 88/2022, posteriormente
revisado pela Portaria TRT/GP/N° 98/2023.

2. Nesse sentido, foi efetuada uma avaliagdo comparativa entre as atividades
planejadas e realizadas, incluindo os trabalhos executados sem previsdo no Plano
Anual de Auditoria — PAA, de modo a evidenciar o desempenho da SAUDI. Além disso,
sdo apresentadas as principais conclusdes e recomendacgOes decorrentes dos

trabalhos finalizados em 2023.

3. Da mesma forma, neste relatério é demonstrada a situacdo das
recomendacdes de auditoria pendentes de implementacéo, decorrentes de trabalhos
realizados até 2023, além das recomendacdes oriundas do Tribunal de Contas da
Unido — TCU.

4. Este relatério contempla, ainda, as atividades de capacitacdo realizadas em
2023, visando o aperfeicoamento técnico do quadro de auditores da SAUDI,

evidenciando os temas abordados e carga horaria.

5. Por fim, sdo apresentados os beneficios decorrentes da atuacdo da SAUDI.


https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3288
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2 EXECUCAO DO PLANO ANUAL DE AUDITORIA — PAA

6. O Plano Anual de Auditoria — PAA, aprovado por meio da Portaria TRT/GP/N°
88/2022 e revisado pela Portaria TRT/GP/N° 98/2023, estabeleceu o conjunto de
acOes a serem desenvolvidas pela SAUDI no exercicio de 2023.

7. Inicialmente, foram planejadas atividades considerando a capacidade
operacional da unidade, notadamente a sua forca de trabalho, composta a época do
planejamento por 4 (quatro) auditores, além da necessaria proficiéncia desses

profissionais.
8. Tais acOes foram classificadas da seguinte forma:

1) Atividades permanentes: atribuicdes conferidas em funcdo de obrigacoes
normativas ou por forga das rotinas administrativas constantes das competéncias da
SAUDI. Sao exemplos de atividades permanentes: a) emissao de parecer quanto a
legalidade dos atos de admisséo de servidor ou de concessao de aposentadoria e
pensdo (IN TCU n° 78/2018); b) acompanhar, controlar e/ou atender diligéncias
oriundas do TCU (art. 49 da Lei n° 8.443/1992), CNJ e CSJT,; c) auxiliar o Secretario
na administracdo da unidade (Regulamento Geral).

2) Auditorias programadas: fiscalizagbes efetuadas em objetos auditaveis,
selecionados segundo critérios de materialidade, relevancia, criticidade e risco
potencial, incluindo ac¢des coordenadas de auditoria, organizadas pelo Conselho

Nacional de Justica — CNJ e Conselho Superior da Justica do Trabalho — CSJT.

0. Para fins de alocacéo da forca de trabalho nas diferentes acdes previstas no
referido plano, estabeleceu-se a escala de medida denominada ADF = Auditor-Dia-
Fiscalizacdo, correspondente ao esforco de um dia de trabalho de um auditor da
SAUDI para ser utilizado tanto nas auditorias programadas quanto nas atividades

permanentes.

10. Considerando somente os dias Uteis, excluidos os afastamentos legais
previsiveis, tais como férias, absenteismo, capacitagbes e encontros técnicos
internos, apurou-se 650 (seiscentos e cinquenta) ADF’s disponiveis para as agdes
previstas em 2023. No entanto, no decorrer do exercicio tal disponibilidade teve de
ser revista para 554 (quinhentas e cinquenta e quatro) ADF’s, haja vista a
aposentadoria de um auditor e da nova demanda estabelecida pelo CSJT, consistente


https://portal.tcu.gov.br/fiscalizacao-de-pessoal/
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8443.htm
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na inclusdo dos valores pagos a titulo de passivos de pessoal na auditoria anual de
contas (Ato CSJT.GP.SECAUDI N° 89, de 31/08/2023).

11. O quadro a seguir demonstra as agdes executadas no exercicio:

Nao Néo % % Nao % Nao
concluidas | executadas | Concluidas | concluidas | executadas

Planejadas | Concluidas

Auditorias e Acdes
coordenadas de 5 4 0 1 80 - 20
auditoria (CNJ e CSJT)

Atividades permanentes 10 9 0 1 90 - 10

TOTAL 15 13 0 2 87 - 13
Quadro 1: Acdes executadas

12. Observa-se que foram executadas 80% (oitenta por cento) das auditorias e
acOes coordenadas de auditoria programadas para 2023. A U(nica auditoria
programada nédo realizada foi realocada no Plano Anual de Auditoria de 2024
(Levantamento dos principais riscos e controles internos relacionados aos ciclos

contabeis e transacdes subjacentes).

13. Dentre as atividades permanentes planejadas, apenas uma néo foi executada,

tendo em vista a auséncia de demanda.

14. Ressalta-se que ndo foi possivel apresentar a asseguracdo razoavel na

auditoria nas contas do Tribunal, exigida pelos arts. 27, 28 e 29 da Decisao Normativa

TCU n® 198/2022, em razédo das limitacBes de capacidade ainda ndo desenvolvidas

internamente, conforme explicitado no item “Quadro de Pessoal” deste relatdrio.

3 CONSULTORIAS

15. Frequentemente a Secretaria de Auditoria Interna é demandada pela
Administracdo do Tribunal na busca de solu¢gbes para a mitigagdo de riscos e de
alternativas de gestdo, dada a crescente escassez de recursos. Em resposta, a SAUDI
tem buscado desenvolver a funcdo consultoria, uma das vertentes do papel da
auditoria interna, caracterizada por trabalhos de aconselhamento e assessoria com
objetivo de adicionar valor e de aperfeicoar os processos de governanca, gestdo de

riscos e controles internos.


https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/220593/2023_ato0089_csjt.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/norma/*/COPIATIPONORMA:%28%22Decis%C3%A3o%20Normativa%22%29%20COPIAORIGEM:%28TCU%29%20NUMNORMA:198%20ANONORMA:2022/DATANORMAORDENACAO%20desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/norma/*/COPIATIPONORMA:%28%22Decis%C3%A3o%20Normativa%22%29%20COPIAORIGEM:%28TCU%29%20NUMNORMA:198%20ANONORMA:2022/DATANORMAORDENACAO%20desc/0
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16. Para tanto, em dezembro/2021 foi aprovada a Resolucdo Administrativa TRT-

242 n° 161/2021, que regulamenta os processos de trabalho da SAUDI, dentre os

quais esta prevista a consultoria (art. 3°), e em maio/2022 foi realizada a primeira

capacitacao sobre o assunto para os auditores internos.

17. No Plano Anual de Auditoria para 2023 nao foram reservadas ADF’s para os
trabalhos de consultoria, tendo em vista a escassez de recursos humanos. No entanto,
guando consultada a respeito de questbes administrativas, a SAUDI tem buscado
auxiliar a Administracdo na busca de solucfes para a tomada de decisfes que possam
evitar o retrabalho e aprimorar os processos de trabalho, embora de maneira informal

e ndo documentada.

18. Ressalta-se que a participacdo do Secretario de Auditoria Interna em
colegiados teméticos ou reunides é considerada consultoria na modalidade
Facilitac&o, nos termos da Orientacao SIAUD-JT N° 2/2024. Desta forma, em 2023, 0
Secretéario de Auditoria Interna atuou na qualidade de consultor, sem direito a voto,
em 3 (trés) reunides do Comité de Governanca e Estratégia (CGOV) e em 2 (duas)

reunides do Comité de Etica e Integridade (CEINT).

4 AUDITORIAS REALIZADAS NO EXERCICIO E PRINCIPAIS RISCOS E
FRAGILIDADES DE CONTROLE

19. Em 2023 foram elaborados 3 (trés) relatérios de auditoria, contendo 34 (trinta
e gquatro) recomendacdes. A avaliacdo do gerenciamento de riscos dos processos de
trabalho auditados faz parte do escopo de cada trabalho desenvolvido, gerando

recomendacdes para os principais riscos e fragilidades de controle identificados.

20. No Apéndice | deste relatério sdo apresentadas as principais conclusées e
recomendacdes decorrentes dos trabalhos finalizados no exercicio.

5 RECOMENDAGCOES DE AUDITORIA PENDENTES DE IMPLEMENTACAO

21. Para demonstrar a situacao atual, as recomendac¢des de auditoria pendentes
de implementagéo foram classificadas em trés categorias (Fonte: STJ, Relatorio de
Auditoria de Contas 2018, p. 87):

1) Corretiva: € a recomendagdo com proposta de ajuste em um processo

administrativo ja constituido ou de correcdo de falha ou irregularidade. E aquela que


https://www.trt24.jus.br/documents/20182/1439663/Resolu%C3%A7%C3%A3o+Administrativa+n%C2%BA+161-2021+Aprova+os+Processos+de+Trabalho
https://www.trt24.jus.br/documents/20182/1439663/Resolu%C3%A7%C3%A3o+Administrativa+n%C2%BA+161-2021+Aprova+os+Processos+de+Trabalho
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trata de situacao pontual, de uma falha ou irregularidade ocorrida no passado e que
deve ser corrigida pelo gestor, ou que indica a necessidade de acdo do gestor em
processo administrativo em andamento;

2) Estruturante: € a recomendacdo que propde melhorias na governanga, na
gestdo de riscos e nos controles internos de um processo de trabalho ou area da
gestdo. O “ndo fazer” tem alto impacto no processo de trabalho e no seu resultado,
podendo comprometer, inclusive, o cumprimento da missdo institucional. E
recomendacao que geralmente gera efeitos positivos nas a¢des futuras da gestao, de
forma a melhorar a eficiéncia e os resultados; e

3) Orientadora: é a recomendacdo que, com finalidade pedagdgica, sugere a
adocdo de boas praticas de gestdo, deixando para o0 gestor a avaliacdo de
oportunidade e conveniéncia e da relacdo custo x beneficio de ado¢do. Em regra, as

orientacdes para boas praticas estédo classificadas neste tipo de recomendacéo.

22.  Utilizando tal classificacdo e em atendimento ao 8§ 1° do art. 55, aos arts. 56 e
57 da Resolucdao CNJ n° 309/2020, de 11/03/2020, e ao art. 5° da Resolucéo
Administrativa TRT-242 n° 161/2021, de 02/12/2021, efetuou-se em abril/2024 o

monitoramento do cumprimento das determinacfes do Desembargador-Presidente

visando atender as recomendacdes de auditoria, cujos resultados e conclusdes foram
consignados no Relatério de Monitoramento n° 1/2024 (PROAD 20324/2022).

23. Ressalta-se que, por meio do Relatério de Monitoramento das Determinagces
de Auditoria n°® 2/2022 (doc. 57 do PROAD 20324/2022), emitido em outubro/2022, foi
comunicada a Administracdo do TRT24 a assunc¢do dos riscos das atividades
auditadas, em decorréncia da ndo implementacdo das medidas corretivas e/ou
preventivas recomendadas ha mais de 2 (dois) anos, algumas das quais remontam ao

exercicio de 2014.

24. Por esta razdo, apresenta-se a seguir a situacdo das determinacdes de
auditoria emitidas a partir de 1°/01/2021 e ndo atendidas até abril/2024, demonstrando

o grau de implementacdo das medidas saneadoras:


https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3289
https://www.trt24.jus.br/documents/20182/1439663/Resolu%C3%A7%C3%A3o+Administrativa+n%C2%BA+161-2021+Aprova+os+Processos+de+Trabalho
https://www.trt24.jus.br/documents/20182/1439663/Resolu%C3%A7%C3%A3o+Administrativa+n%C2%BA+161-2021+Aprova+os+Processos+de+Trabalho
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Situacdo em abril/2024 das recomendacfes de auditoria emitidas a partir
de janeiro/2021

18
16
14
12
10

u Corretiva: 14 (41%)
u Estruturante: 19 (56%)
= Orientadora: 1 (3%)

o N A~ O

Implementadas (50%) N&o Implementadas (50%)

25. Observou-se que metade das determinacbes (17 determinacdes) foi
implementada durante o periodo de novembro/2023 até abril/2024, mantendo, desta
forma, o ritmo médio de resolucdo dos achados a cada ciclo de monitoramento (cerca
de 50%).

26. O numero de determinac¢@es corretivas nao implementadas foi reduzido para 7
(sete), sendo que a solucéo de 3 (trés) destas depende de providéncias da Secretaria
de Patrim6nio da Unido — SPU, portanto, alheias a este Tribunal. As restantes estdo
relacionadas a reavaliacdo de bens moveis, a regularizacdo de bens intangiveis e a

ajustes de contratos administrativos, que exigem atuacéo imediata da Administracao.

27. Em relagdo as determinagbes estruturantes, remanescem 10 (dez)
determinacdes pendentes de implementacdo, o que demonstra uma situacado de
continuidade dos riscos que, possivelmente, ensejaram as irregularidades detectadas,

mantendo condi¢des para novas ocorréncias.

28. Com relacao as determinacdes efetuadas pelo Tribunal de Contas da Unido,
levantou-se a seguinte situacdo, de acordo com as informac¢des consignadas nos
PROADSs 4986/2015 e 18557/2021:
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Situacao

9.1.4

9.1.5

A implementacéo da
recomendac¢éo depende da
disponibilizagéo de ferramenta
informatizada (PROGECOM) para
a realizagdo das atividades de
avaliacdo e gestéo. A
disponibilizacédo da verséo final da
ferramenta é de responsabilidade
do CSJT. No entanto, a unidade
responséavel pela implementagao
da agéo continua com o
desenvolvimento e adequacao da
metodologia de gestéo por
competéncias.

9.1.6
Auditoria operacional. Aferir a qualidade e a
1883/2015 — fidedignidade das informacgdes prestadas no
Plenério Levantamento de Governanga e Gestéo de
Pessoas — Ciclo 2013 (PROAD 4986/2015)

PROAD 18263/2020.
Recomendacao ndo atendida. O
PROAD 18263/2020 trata de
minuta de regulamento sobre
movimentagao de servidores.

A unidade de Gestéo pessoas ja
est& promovendo o processo
seletivo para alguns cargos em
comissao e funcdes
comissionadas, néo sendo, ainda,
de forma obrigatéria.

9.1.7

A implementacéo da
recomendagao depende da
disponibilizacéo de ferramenta
informatizada (PROGECOM) para
a realizagao das atividades de
avaliagdo e gestédo. A
disponibilizagéo da versao final da
ferramenta é de responsabilidade
do CSJT. No entanto, a unidade
responséavel pela implementagao
da acéo continua com o
desenvolvimento e adequacéo da
metodologia de gestéo por
competéncias.

9.1.8

9.1.9

Depende da efetivagéo do projeto
de Gestao por Competéncias.

3530/2016 — Prestagdo de Contas do TRT 242 Regido no

22 Camara exercicio de 2013. 0L

Foi apresentado plano de acao
para implantacédo da gestéo de
riscos neste tribunal (doc. 15 do
PROAD 18557/2021). Por meio da
Resolugdo Administrativa n°
78/2023, foi instituida a Politica de
Gestéo de Riscos no ambito deste
Regional. Em acréscimo, foi
aprovado o Manual de Gestéo de
Riscos do TRT da 242 Regido
(Portaria TRT/GP N° 89/2023).

Quadro 3: Determinagdes efetuadas pelo TCU
* As determinagdes encontram-se discriminadas no Apéndice Il deste Relatério


https://www.trt24.jus.br/documentViewer-1.0.0/PDFViewer?tipo=ASSINATURA&id=2434560
https://www.trt24.jus.br/documentViewer-1.0.0/PDFViewer?tipo=ASSINATURA&id=2434560
https://www.trt24.jus.br/documentViewer-1.0.0/PDFViewer?tipo=ASSINATURA&id=2435448
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6 QUADRO DE PESSOAL

29. Em 2023, a Secretaria de Auditoria Interna manteve a seguinte composi¢ao:

Servidor

Selzo Moreira Fernandes

Edna Maria Massulo Elias

Jodo Carlos Valente

Edmilson Muniz de Oliveira
(Aposentado em 1°/08/2023)

Pamela Jordana de
Menezes (sob licenca
gestante de 13/05/2023 até
08/11/2023)

Gabriela Vieira Rodrigues
(admitida em 12/05/2023)

Camila Guimaraes Doriléo
de Carvalho (admitida em
01/08/2023)

Jancer Barbosa Sobreira
(admitido em 06/09/2023)

‘ Cargo/Funcéo

Secretario

Assistente de
Secretario

Chefe de Nucleo

Assistente de
Auditoria Il (até
31/07/2023)

Assistente de
Auditoria |

Assistente de
Auditoria Il (a
partir de
01/09/2023)

Quadro 4: Quadro de pessoal da SAUDI

30. O paragrafo unico do art. 19 da Resolucao CNJ n°® 309/2020 estabelece que a

‘ Formacédo Académica

Bacharel em Ciéncias
Contabeis

Bacharel em Ciéncias
Contabeis

Bacharel em Direito

Bacharel em Ciéncias
Contabeis e em
Administragao

Bacharel em Ciéncias
Contdabeis

Bacharel em Administracéo

Bacharel em Farmacia e
Bioguimica

Bacharel em Administracéo

Area de Atuacéo

Gestor da unidade

Assessoramento técnico
Licitagbes e contratos

Gestédo do Patrimoénio
Orgamento, finangas e contabil

Assessoramento técnico
LicitacGes e contratos

Gestéo do Patriménio
Orcamento, finangas e contabil
Gestao de pessoas

Gestéo de TIC

LicitagBes e contratos
Gestéo do Patriménio
Orgamento, finangas e contabil

LicitacGes e contratos
Gestéo do Patriménio
Orcamento, finangas e contabil

Gestao de pessoas

Gestéo de pessoas

LicitagBes e contratos
Gestéo do Patrimoénio
Orgcamento, finangas e contabil

unidade de auditoria interna, respeitados os limites orcamentarios e de recursos
humanos, deve ter corpo funcional que, coletivamente, assegure o conhecimento, as

habilidades e outras competéncias necessarias ao desempenho de suas

responsabilidades. No mesmo sentido, a Resolucdo CSJT n° 282, de 16/02/2021,

determina ao CSJT e aos Tribunais Regionais do Trabalho que organizem “as suas


https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3289
https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/182590
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Unidades de Auditoria Interna com o suporte necessario de recursos humanos,
tecnolégicos e materiais para seu adequado funcionamento, compativel com a

demanda dos trabalhos”.

31. Conforme informado no item “Execucédo do Plano Anual de Auditoria — PAA”
deste relatorio, em razdo das limitacbes de capacidade ainda ndo desenvolvidas
internamente, ndo foi possivel apresentar a asseguracdo razoavel na auditoria das
contas do Tribunal, exigida pelos arts. 27, 28 e 29 da Decisédo Normativa TCU n°
198/2022.

32. Tais limitagdes orientaram o levantamento das lacunas de competéncias,
recursos e procedimentos necessarios para atingir a asseguracdo razoavel até o

exercicio de 2026, conforme exigéncia do TCU, consistentes em:
1) Namero insuficiente de auditores no quadro de pessoal da unidade;

2) Auséncia de auditores na equipe com habilitacdo técnica na area de

tecnologia da informacéao; e

3) Perda de conhecimento especializado de mais de 10 anos de experiéncia e
habilidade técnica na area de auditoria, diante da possibilidade de aposentadoria do
dirigente da SAUDI e a previsado de aposentadoria de outros dois servidores ao longo

dos proximos quatro anos.

33. Ressalta-se que, corroborando um dos resultados do levantamento efetuado
acerca do déficit no quadro de pessoal da unidade de auditoria, 0 CSJT emitiu o
seguinte alerta a este regional, por meio de Acérdao no processo n°® CSJT-A-2201-
66.2022.5.90.0000:
(C) alertar os Tribunais Regionais do Trabalho da 42, 72, 102, 112, 122, 192, 202, 212,
222 e 242 Regibes acerca da necessidade de dotar suas Unidades de Auditoria com os
recursos necessarios e suficientes para a realizacdo de auditorias de avaliacdo da
governancga e gestdo de TIC, de forma a contribuir com a governanga corporativa do
tribunal.
34. Por meio dos PROADs 21177/2022, 21762/2022, 21508/2023 e 22733/2023,
foi apresentado a Presidéncia um plano de supressédo gradual dessas lacunas,

contendo sugestbes de mitigacdo dos riscos que serdo enfrentados nos proximos


https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/norma/*/COPIATIPONORMA:%28%22Decis%C3%A3o%20Normativa%22%29%20COPIAORIGEM:%28TCU%29%20NUMNORMA:198%20ANONORMA:2022/DATANORMAORDENACAO%20desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/norma/*/COPIATIPONORMA:%28%22Decis%C3%A3o%20Normativa%22%29%20COPIAORIGEM:%28TCU%29%20NUMNORMA:198%20ANONORMA:2022/DATANORMAORDENACAO%20desc/0
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anos, até a implantacdo integral da asseguracao razoavel na auditoria de contas, 0

qual reproduzimos no Apéndice Il deste relatério.

7 ACOES DE CAPACITACAO

35. No quadro a seguir demonstra-se as acoes de capacitacao realizadas pelos

auditores da SAUDI no exercicio de 2023:

Carga horéria | Qtde. Auditores Total

(h) Capacitados Auditores * h

Entendendo o Impacto da Reforma Previdenciaria - previdéncia,

célculo de aposentadorias e pensées dos servidores publicos g z ee
Forum Permanente de Auditoria do Poder Judiciario 20 4 80
A nova lei de licitag6es: do planejamento ao término da contratagdo 20 2 40
e as principais mudangas trazidas pela nova legislagédo

Contratacdes de servicos de capacitagao por inexigibilidade e 4 2 8
encargo de curso

Treinamento no Médulo Gestao de Passivos para auditores 16 1 16

9° Simposio Nacional da One Cursos sobre os desafios praticos na
aplicacéo da reforma previdenciaria e da legislagao de pessoal na 24 1 24
administra¢éo publica

Curso de célculo de aposentadorias, beneficio especial e pensoes,
acumulacéo de beneficios e abate teto constitucional — a nova 16 6 96
previdéncia

Aplicando o Direito Administrativo nos Processos de Pessoal:
Questdes Praticas Relacionadas a Analise e Elaboracao de 16 1 16
Pareceres Juridicos

Elaboracéo de relatérios de auditoria 16 1 16
Médulo de Gestéo de Passivos: importagdo, gestdo e pagamento 60 1 60
Microsoft Excel 2016 - Basico 15 1 15
Auditoria Baseada em Risco - Etapa | 25 2 50

Elaboracéo de Relatérios de Auditoria (Turmas Jun e Out/2023) 24 2 48
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Microsoft Excel 2016 - Intermediario 20 1 20

Papéis de Trabalho em Auditoria Interna Governamental (Turma

Jul/2023) ge L ge
Introducdo a Gestdo de Riscos (Turma Set/2023) 40 1 40
Série CPP 6.3: Contabilidade Publica 12 1 12
Siafi Basico (Turma Set/2023) 35 1 35
Série CPP 6.2: Administracéo Financeira e Orgcamentaria 12 1 12
Auditoria_ nas Contas Anuais - Financeira Integrada com 100 1 100
Conformidade

Nova Lei de Licitages: Gestdo Contratual (Turma Nov/2023) 25 1 25
Total de horas de capacitagdo da equipe - - 761

Quadro 5: Ac¢des de capacitagdo

36. Ressalta-se que, dos servidores lotados na SAUDI ha mais de seis meses,

100% (cem por cento) atingiram a quantidade minima de horas-aula recomendada no

art. 72 da Resolucao CNJ n° 309/2020, qual seja, 40 (quarenta) horas.

8 BENEFICIOS DECORRENTES DA ATUACAO DA SAUDI

37. As atividades de auditoria interna tém como objetivo agregar valor e melhorar
as operacfes do TRT 242 Regido. Nesse sentido, 0os impactos positivos observados
na gestao a partir da implementacéo, por parte dos gestores, de orientagbes e/ou

recomendacdes provenientes da SAUDI refletem o resultado da sua atuacéo.

38. Beneficios como o aperfeicoamento da governanca, gestdo de riscos e
controles internos, retificacdo de situacdes em desconformidade com a legislacao,
auxilio na execucao da estratégia institucional, otimizacao na utilizacado de recursos e
melhoria em processos de trabalho representam alguns dos resultados alcancados a

partir da intervengéo da SAUDI.

39. Asegquir, elenca-se parte dos principais e mais recentes beneficios decorrentes

da atuacao da unidade de auditoria interna:


https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3289
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PROAD n°

5/2020

Avaliacdo da gestéo da frota de veiculos do
Tribunal no tocante a eficiéncia dos
servicos de transporte de materiais,

magistrados e servidores

Por meio do art. 3° da Resolucdo Administrativa
n° 53/2023 foram padronizados os requerimentos
para utilizacéo de veiculo oficial;
(Recomendagéo “f’)

No periodo de 2021 a 2023 houve aumento na
utilizacéo de combustivel renovavel (etanol) e
reducdo no consumo de gasolina, melhorando,
por conseguinte, o resultado do indice de
Desempenho de Sustentabilidade - IDS, utilizado
para pontuacéo no Prémio CNJ de Qualidade;
(Recomendagao ")

Estabelecimento do quantitativo de veiculos
oficiais deste Tribunal e a modalidade para
renovacgéao da frota, contribuindo positivamente
para o o resultado do indice de Desempenho de
Sustentabilidade — IDS; (Recomendagoes “a”, “g”
e “h”)

Implementacdo do Sistema Frota, ferramenta
utilizada na gestao da atividade de transporte e
solicitagdo de veiculos oficiais em deslocamentos
(Recomendagdes “b” e “c”).

22132/2019,
18205/2022,
18517/2022,
23466/2023

2/2022

Auditoria financeira integrada com
conformidade nas contas de 2021 do
Tribunal Regional do Trabalho da 242
Regido — TRT24

Na segdo "Remuneracgao (LAI)" do portal
"Transparéncia e Prestacdo de Contas" foram
disponibilizados em formato ".ods" os relatérios
relativos a remuneracgéo e subsidio de servidores
e magistrados. Da mesma forma, também foi
disponibilizado o acesso automatizado por
sistemas externos em formatos abertos,
estruturados e legiveis por maquina;
(Recomendagéo “b.1”)

Implementacdo do Painel das Recomendacgtes
de Auditoria, ferramenta de acompanhamento em
tempo real das providéncias adotadas pela
Administracdo para atender as recomendacgdes
de auditoria; (Recomendagéo “b.3")

Por meio da Portaria n° 70/2023 foi disciplinada a
manutengéo dos portais da internet e da intranet,
bem como a respectiva gestdo de contetdo no
ambito do TRT 24?; (Recomendacgéo “b.4”)

18760/2021

3/2022

Acéo coordenada de auditoria a fim de
avaliar a gestao da seguranca da
informac&o no ambito da Justica do
Trabalho

Promocéo da capacitacdo técnica em seguranca
da informacéo / cibernética de todos os membros
da Equipe de Tratamento e Resposta a Incidente
de Seguranga Cibernética - ETIR;
(Recomendagcéo I)

Inclusdo na Politica de Seguranca da Informacéo
do TRT 242 (Resolugdo Administrativa n°
32/2024) de dispositivos que orientam a

19929/2022
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contratacao de
(Recomendacao II)

servigos de nuvem;

Melhorias dos procedimentos de backup e
restauracao, apds os testes realizados conforme
previsdo na Portaria TRT/GP/DG n° 235/2022.
(Recomendagcéo I11)

Auditoria  na gestdo de material

412022 permanente do TRT 242 Regido

Disponibilizagdo, no sistema SCMP, de campo
préprio para indicagdo da situagédo fisica do bem
no levantamento prévio e no relatério da comisséo
de inventario; (Recomendagéo V)

Revisdo, também no sistema SCMP, da regra
guanto ao inicio da depreciagdo dos bens.
(Recomendagéo XXIII)

19956/2022

2/2023 Auditoria na gestéo do plano de saude

Restituicdo ao eréario de mensalidades da Unimed
ndo recolhidas do servidor, no montante de R$
4.650,00; (Recomendagao 1)

Regularizacdo da situacdo de dependente
indevidamente excluida do plano de saude, com
0s correspondentes acertos das mensalidades
custeadas pelo TRT 243 no valor total de R$
7.028,42; (Recomendacéao 4)

Consolidacdo das normas relativas ao plano de
saude, por meio da Resolu¢do Administrativa n®
147/2023. (Recomendacéo 8)

24013/2022,
22018/2023
&

18983/2023

Verificagcdo da aderéncia do TRT 242
Regido a politica contra o assédio e a
discriminagdo no Poder Judiciario, nos
termos definidos na Resolugdo CNJ n°
351/2020

3/2023

Implementacdo de banco de dados para
denlncias e casos processados, relativos a
assédio e discriminagao; (Recomendacéo “e”)

Instituicdo de banco de dados sobre guantitativo
de pessoas capacitadas na politica de prevencéo
e combate ao assédio e discriminacao.
(Recomendagéo “f")

21044/2023

Quadro 6: Beneficios decorrentes das acdes de auditoria

9 AVALIACAO DA GOVERNANCA INSTITUCIONAL

40.

Segundo o Referencial Basico de Governanca elaborado pelo Tribunal de

Contas da Uniao, “governanga no setor publico compreende essencialmente os

mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em préatica para avaliar,

direcionar e monitorar a atuacdo da gestdo, com vistas a conducdo de politicas

publicas e a prestacao de servicos de interesse da sociedade”.
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41. Desta forma, a capacidade de governanca das instituicoes deve ser
acompanhada periodicamente, a fim de prover direcionamento para gestores que
desejam contribuir com a exceléncia e a efetividade na execucao dos seus objetivos
institucionais e na prestacdo de seus servicos a sociedade. Por meio desse
acompanhamento pode-se notar a evolu¢cdo em temas essenciais como estratégia e

gestéo de riscos.

42. Em 2023, por meio da Resolucdo Administrativa n® 78/2023, foi instituida a

Politica de Gestéo de Riscos no ambito deste Regional, importante passo em direcao
ao fortalecimento do mecanismo de estratégia. Em acréscimo, foi aprovado o Manual
de Gestdo de Riscos do TRT da 242 Regiao (Portaria TRT/GP N° 89/2023), que

estabeleceu o processo de gestédo integrada de riscos, descrevendo e orientando
quanto as atividades de identificacdo, avaliacdo, tratamento, monitoramento e
comunicacdo dos riscos inerentes as atividades institucionais do Tribunal,

incorporando a visao de riscos a tomada de decisdes estratégicas.

43.  No que tange ao mecanismo de controle, foi aprovado, por meio da Resolucao
CSJT n° 371, de 24/11/2023, o Programa de Qualidade de Auditoria da Justica do

Trabalho de primeiro e segundo graus (PQA-JT), no intuito de prover ferramenta de

avaliacdo da efetividade da auditoria interna. Conforme previsto nessa norma, as
atividades de auditoria passam a ser avaliadas e 0s seus resultados seréo reportados

anualmente ao Tribunal Pleno.

44. Destaca-se que esta em andamento o levantamento realizado pelo Tribunal de
Contas da Unido que busca avaliar o grau de aderéncia das organizacdes publicas

federais em relacdo as praticas de ESG (Environmental, Social and Governance),

novo indicador que substituira o iIGG (indice de Governanga Geral) (PROAD
1347/2024).

10 DECLARACAO DE MANUTENCAO DA INDEPENDENCIA

45.  Durante os trabalhos de auditoria realizados no periodo os auditores obtiveram
0 apoio e auxilio necessarios das unidades envolvidas para a obtencdo de
documentos, registros ou informacdes que pudessem caracterizar evidéncias em

possiveis achados de auditoria.


https://www.trt24.jus.br/documentViewer-1.0.0/PDFViewer?tipo=ASSINATURA&id=2434560
https://www.trt24.jus.br/documentViewer-1.0.0/PDFViewer?tipo=ASSINATURA&id=2435448
https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/224954/2023_res0371_csjt.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/224954/2023_res0371_csjt.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://iesgo.tcu.gov.br/
https://iesgo.tcu.gov.br/
https://iesgo.tcu.gov.br/
https://adm.trt24.jus.br/proad/pages/fichadoprocesso.xhtml?numeroProtocolo=1347&numeroAno=2024&tab=tabDocViewer
https://adm.trt24.jus.br/proad/pages/fichadoprocesso.xhtml?numeroProtocolo=1347&numeroAno=2024&tab=tabDocViewer
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46. Ante o exposto, declaramos, em atendimento ao disposto no art. 5° |l da
Resolucdo CNJ n° 308/2020, que durante os trabalhos de auditoria desenvolvidos no
exercicio de 2023 a SAUDI permaneceu livre de qualquer interferéncia ou influéncia
na selecao do tema, na determinacéo do escopo, na execucao dos procedimentos, no
julgamento profissional e no reporte dos resultados, o que possibilitou a manutencéo

de avaliacdes e posicionamentos independentes e objetivos.

47. Da mesma forma, os auditores da SAUDI permaneceram livres de todas as
condicbes que pudessem ameacar a sua habilidade de cumprir com suas
responsabilidades de forma imparcial, assegurando, assim, a independéncia
profissional necesséria para realizar avaliacbes objetivas e integras em relacdo aos

objetos auditados.

Campo Grande, MS, 1° de agosto de 2024.

i/u Eéﬁ?. " st eforma g JOAO CARLOS sitaisorson0”
or CARLOS
FERNANDES 20 L Emaess e o0 e
09:50:29 -04'00' 4383 '00'
164335153 Rt 16:32:53 -04'00
Selzo Moreira Fernandes Joao Carlos Valente

Secretario de Auditoria Interna Chefe do Nucleo de Auditoria
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APENDICE | — AUDITORIAS FINALIZADAS EM 2023

Area de neg6cio: Prestacdo de contas e Transparéncia

Unidades envolvidas: Diretoria-Geral (DG), Secretaria de Governanca e Gestéo Estratégica (SGGE) e Secretaria de Or¢camento e Finangas (SOF)

Objeto

Principais conclusdes

Recomendacgées

Relatério de Auditoria n° 1/2023:
Auditoria financeira integrada com
conformidade nas contas de 2022,
compreendendo a avaliagao do
cumprimento da obrigac&o de prestar
contas

Achados de auditoria nas demonstracdes contabeis:

1) Terrenos e edificagdes registrados na mesma conta
contabil (1.2.3.2.1.01.02 Edificios);

2) Valores registrados na conta Intangivel em desacordo
com as normas de contabilidade;

3) Despesa cujo fato gerador ocorreu no exercicio de 2021
e reconhecida como despesa do exercicio de 2022;

4) Bens moveis registrados com valor irrisério (que néo
expressa o valor real do bem);

5) Saldo em conta de controle de contratos néo representa
o real comprometimento do Tribunal com terceiros em
31/12/2022;

6) Né&o realizacdo da Conformidade de Registro de Gestao
no decorrer do ano de 2022;

7) Saldo da conta de Imobilizado n&o representa o valor
real dos bens a disposicdo do Tribunal.

a.l) dar prosseguimento as tratativas junto a SPU para a regularizagdo dos registros; (achado 1)

a.2) efetuar os procedimentos necessarios para a regularizacado dos intangiveis (softwares), observando
as normas contébeis e as orientaces da Secéo de Contabilidade (Proad 5694/2018), abordando no
minimo:

1) Os critérios para definicdo da vida util dos softwares;

2) ldentificacdo, com clareza, da vida Util de todos os softwares;

3) A reviséo periddica dos softwares com vida Util indefinida, a fim de verificar sua permanéncia nessa
condicao;

4) Inventério de softwares;

5) Desfazimento/Baixa de softwares. (achado 2)

a.3) proceder estudo de forma a viabilizar e normatizar condi¢cdes para que o0s registros sejam efetuados
atendendo ao regime de competéncia da despesa (achado 4); (achado 3)

a.4) proceder a reavaliagdo dos bens moveis de acordo com a legislacao aplicavel; (achado 4)

a.5) adotar controles internos visando monitorar o atendimento as determinagdes exaradas nos processos
administrativos; (achado 4)

a.6) proceder os ajustes necessarios para regularizagao do saldo da conta de contratos; (achado 5)

a.7) efetuar periodicamente a conciliagdo da conta de contratos para que o saldo em 31 de dezembro de
cada ano represente o montante das obrigagfes contratuais assumidas; (achado 5)
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a.8) efetuar o redesenho no fluxo contratual de forma que os contratos, assim que formalizados, sejam
encaminhados para a SECONT para o registro; (achado 5)

a.9) instituir ou aprimorar controle a fim de que a conformidade de registro de gestéo seja realizada;
(achado 6)

a.10) verificar a possibilidade de indicar mais de um conformista, de forma a distribuir os trabalhos;
(achado 6)

a.11) realizar o inventéario anual da totalidade dos bens maéveis a disposic¢éo do Tribunal; (achado 7)

a.12) observar a segregagao de fungéo quanto a realiza¢éo do inventario anual; (achado 7)

a.13) rever a regra do sistema SCMP quanto ao inicio da depreciagdo dos bens, de forma que a
depreciacao se inicie a partir do momento em que o item do ativo se tornar disponivel para uso, ou seja,
guando estiver no local e em condi¢des de funcionamento na forma pretendida pela Administracao;
(achado 7)

Achados de auditoria no Portal Transparéncia:

1) Informag®@es disponibilizadas sobre a remuneragéo e o
subsidio recebidos por servidores e magistrados em
desacordo com os requisitos estabelecidos na Lei de
Acesso a Informagéo (Lei n°® 12.527/2011);

2) Péaginas com informagdes desatualizadas ou sem
qualquer informacéo;

3) Divergéncia na informacao sobre a autoridade de
monitoramento designada nos termos do art. 40 da Lei n®
12.527/2011 (LAI).

b.1) adequar a se¢do "Remuneracg8es (LAI)" do portal "Transparéncia e Prestacédo de Contas" deste
Tribunal na internet aos requisitos de transparéncia especificados no art. 8°, § 3° da Lei 12.527/2011, de
forma a: a) publicar, em formato aberto e ndo proprietario, os relatérios relativos a remuneracéo e subsidio
de servidores e magistrados; b) permitir o acesso automatizado as essas informacdes por sistemas
externos em formatos abertos, estruturados e legiveis por maquina; (achado 1)

b.2) atualizar as informag6es sobre as varas itinerantes e postos avangados no menu "Institucional”, se¢édo
"identidade", bem como a pagina Colegiados Tematicos, atentando para que tais informag6es sejam
atualizadas sempre que mudancgas ocorrerem; (achado 2)

b.3) aprovar normativo interno estabelecendo o conteudo, forma, prazos e periodicidade de atualizag&o
das informacdes a serem divulgadas no Portal "Transparéncia e Prestacdo de Contas", assim como os
responsaveis pela sua publicacdo e manutencéo; (achado 2)

b.4) unificar as normas internas que versam sobre a designacao da autoridade de monitoramento, de
forma a designar formalmente o responséavel pelas atribuicdes descritas no art. 40 da Lei n°® 12.527/2011
(LAI) no &mbito deste Tribunal. (achado 3)



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
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Area de neg6cio: Gestdo de pessoas

Unidades envolvidas: Secretaria de Gestéo de Pessoas (SGPE) e Secretaria de Orcamento e Financas (SOF)

Objeto Principais conclusdes Recomendagdes

| - Regularizar a situagé@o encontrada relativa ao servidor de matricula 2858900, no que diz respeito a
restituicdo ao erario (achado 1);

Il - Dar ciéncia ao Diretor-Geral e ao Secretario de Gestao de Pessoas quanto aos novos procedimentos
de controle informados pelo NSPAS, consistentes em conciliagdo mensal das informages registradas no
SIGEP com as levantadas pela fiscaliza¢@o do contrato e revisdo dos fluxos de processos que impactam
na manutencao do plano de salude, de forma que passe a vincular as unidades envolvidas neste processo

Achados de auditoria: (achados 1, 2 e 3);
1) Manutengéo indevida de beneficiarios no plano de
saude;
2) Exclus&o indevida no sistema SIGEP de beneficiaria Il - Submeter a situa¢@o da manutengdo dos usuarios (CPF n° ***803648**, ***811978** e ***415758**)
sem o respectivo requerimento ou perda da condigdo de para deliberacéo do Comité Permanente de Gestédo do Plano de Saude (achado 1);
dependente;
3) Divergéncias entre as informacdes disponibilizadas pelo ) _ ) ) ) )
sistema SIGEP quanto aos beneficiarios ativos do plano IV - Regularizar a situag¢&o encontrada relativa & dependente especial de carteira Unimed n°
de saude no més de setembro de 2022 e as informacdes 513006578017901,n0 que diz respeito @ comprovagao da restituicdo ao erario (achado 2);
Relatorio de Auditoria n° 2/2023: encaminhadas pela fiscaliza¢@o do contrato 53/2018;
Auditoria para avaliar a gestéo do 4) Fragilidades quanto a execug¢édo dos procedimentos,
plano de saude contratado pelo estabelecidos pelo Manual de Fiscalizagéo, de V - Observar o rito para fiscalizagéo do contrato estabelecido pelo Manual de Fiscalizagao, inclusive no
TRT24 recebimento provisario, recebimento definitivo, liquidagio més de dezembro, a saber: Recebimento Provisério>Recebimento Definitivo>Autorizagdo para emisséo da
e encaminhamento para pagamento relativos ao Contrato Nota Fiscal> Solicitacédo de Pagamento>Liquidacéo, conforme Capitulo |, se¢&o VI, item | e Capitulo IlI,
53/2018; secao IX, item 3.9.1 do Manual de Fiscalizagéo (achado 4);

5) Fragilidades nos registros contabeis do contrato n°
53/2018 no que diz respeito as contas de controle;

6) Apropriacdo inadequada de despesa orgamentaria; VI - Estabelecer norma interna, de acordo com a legisla¢éo pertinente, com o objetivo de firmar o

entendimento adequado e os procedimentos que devem ser adotados para o pagamento das despesas
Avaliagdo do gerenciamento de riscos (riscos potenciais): derivadas da contratagdo do plano de saude, inclusive coparticipagéo, em especial com relagédo ao més de
1) Célculo indevido do indice de sinistralidade; dezembro (achado 6);

2) Manutencédo de regulamentagao aplicavel esparsa.

VII - Estabelecer controle interno a fim de verificar a adequacéo das despesas assistenciais apresentadas
mensalmente pela contratada, a exemplo da aplicagéo de testes nas planilhas de sinistralidade e diligéncia
a contratada para dirimir eventuais inconsisténcias (gerenciamento de riscos 1); e

VIII - Consolidar as normas relativas ao plano de salde a cada atualizag&o (gerenciamento de riscos 2).
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Area de neg6cio: Gestdo de pessoas

Unidades envolvidas: Presidéncia, Secretaria Geral da Presidéncia (SGP), Diretoria-Geral (DG) e Secretaria de Gestao de Pessoas (SGPE)

Objeto Principais conclusdes Recomendagdes

a) Realize pesquisa com os colaboradores (servidores, magistrados, estagiarios, terceirizados) visando
aferir a percepgéo quanto ao compromisso da alta administracdo com a prevengdo e o combate ao
assédio e discriminagdo (achado 1);

b) Efetue ajustes nos contratos incluindo clausula de observancia as praticas de prevencéo e apuragdo de
Achados de auditoria: dendncia contra assédio e discriminagéo (achado 2);

1) Auséncia de pesquisa de opinido com os colaboradores
internos e externos para aferir a percepg¢ao quanto ao . . . - -, .
compromisso da alta administracio com a prevencao e o c) Oriente e repasse para as demais unidades do TRT24 as praticas constantes na politica que impactam
combate ao assédio e discriminacéo; 0 seu trabalho (achado 3);

2) Contratos de terceirizados e de estagiarios ndo estéo I
compatibilizados com a politica de prevencéo e combate
ao assedio e discriminacao;

3) Néo hé orientacéo formalizada sobre praticas
especificas da politica para as demais areas;

d) Efetue o levantamento de riscos relacionados ao assédio e discriminagdo, a fim de implantar controles
visando mitiga-los (achado 4);

Relatério de Auditoria n® 3/2023: Agdo | 4) Auséncia de levantamento de riscos e criagdo de e) Implemente efetivamente banco de dados das situacdes denunciadas (achado 5);

coordenada de auditoria com o controles para mitigar os impactos de sofrimento e pratica

objetivo de verificar a aderéncia do de assédio; |
TRT24 a politica contra o assédio e a 5) Nao hé dados compilados para auxiliar o planejamento f) Institua banco de dados sobre quantitativo de pessoas capacitadas na politica de prevengéo e combate
discriminagdo, nos termos definidos na | de treinamentos e campanhas visando a melhoria do ao assédio e discriminacéo, para garantir que as capacitagcdes sobre assédio e discriminagdo sejam
Resolucao CNJ n° 351/2020 ambiente de trabalho (2.13), bem como controle da universalizadas (achado 6);

evolucgéo de frequéncia dos casos noticiados;

6) Auséncia de monitoramento do quantitativo de pessoas ) ) o L . X .
capacitadas na politica de prevengao e combate ao 0) Realize pesquisas/enquetes sobre assédio e discriminagdo com questionamentos diretos sobre o

assédio e discriminago; assunto, a exemplo de inclusédo do tema na pesquisa de clima organizacional (achado 7);
7) Auséncia de pesquisas sobre assédio e discriminacao;
8) Auséncia de procedimentos formais e padronizados
referentes & andlise de admissibilidade da dendncia, as

h) Estabeleca, ou adote formalmente de outro 6rgdo, manual contendo (achado 8):

acBes de escuta, acolhimento e acompanhamento, bem i.procedimentos para recebimento, triagem e investigagéo, bem como critérios para admissibilidade da
como apuracdo de suposta infragdo disciplinar e dendncia;
dosimetria das sang¢des disciplinares. ii. procedimentos sobre enquadramento e dosimetria das san¢des disciplinares aplicaveis, contendo

pelo menos a natureza e gravidade da infragdo, danos para o servigo publico, circunstancias
agravantes ou atenuantes e antecedentes funcionais; e,

i) Verifiqgue se a normatizagéo e os procedimentos adotados pelo TRT24 estdo em conformidade com a
Resolucdo CNJ n° 351/2020 revisada em agosto/2023.
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APENDICE Il - DETERMINACOES / RECOMENDACOES DO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Acérdéao

Determinagdes / Recomendagdes

Auditoria operacional. Aferir a qualidade e a
1883/2015 - fidedignidade das informagdes prestadas no
Plenério Levantamento de Governanga e Gestao de
Pessoas — Ciclo 2013

3530/2016 — Prestacdo de Contas do TRT 242 Regido no
22 Camara exercicio de 2013.

9.1. recomendar ao Tribunal Regional do Trabalho da 242 Regiao/MS (TRT/MS), com fulcro no art. 250, inciso Ill, do Regimento Interno do
TCU, que:

9.1.4. implemente processo de avaliagdo de desempenho de gestores e servidores, vinculada, entre outros, aos resultados individuais e
institucionais alcangados;

9.1.5. utilize as avaliagdes de desempenho como instrumento de processo continuo de identificacdo das necessidades de capacitagdo
dos gestores e servidores, levando-as em consideragao na elaboragdo dos planos de capacitacéo;

9.1.6. estabeleca, preferencialmente, processo de sele¢éo para fungfes e cargos de natureza gerencial, assegurando a avaliagcdo dos
perfis de competéncia dos candidatos, a transparéncia e a concorréncia;

9.1.7. priorize a implantagéo da gestédo por competéncias no 6rgdo, de forma a permitir melhor planejamento da forca de trabalho e a
adocdo de critérios técnicos para fundamentar, ente outras, as decis6es relativas a quantitativo, perfil, alocacao inicial e movimentacao da
forga de trabalho;

9.1.8. adote medidas para assegurar a realizagdo periodica de levantamentos com vistas ao dimensionamento da forga de trabalho,
inclusive da area administrativa, levando em consideragdo a projecao de necessidades futuras;

9.1.9. defina e monitore informag6es sobre a for¢a de trabalho periodicamente, tais como quantitativo real de servidores em relagéo ao
ideal e projecdes de vacancia, a fim de que sejam utilizadas como insumos para planejamento e tomada de decisdo.

1.7.1. Recomendar, com fulcro no art. 250, inc. lll, do RITCU, ao Tribunal Regional do Trabalho da 242 Regido, para que formalize os seus
controles internos, em especial nos procedimentos administrativos, de forma a melhor identificar os riscos da gestao e a mitiga-los;
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APENDICE IIl - MAPEAMENTO DAS LACUNAS DE COMPETENCIAS E PLANO DE
SUPRESSAO GRADUAL DESSAS LACUNAS

INTRODUCAO

Desde o advento da Instru¢cdo Normativa TCU n° 84, de 22/04/2020, que reformulou
a prestacdo de contas anuais dos gestores publicos, a SAUDI tem avaliado os seus impactos,
principalmente em relagéo a sua capacidade de efetuar as novas entregas exigidas em face da
forca de trabalho disponivel. Isto porque aquela norma introduziu a obrigatoriedade da auditoria
financeira e de conformidade anual nas contas, com a emissao do respectivo certificado de
auditoria.

Além disso, o TCU estipulou a asseguracao razoavel como nivel de seguranca a ser
fornecido pela auditoria nas contas, estabelecendo, da mesma forma, o prazo para a sua integral
implementacao.

Diante do exposto, apresenta-se a seguir 0 mapeamento de competéncias, recursos
e procedimentos necessarios para atingir a asseguragao razoavel, com proposta de plano de
supressado gradual dessas lacunas, viabilizando a convergéncia integral as normas e padroes
nacionais e internacionais de auditoria do setor publico.

| — DA ATUAL FORCA DE TRABALHO

Até meados de 2020, a SAUDI contava com um total de 5 (cinco) auditores e 1 (um)
dirigente da unidade. A partir de 2021, com a saida de 2 (dois) servidores e a lotagdo de uma
nova servidora, o quadro passou a ser composto por 4 (quatro) auditores e o dirigente.

Em 2023, ocorreu a aposentadoria de um auditor e a lotacdo de 3 (trés) novos
servidores, sem experiéncia, na area de auditoria, 0 que demanda capacitagdo para
desempenhar suas atribui¢des.

Ha ainda a possibilidade de aposentadoria imediata do dirigente da SAUDI e a
previsdo de aposentadoria de outros 2 (dois) servidores ao longo dos préximos quatro anos,
conforme demonstrado a seguir:

Servidores Experiéncia Situacdo em relagao a aposentadoria

Selzo Moreira Fernandes 30 anos Aposentado. Exercendo cargo em comisséo, sem vinculo.
Jodo Carlos Valente 23 anos Completa os requisitos em junho/2027.
Edna Maria Massulo Elias 27 anos Completa os requisitos em setembro/2028.

Tabela 1: Situacao em relacéo a aposentadoria do quadro de pessoal da SAUDI

Tal cenario aponta para a necessidade de reformulacdo imediata no quadro de
pessoal da SAUDI, visando dot-la da capacidade operacional necesséaria e suficiente ao
enfrentamento das suas demandas.

Dado que sao necessarios de trés a cinco anos para a formacdo de um auditor,
visando dota-lo com as competéncias, habilidades e experiéncia necessarias para 0
desenvolvimento de trabalhos de auditoria, bem como para assumir responsabilidades sobre tais


https://portal.tcu.gov.br/contas/contas-e-relatorios-de-gestao/normas-gerais-para-as-prestacoes-de-contas.htm
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trabalhos, verifica-se a necessidade da ado¢cdo de medidas de sucesséo para cerca de 43%
(quarenta e trés por cento) do atual quadro de auditores.

Il — DA CAPACIDADE OPERACIONAL
Nos termos do art. 70 do Regulamento Geral, compete a SAUDI:

examinar e avaliar, de forma independente e objetiva, a adequacdo e a eficiéncia da
governanca, do planejamento, da gestdo, do gerenciamento de riscos e dos controles
internos estabelecidos, utilizando-se de auditorias e consultorias; avaliar o cumprimento
das metas previstas no plano plurianual; apoiar o0 controle externo no exercicio de sua
missdo institucional e supervisionar os trabalhos desenvolvidos pelas unidades
subordinadas, de modo a auxiliar na concretizacdo dos objetivos organizacionais.

Desta forma, a SAUDI é responsavel por fornecer avaliagdo e consultoria sobre a
adequacéo e eficiéncia dos processos de trabalho que comp8em o universo de auditoria deste
Tribunal.

Para tanto, utiliza a metodologia de Auditoria Baseada em Riscos (ABR), que
consiste na selecdo de objetos de auditoria considerando os riscos para o atingimento dos
objetivos institucionais.

Segundo o levantamento efetuado para sele¢édo dos processos de trabalho a serem
auditados em 2023, 32 (trinta e dois) processos apresentaram nivel de risco alto e muito alto,
conforme metodologia aprovada por meio da Portaria TRT/GP n°® 7, de 16/09/2016. Desses,
somente 3 (trés) processos foram abrangidos pelo Plano Anual de Auditoria para 2023, além da
auditoria anual nas contas, as demais atividades obrigatérias de responsabilidade da SAUDI e
as demandas externas oriundas do TCU, CNJ e CSJT.

Denota-se que a atual forca de trabalho da SAUDI néo é suficiente para fazer face a
demanda por auditorias, haja vista a quantidade de processos de trabalho classificados como de
risco alto e muito alto.

Ante 0 exposto, verifica-se que, apenas para avaliar os processos de trabalho de
risco alto e muito alto, seria necessario, em tese, triplicar a atual for¢a de trabalho. Nesse sentido,
alerta-se para a necessidade de reformulag&o do quadro de servidores da SAUDI, a fim de evitar
a descontinuidade na prestacdo de seus servigos ou a perda de qualidade nos trabalhos.

Il — DA AUSENCIA DE PROFISSIONAIS COM HABILITACAO TECNICA ESPECIFICA

Conforme exigido pelas normas de auditoria (NAT, 52; ISA/NBC TA 220, 26), a
equipe de trabalho deve possuir coletivamente a competéncia e as habilidades necessarias para
realizar avaliagbes independentes.

Da mesma forma, o art. 3° Il da Resolucdo CNJ n® 309/2020 estabelece que os
auditores internos devem atuar em conformidade com principios e requisitos éticos estabelecidos
em normas e manuais, de modo que a atividade de auditoria seja pautada por principios éticos,
dentre os quais o da proficiéncia. Assim, somente devem se comprometer com servigos para 0s
guais possuam 0s necessarios conhecimentos, habilidades e experiéncia (art. 21, Ill e V da
Resolugdo CNJ n° 309/2020), sendo-lhes vedado aceitar trabalhos para os quais ndo possuam
competéncia (art. 40, VI da Resolucio CSJT n° 282/2021 — Codigo de Etica das Unidades de
Auditoria Interna da Justica do Trabalho).

A auséncia de profissionais na equipe com habilitagdo técnica em tecnologia da
informac&o imp&e uma limitagdo aos trabalhos desenvolvidos com esse escopo, uma vez que
ficam reduzidos as a¢bes coordenadas de auditoria comandadas pelo CNJ e CSJT.


https://portal.tcu.gov.br/controle-externo/normas-e-orientacoes/normas-de-fiscalizacao/nat.htm
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3289
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3289
https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/182590
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Ressalta-se que o treinamento em técnicas de auditoria em tecnologia da informagéo
ndo supre a equipe com as habilidades necessarias ao desenvolvimento dos trabalhos,
considerando que o auditor se depara, por vezes, com situacdes téchicas que somente seriam
identificadas e tratadas por um profissional da area.

Tal situagdo tem se refletido em indicadores de desempenho, tais como o indice de
Governanca e Gestdo (iGG) e o indice de Governanga Publica (iGovPub), ambos divulgados
pelo TCU. No levantamento realizado em 2021 a capacidade de assegurar a efetividade da
auditoria interna foi avaliada como estagio inicial de maturidade, conforme demonstra o grafico
a seqguir:

iGG2021 - Governancga Publica Organizacional
Capacidade em Controle

@ Tribunal Regional do Trabalho da 24* Regido/Ms Cont
@ Cspecializagéo.da Justica: Justica do Trabalho
Area temética: Tribunal do Judiciario
Natureza Juridica: Grgdo Publico
® Administragao: Direta
® Poder Estatal: Judiciario

3140 3110

Faixas de classificacio
APRimoracdo=70 a 100% 3130 3120
INTermediario=40% a 63.9%
0 INleial=15 a 39,8%
& INExpressivo=0 a 14,9%

Legenda:
+ Cont - Capacidade em Controle

* 3110 - Promover a transparéncia
* 3120 - Garantir a accountability
* 3130 - Monitorar a satisfagéo dos usuarios

» 3140 - Assegurar a efetividade da auditoria interna
(Fonte: Levantamento de Governanga e Gestao Publicas — 2021 - TCU)

Contribuiram para esse resultado as respostas negativas a questionamentos do
levantamento sobre a prestacdo de servigcos de auditoria nas areas de gestdo de tecnologia da
informacéo e gestao de seguranca da informacéo (doc. 10 do PROAD 17254/2021).

Destaca-se que a caréncia enfrentada ndo se trata de servidores efetivos com as
respectivas especialidades, mas de servidores com formacao técnica nas areas mencionadas,
gue poderao fornecer avaliacdes com a abrangéncia e profundidade necessarias a formacéo de
opinido da SAUDI sobre todos os objetos de auditoria.

Confirmando tal necessidade, a Secretaria de Auditoria do Conselho Superior da
Justica do Trabalho - SECAUDI/CSJT, por ocasido da Acdo Coordenada de Auditoria realizada
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em 2022, que teve como objeto a gestdo de seguranca da informacdo no ambito da Justica do
Trabalho de 1° e 2° Graus, consignou a falha no quadro de pessoal em seu relatério de auditoria:

“foram identificadas falhas no quadro de pessoal de Unidades de Auditoria, no tocante a
disponibilidade de auditores com formacdo em TIC (Item 2) em alguns tribunais, fato que
pode comprometer a realiza¢ao de trabalhos de avaliagdo da governanca e gestdo de TIC”
(fl. 61).

Por essa razao, ao homologar o referido relatério de auditoria por meio do acérdéao
proferido no Processo CSJT-A-2201-66.2022.5.90.0000 (doc. 2 do PROAD 21249/2023), os
membros do CSJT efetuaram o seguinte alerta a este Regional:

ACORDAM os Membros do Conselho Superior da Justica do Trabalho, por unanimidade,
homologar o relatério de auditoria para [...]

(C) alertar os Tribunais Regionais do Trabalho da 42, 72, 102, 112, 122, 1923, 202, 2123, 222 e
242 Regibes acerca da necessidade de dotar suas Unidades de Auditoria com os recursos
necessarios e suficientes para a realizagdo de auditorias de avaliagcdo da governanca e
gestdo de TIC, de forma a contribuir com a governanca corporativa do tribunal.

IV — DA AUDITORIA ANUAL NAS CONTAS

A partir de 2021, por meio da Instrucédo Normativa TCU n° 84/2020, o Tribunal de
Contas da Unido reformulou o processo de prestacdo de contas anuais, estabelecendo novos
procedimentos para a apresentacao e divulgacao de informacdes sobre os resultados da gestao
or¢camentaria, financeira, operacional e patrimonial dos 6rgéos da administragéo publica. Nesse
sentido, tais informagbes deverdo ser publicadas no sitio oficial deste Tribunal, em sec¢éo
especifica com chamada na pdagina inicial sob o titulo “Transparéncia e prestacao de contas”, na
forma, contetido e prazos estabelecidos em regulamento.

Da mesma forma, a auditoria contabil e financeira passou a ser exigida das unidades
jurisdicionadas como requisito para a emissao do certificado de auditoria.

Diante das novas atribuic6es, a SAUDI passou a ser responsavel, anualmente, por:

1) avaliar o cumprimento da obrigacdo de prestar contas, por meio da verificacdo da
regularidade na divulgacéo das informacdes exigidas pela Instrucdo Normativa TCU n° 84/2020,
bem como na publicacdo das demonstracdes contdbeis e do relatério de gestdo, apos o
encerramento do exercicio financeiro;

2) avaliar se as demonstracbes contabeis, financeiras e orcamentarias foram
elaboradas e apresentadas de acordo com as normas contabeis e o marco regulatério aplicavel
e se estdo livres de distorgdes relevantes causadas por fraude ou erro; e

3) avaliar se as transacdes subjacentes as demonstragdes contabeis, financeiras e
orcamentarias e 0s atos de gestao relevantes dos responsaveis estdo em conformidade com as
leis e os regulamentos aplicaveis e com os principios de administracdo publica que regem a
gestao financeira responsavel e a conduta de agentes publicos.

Por meio da Decisdo Normativa TCU n° 198/2022, o TCU estabeleceu a
obrigatoriedade da adocédo da asseguracdo razoavel como nivel de seguranca a ser fornecido
pela auditoria nas contas, fixando, da mesma forma, o prazo para a sua integral implementacéo:

Art. 27. As instituic6es certificadoras deverdo adotar, de forma integral, até as
contas referentes ao exercicio de 2026, as normas e padrdes nacionais e
internacionais de auditoria de que tratam o § 1° do art. 13 da IN-TCU n° 84, de 2020
e o art. 11 desta decis&o normativa.

Paragrafo Unico. As auditorias para certificacdo das contas referentes ao exercicio de
2026 serdo objeto de revisdo por pares, envolvendo instituicbes de auditoria nacionais


https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/norma/*/COPIATIPONORMA:%28%22Instru%C3%A7%C3%A3o%20Normativa%22%29%20COPIAORIGEM:%28TCU%29%20NUMNORMA:84%20ANONORMA:2020/DATANORMAORDENACAO%20desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/norma/*/COPIATIPONORMA:%28%22Instru%C3%A7%C3%A3o%20Normativa%22%29%20COPIAORIGEM:%28TCU%29%20NUMNORMA:84%20ANONORMA:2020/DATANORMAORDENACAO%20desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/norma/*/COPIATIPONORMA:%28%22Decis%C3%A3o%20Normativa%22%29%20COPIAORIGEM:%28TCU%29%20NUMNORMA:198%20ANONORMA:2022/DATANORMAORDENACAO%20desc/0
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e/ou internacionais, com o intuito de validar o atendimento aos padrdes técnicos de
auditoria.

Art. 28. No periodo de transicéo estipulado no caput do artigo 27, serd admitido que o
certificado de auditoria expresse diferentes niveis de asseguracdo, a depender da
natureza e extensdo do trabalho realizado, conforme a seguir:

| - caso o trabalho seja realizado com asseguracdo razoavel, seguindo as normas e
padr@es nacionais e internacionais de auditoria do setor publico, devem ser referidas as
normas previstas no art. 11 desta decisédo normativa; e

Il - caso o trabalho seja realizado com asseguracao limitada, conforme a NBC TR 2400 —
Trabalhos de reviséo de demonstracdes contabeis, o certificado devera:

a) expressar conclusfes de acordo com aquela norma;

b) explicitar que a conclusdo néo representa opinido de auditoria sobre as demonstracdes
contabeis e a conformidade dos atos de gestao;

c) intitular o relatério e o certificado de relatério de revisdo de contas e certificado de
revisdo de contas, respectivamente; e

d) fazer referéncia aguela NBC TR.

Art. 29. Caso o trabalho realizado ndo se enquadre no inciso | do artigo 28, a
instituicdo certificadora dever4 mapear as lacunas de competéncias, recursos e
procedimentos necessarios para atingir asseguracao razoavel e instituir, executar e
monitorar plano de supresséo gradual dessas lacunas, viabilizando a convergéncia
integral as normas e padrfes nacionais e internacionais de auditoria do setor
publico até o prazo estipulado no art. 27.

Paragrafo Unico. Caso o trabalho realizado néo se enquadre nas hipéteses previstas nos
incisos | e Il do artigo 28, deverdo ser emitidas conclusdes restritas aos procedimentos
executados, explicitando que nado representam trabalhos de asseguracdo razoavel ou de
asseguracao limitada, bem como realizado o mapeamento e o plano de agéo previsto no
caput. (grifamos)

Por asseguragéo razoavel entende-se aquele nivel de seguranca mais alto em
relacdo a asseguragdo limitada, mas ndo absoluto, fornecido por uma auditoria, mediante
expressdo de uma conclusdo baseada em evidéncia suficiente e apropriada, de forma a
aumentar o grau de confianga dos usuarios previstos sobre o resultado da avaliacao do objeto,
de acordo com critérios que sejam aplicaveis. Obtém-se tal nivel de seguranca mediante a
aplicacdo das regras previstas na Resolucao-TCU n° 291, de 29 de novembro de 2017, na IN-
TCU n° 84, de 2020, e nas normas brasileiras e internacionais de auditoria aplicaveis a trabalhos
de certificacdo (art. 11 da Decisdo Normativa TCU n° 198/2022).

Por meio do Oficio-Circular n® 1/2020 — Segecex, de 07/10/2020 (doc. 6 do PROAD
21177/2022), o TCU alertou os dirigentes de auditoria interna de toda a Administracdo Publica
para a necessidade de adaptacdes institucionais pertinentes para garantir o efetivo cumprimento
da Instrucdo Normativa TCU n° 84/2020. Nesse sentido, ficou acordado um plano de
implementacao gradual para a auditoria e certificacdo das contas anuais que guarde consisténcia
com as agles para a criagdo de capacidades dos demais 6rgdos de controle para realizar
auditorias integradas (financeira e conformidade) das contas anuais das unidades prestadoras
de contas.

Referida implementacéo gradual previu a identificacédo das limitacdes inerentes aos
procedimentos adicionais de auditoria planejados que n&o puderam ser realizados e que
serviriam de base para o diagnostico da lacuna de capacidades em termos de pessoas,
competéncias, habilidades e tecnologia para realizar a auditoria de contas com asseguracao
razoavel.

Tais limitagbes foram apontadas nos respectivos relatérios de auditoria (PROAD’s
16513/2021, 18760/2021 e 21762/2022) e, para a auditoria nas contas do exercicio de 2023,
identificou-se o escopo do trabalho planejado, considerando critérios previamente definidos pelo
TCU, e os procedimentos que deixaram de ser realizados em decorréncia das limitacdes


https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/norma/*/COPIATIPONORMA:%28%22Instru%C3%A7%C3%A3o%20Normativa%22%29%20COPIAORIGEM:%28TCU%29%20NUMNORMA:84%20ANONORMA:2020/DATANORMAORDENACAO%20desc/0

30

_-i Tribunal Regional do Trabalho
J % 242 Regido | Mato Grosso do Sul

relacionadas a forga de trabalho, conforme demonstrado no item 4 — Abordagem de auditoria do
Apéndice A deste relatorio.

Para esse trabalho, apenas uma servidora da area de Contabilidade foi designada
para realizar a auditoria financeira, necessaria a emissao de opinido e certificacdo quanto as
contas do TRT24, reduzindo, desta forma, a abrangéncia das contas contabeis que deveriam ser
avaliadas. A referida servidora acumulou as fungfes de assisténcia ao Secretério e atuou em
outras auditorias.

A outra servidora da area esteve em licenca-maternidade até meados de
novembro/2023 e auxiliou pontualmente nos trabalhos.

As auditorias de conformidade nas transacfes subjacentes as demonstracdes
contdbeis, também utilizadas para a certificacdo das contas, ficaram sob a responsabilidade do
Chefe do Nucleo de Auditoria, que teve o apoio dos trés servidores que ingressaram durante o
exercicio de 2023 e ainda estdo em fase de treinamento.

Alerta-se, ainda, que os trabalhos de auditoria na area de gestdo de pessoas —
responsavel pela gestdo de aproximadamente 82% (oitenta e dois por cento) da dotacao
orcamentaria atualizada destinada a este Tribunal — atualmente s&o desenvolvidos pelo Chefe
do Nucleo de Auditoria, que os acumula com as func¢des de planejamento e coordenacgéo das
auditorias nas demais areas.

Diante do cenario da forca de trabalho da SAUDI descrito nesta proposta, em
conjunto com os procedimentos que deixaram de ser realizados conforme as normas e padrbes
nacionais e internacionais de auditoria do setor publico, identificou-se as seguintes lacunas de
capacidades a serem enfrentadas a fim de implementar a asseguragdo razoavel no prazo
determinado pelo TCU, quais sejam:

1) NUumero insuficiente de auditores no quadro de pessoal da unidade;

2) Auséncia de auditores na equipe com habilitacéo técnica na area de tecnologia da
informacéo; e

3) Perda de conhecimento especializado de mais de 10 anos de experiéncia e
habilidade técnica na area de auditoria, diante da possibilidade de aposentadoria do dirigente da
SAUDI e a previsdo de aposentadoria de outros dois servidores ao longo dos préximos quatro
anos.

V — DA ESTRUTURA IDEAL PARA A SAUDI

O paragrafo Gnico do art. 19 da Resolucdo CNJ n° 309/2020 estabelece que a
unidade de auditoria interna, respeitados os limites orgamentarios e de recursos humanos, deve
ter corpo funcional que, coletivamente, assegure o conhecimento, as habilidades e outras
competéncias necessarias ao desempenho de suas responsabilidades.

A necessidade de atrair, treinar e manter talentos na SAUDI guarda relagdo com os
cargos em comissao ou fun¢des comissionadas alocados na unidade. Nesse sentido, uma das
principais causas para a dificuldade no recrutamento de servidores para a auditoria é a
indisponibilidade de fun¢des comissionadas mais atrativas, comparadas as existentes em outras
unidades. Como as atribuicbes e responsabilidades dos auditores exigem capacitacdo e
aperfeicoamento constantes?®, além da possibilidade de responsabilizacdo por seus atos ou

1 Resolugdo CSJT n° 282, de 26/02/2021:

Art. 39. Os Auditores Internos, no exercicio das atividades de avaliagdo e consultoria, devem:

[.-]

VI - zelar pelo aperfeicoamento de seus conhecimentos e habilidades, mantendo-se atualizado quanto a novos métodos, técnicas e
normas de trabalho, de forma a aprimorar continuamente sua proficiéncia, bem como a eficacia e a qualidade da sua atuagéo;


https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3289
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omissdes?, tal dificuldade persiste na manutencéo de servidores aptos a desenvolver trabalhos
de auditoria.

N&o por acaso, o TCU ja identificou o problema da rotatividade de auditores como
um dos limitadores nas auditorias financeiras, ao avaliar projeto normativo para atualizacdo das
decisfes normativas anuais previstas na Instru¢do Normativa TCU 84/2020, que culminou com
a edicdo da Decisdo Normativa n° 198/2022, e constatar o seguinte:

Finalizando os argumentos sobre a simplificacdo regulatéria, como j& mencionado, a partir de
critérios objetivos, é possivel aumentar a previsibilidade das UPC que teréo processo de contas
autuado e se submeterdo a auditoria e certificacéo de contas. Essa previsibilidade é fundamental
para a CGU e o TCU, para que invistam em recursos humanos e tecnolégicos capazes de
realizar essas auditorias segundo padrdes internacionalmente aceitos. Do ponto de vista do
capital humano, isso envolve recrutamento, treinamento e desenvolvimento profissional e
estratégias de incentivo e retencdo de talentos. A experiéncia dos ultimos 10 anos, desde a
assinatura do projeto com o Banco Mundial em 2011 para o fortalecimento da auditoria
financeira no TCU, tem demonstrado que o custo da rotatividade de auditores ja treinados é
alto e geraineficiéncia e perda de efetividade. (grifamos) (Acérddo TCU n° 608/2022 — Plenério)

Desta forma, cargos em comissdo e fungdes comissionadas mais atrativos visam
mitigar a possibilidade de rotatividade no quadro de pessoal da SAUDI.

Ressalta-se que, nos termos do § 4° do art. 33 da Resolucdo CSJT n° 296, de
25/06/2021, a Auditoria Interna é considerada um processo critico, uma vez que viabiliza o
alcance dos objetivos institucionais e estratégicos. Além disso, ha determinacdo de 6rgaos
superiores e de controle para a criagdo e manutencgéo de estrutura de auditoria interna no 6rgéo
(art. 19, paragrafo Unico da Resolucao CNJ n° 309/2020 e arts. 27 e 29 da Decisdo Normativa
TCU n°198/2022). Desta forma, todas as unidades vinculadas a SAUDI devem ser consideradas
ocupacdes criticas de gestédo (Resolu¢do Administrativa TRT24 n° 44/2022), visto que, conforme
demonstrado acima, séo postos de trabalho de dificil reposi¢cdo, no mesmo nivel de eficacia e
eficiéncia, que tém influéncia direta nos resultados organizacionais.

VI — PROPOSTA DE PLANO DE SUPRESSAO GRADUAL DAS LACUNAS

A proposta de plano de supresséo gradual das lacunas, contendo a estrutura ideal
para a SAUDI, conforme determinado no art. 29 da Decisdo Normativa TCU n°® 198/2022, ja foi
submetida a deliberacdo da Administracdo deste Regional, por meio dos relatdrios de auditoria
nas contas e relatérios de atividades abaixo mencionados:

RELATORIO ANO PROAD ASSUNTO PROVIDENCIA CONCLUSAO
Resolucéo
2021 | 21177/2022 Administrativa Aprovado
Relatdrio de 121/2022
Atividades SAUDI Apendice lI - Re@_lugag
. Lacunas de Administrativa Aprovado
(Publicado no Portal competéncia 87/2023
Transparéncia) 2022 | 21508/2023 P —
Resolucéo
Administrativa Aprovado
7512024

2 Constituigdo da Republica Federativa do Brasil de 1988:

Art. 74. Os Poderes Legislativo, Executivo e Judiciario manterdo, de forma integrada, sistema de controle interno com a finalidade
de:

[...]

§ 1° Os responsaveis pelo controle interno, ao tomarem conhecimento de qualquer irregularidade ou ilegalidade, dela daréo ciéncia
ao Tribunal de Contas da Unido, sob pena de responsabilidade solidaria.


https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/189332
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3289
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/norma/*/COPIATIPONORMA:%28%22Decis%C3%A3o%20Normativa%22%29%20COPIAORIGEM:%28TCU%29%20NUMNORMA:198%20ANONORMA:2022/DATANORMAORDENACAO%20desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/norma/*/COPIATIPONORMA:%28%22Decis%C3%A3o%20Normativa%22%29%20COPIAORIGEM:%28TCU%29%20NUMNORMA:198%20ANONORMA:2022/DATANORMAORDENACAO%20desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/norma/*/COPIATIPONORMA:%28%22Decis%C3%A3o%20Normativa%22%29%20COPIAORIGEM:%28TCU%29%20NUMNORMA:198%20ANONORMA:2022/DATANORMAORDENACAO%20desc/0
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Relatério de
Auditoria nas Contas
(Publicado no Portal

Transparéncia)

2022
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2023

22733/2023

Apéndice G -
Lacunas de
competéncia

Encaminhado ao
TCU
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