RESOLUGAO ADMINISTRATIVA N° 66/2026

PROAD 3903/2026

INTERESSADO: TRT/24® Regido

ASSUNTO: Aprovar o relatério Anual de Atividades da
Secretaria de Auditoria Interna - SAUDI, referente ao
exercicio de 2025.

AUTORIDADE REQUERIDA: Egrégio Tribunal Pleno.

O Egrégio Tribunal Regional do Trabalho da 24°%
Regido, na 4° Sessdao Administrativa Ordinaria do Egrégio
Tribunal Pleno, realizada no dia 6 de agosto de 2026
(quinta-feira), as 14 horas, sob a Presidéncia do
Desembargador Tomas Bawden de Castro Silwva, com a
participacdo dos Desembargadores César Palumbo Fernandes
(Vice-Presidente), Nicanor de Araujo Lima, Marcio Vasques
Thibau de Almeida e Jodo Marcelo Balsanelli (ausentes por
motivo justificado os Desembargadores Jodo de Deus Gomes de
Souza e Francisco das C. Lima Filho) e do(a) representante
do Ministério Piblico do Trabalho da 242 Regido,
Procurador (a) Candice Gabriela Arosio,

DECIDIU, por unanimidade, aprovar o relatdrio
Anual de Atividades da Secretaria de Auditoria Interna -
SAUDI, referente ao exercicio de 2025.

CESAR PALUMBO FERNANDES

Desembargador Vice-Presidente
(no exercicio da Presidéncia)
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FERNANDES
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1 INTRODUGAO

1. O presente Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna, apresentado

em atendimento aos arts. 4°, | e 5° da Resolucao CNJ n° 308, de 11 de marco de

2020, tem por objetivo demonstrar as atividades desempenhadas pela Secretaria de
Auditoria Interna — SAUDI durante o exercicio de 2025, pautadas pelo Plano Anual

de Auditoria, aprovado por meio da Portaria SGP n° 61, de 4 de dezembro de 2024.

2. Nesse sentido, foi efetuada uma avaliagdo comparativa entre as atividades
planejadas e realizadas, incluindo os trabalhos executados sem previsao no Plano
Anual de Auditoria — PAA, de modo a evidenciar o desempenho da SAUDI. Além
disso, sdo apresentadas as principais conclusées e recomendac¢des decorrentes dos

trabalhos finalizados em 2025.

3. Da mesma forma, neste relatéorio é demonstrada a situacdo das
recomendagdes de auditoria pendentes de implementagao, decorrentes de trabalhos

realizados até 2025.

4, Este relatorio contempla, ainda, as atividades de capacitagao realizadas em
2025, visando o aperfeicoamento técnico do quadro de auditores da SAUDI,

evidenciando os temas abordados e carga horaria.

5. Em atendimento ao determinado na Resolugdo CSJT n°® 371, de 24/11/2023 -
Programa de Qualidade de Auditoria da Justica do Trabalho de primeiro e segundo
graus (PQA-JT) -, os resultados das avaliagdes internas e dos indicadores de

desempenho criados pela referida norma séo reportados neste relatorio.

6. Por fim, sdo apresentados os beneficios decorrentes da atuacdo da SAUDI.
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2 EXECUCAO DO PLANO ANUAL DE AUDITORIA - PAA
7. O Plano Anual de Auditoria — PAA, aprovado por meio da Portaria SGP n° 61,

de 4 de dezembro de 2024, estabeleceu o conjunto de a¢des a serem desenvolvidas
pela SAUDI no exercicio de 2025.

8. Inicialmente, foram planejadas atividades considerando a capacidade
operacional da unidade, notadamente a sua forga de trabalho, composta a época do
planejamento por 6 (seis) auditores, sendo 3 (trés) com experiéncia em auditoria e 3

(trés) em formacgao, além da necessaria proficiéncia desses profissionais.
9. Tais a¢des foram classificadas da seguinte forma:

1) Atividades permanentes: atribuicbes conferidas em funcdo de obrigacdes
normativas ou por forga das rotinas administrativas constantes das competéncias da
SAUDI. Sao exemplos de atividades permanentes: a) emissdo de parecer quanto a

legalidade dos atos de admissao de servidor ou de concesséo de aposentadoria e

pensdo (IN_TCU n° 78/2018); b) acompanhar, controlar e/ou atender diligéncias
oriundas do TCU (art. 49 da Lei n° 8.443/1992), CNJ e CSJT; c) prestar apoio

administrativo ao Secretario nas suas atribuicdes (Regulamento Geral); monitorar a

implementagédo das recomendagdes decorrentes das agdes de auditoria (Resolucao
Administrativa TRT24 n° 161/2021).

2) Auditorias programadas: avaliagbes efetuadas em objetos auditaveis,
selecionados segundo critérios de materialidade, relevancia, criticidade e risco
potencial, incluindo agdes coordenadas de auditoria, organizadas pelo Conselho

Nacional de Justica — CNJ e Conselho Superior da Justica do Trabalho — CSJT.

10. Para fins de alocagao da forca de trabalho nas diferentes acdes previstas no
referido plano, estabeleceu-se a escala de medida denominada ADF =
Auditor-Dia-Fiscalizacado, correspondente ao esforco de um dia de trabalho de um
auditor da SAUDI para ser utilizado tanto nas auditorias programadas quanto nas

atividades permanentes.

1. Considerando somente os dias uteis, excluidos os afastamentos legais

previsiveis, tais como férias, absenteismo, capacitacbes e encontros técnicos
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internos, apurou-se 1.156 (mil cento e cinquenta e seis) ADF’s disponiveis para as

acdes previstas em 2025.

12. O quadro a seguir demonstra as a¢des executadas no exercicio:

Planejadas | Concluidas Néo Néo % % Nao % Nao

concluidas | executadas | Concluidas | concluidas | executadas

Auditorias e Agdes
coordenadas de 2 2 0 0 100
auditoria (CNJ e CSJT)

Atividades permanentes 11 " 0 0 100

TOTAL 13 13 0 0 100

Quadro 1: Agbes executadas

13. Observa-se que foram executadas 100% (cem por cento) das auditorias e
acdes coordenadas de auditoria programadas para 2025, cujos resultados e
conclusdes estdo consignados no Relatorio de Auditoria n® 1/2025 (doc. 58 do
PROAD n° 2646/2024) e no Relatério de Auditoria n® 1/2026 (doc. 54 do PROAD n°
3606/2025).

14. Da mesma forma, todas as atividades permanentes planejadas foram

executadas.

15. Ressalta-se que nao foi possivel apresentar a asseguragdo razoavel na
auditoria nas contas do Tribunal relativas ao exercicio de 2025, exigida pelos arts.
27, 28 e 29 da Decisao Normativa TCU n° 198/2022, em razéo das limitagcdes de
capacidade ainda ndo desenvolvidas internamente, conforme explicitado no item

“Quadro de Pessoal” deste relatorio.

3 CONSULTORIAS

16. A funcdo consultoria, uma das vertentes do papel da auditoria interna, é
caracterizada por atividades de aconselhamento e servigos relacionados, com
objetivo de adicionar valor e de aperfeigoar os processos de governanga, gestao de

riscos e controles internos administrativos.

17. No ambito deste Tribunal, foi regulamentada por meio da Resolucdo
Administrativa TRT-242 n°® 161/2021.



@ i .
:\ Tribunal Regional do Trabalho
J 24 Regido | Mato Grosso do Sul
Secretaria de Auditoria Interna

6

18. No Plano Anual de Auditoria para 2025 nao foram reservadas ADF’s para os
trabalhos de consultoria, tendo em vista a limitacdo de recursos humanos e o seu
total comprometimento com outros trabalhos mandatorios. No entanto, quando
consultada a respeito de questdes administrativas, a SAUDI tem buscado auxiliar a
Administracdo na busca de solugdes para a tomada de decisbes que possam evitar
o retrabalho e aprimorar os processos de trabalho, conforme demonstrado no

quadro de reunides a seguir:

Data ‘ Assunto ‘ Unidades participantes

Alinhar entendimento sobre a classificagdo de despesas com
17/06/2025 | material permanente e de prestagao de servigos com SOF e SAUDI
aplicagéo de material

Alinhar as agbes e esforgos das unidades envolvidas com a

10/07/2025 L2 e
reavaliagdo de bens méveis

DG, CML, SeA, SOF e SAUDI

Avaliacédo das acgdes definidas na reunido do dia 10/07/2025 que
04/09/2025 | buscavam impulsionar o processo de reavaliagdo DG, CML, SeA, SOF e SAUDI
de bens moéveis (PROAD 2970/2010)

Quadro 2: Reunides da SAUDI com gestores do TRT 242 Regiao
19. Ressalta-se que a participacdo do Secretario de Auditoria Interna em
colegiados tematicos ou reunides € considerada consultoria na modalidade
facilitagdo, nos termos da Orientacdo SIAUD-JT N° 2/2024. Nesse sentido, em 2025,
o Secretario de Auditoria Interna atuou na qualidade de consultor, sem direito a voto,
em 2 (duas) reunides do Comité de Governanca e Estratégia (CGOV) e em 4
(quatro) reunides do Comité de Etica e Integridade (CEINT). Da mesma forma, o
chefe do Nucleo de Auditoria Interna participou de uma reunido do Comité de
Pessoas (CPESSOAS).

4 AUDITORIAS REALIZADAS NO EXERCICIO E PRINCIPAIS RISCOS E
FRAGILIDADES DE CONTROLE

20. Em 2025 foram elaborados 2 (dois) relatérios de auditoria, contendo 38 (trinta
e oito) recomendacdes. A avaliagdo do gerenciamento de riscos dos processos de
trabalho auditados faz parte do escopo de cada trabalho desenvolvido, gerando

recomendagdes para os principais riscos e fragilidades de controle identificados.

21. No Apéndice | deste relatério sdo apresentadas as principais conclusdes e

recomendagdes decorrentes dos trabalhos finalizados no exercicio.
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5 RECOMENDAGOES DE AUDITORIA PENDENTES DE IMPLEMENTAGAO

22. Para demonstrar a situacao atual, as recomendacdes de auditoria pendentes
de implementacédo foram classificadas em trés categorias (Fonte: STJ, Relatério de
Auditoria de Contas 2018, p. 87):

1) Corretiva: € a recomendagdo com proposta de ajuste em um processo
administrativo ja constituido ou de corregéo de falha ou irregularidade;

2) Estruturante: € a recomendacdo que propde melhorias na governanga, na
gestao de riscos e nos controles internos de um processo de trabalho ou area da
gestao; e

3) Orientadora: € a recomendacado que, com finalidade pedagdgica, sugere a
adogdo de boas praticas de gestdo, deixando para o gestor a avaliagdo de

oportunidade e conveniéncia e da relagao custo x beneficio de adocéo.

23. Utilizando tal classificagcdo e em atendimento ao § 1° do art. 55, aos arts. 56 e
57 da Resolucao CNJ n° 309/2020, de 11/03/2020, e ao art. 5° da Resolucao
Administrativa TRT-242 n° 161/2021, de 02/12/2021, efetuou-se em abril/2026 o

monitoramento do cumprimento das determinagées do Desembargador-Presidente

visando atender as recomendagdes de auditoria, cujos resultados e conclusbes
foram consignados no Relatério de Monitoramento n° 1/2026 (doc. 210 do PROAD
20324/2022).

24. Por esta razdo, apresenta-se a seguir a situagdo das determinacbes de
auditoria emitidas a partir de 1°/01/2021 e nao atendidas até abril/2026,

demonstrando o grau de implementagao das medidas saneadoras:
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Grafico 1 - Situagao em abril/2026 das determinagdes de auditoria emitidas a partir de janeiro/2021.
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Implementada N&o Implementada

Situacao

25. Das 34 determinagdes em aberto, 32% foram implementadas no periodo

avaliado, enquanto 68% permanecem pendentes de implementacao.

26. Em relagdo as agdes corretivas, nenhuma determinacdo foi atendida,
permanecendo cinco determinagcbes em aberto. Ressalta-se que, dessas cinco
acgoes, trés dependem de providéncias da Secretaria de Patrim6nio da Unido (SPU),
estando, portanto, fora da esfera de competéncia deste Tribunal. As demais acdes

estdo dentro do prazo estipulado pelas unidades responsaveis.

27. Quanto as agbes estruturantes, verifica-se que dez foram implementadas,

enquanto dezoito permanecem aguardando atendimento.

28. Nao ha acdes orientadoras pendentes de implementacéo.
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6 QUADRO DE PESSOAL

29. Em 2025, a Secretaria de Auditoria Interna manteve a seguinte composicao:

Servidor

Area de Atuagdo

Selzo Moreira Fernandes

Edna Maria Massulo Elias

Cargo/Fungao ‘ Formagao Académica

Secretario

Chefe de Secgao

Bacharel em Ciéncias
Contabeis

Bacharel em Ciéncias
Contabeis

Gestor da unidade

Assessoramento técnico
Licitagbes e contratos
Gestéo do Patriménio

Orgamento, finangas e contabil

Assessoramento técnico
Licitagbes e contratos

Gestéo do Patriménio
Orgamento, finangas e contabil
Gestao de pessoas

Gestéao de TIC

Jodo Carlos Valente Chefe de Nucleo Bacharel em Direito

Licitagdes e contratos
Gestao do Patriménio
Orgamento, finangas e contabil

Bacharel em Ciéncias
Contabeis

Pamela Jordana de

Assistente Chefe
Menezes

Gabiriela Vieira Rodrigues Chefe de Setor Bacharel em Administragao Gestao de pessoas

Bacharel em Farmacia e =
- N Gestao de pessoas
Bioquimica

Camila Guimaraes Doriléo
de Carvalho

Licitagbes e contratos
Gestao do Patriménio
Orgamento, finangas e contabil

Jancer Barbosa Sobreira - Bacharel em Administragcao

Quadro 3: Quadro de pessoal da SAUDI

30. Conforme informado no item “Execucao do Plano Anual de Auditoria — PAA”
deste relatério, em razdo das limitacbes de capacidade ainda ndo desenvolvidas
internamente, ndo foi possivel apresentar a asseguragao razoavel na auditoria das
contas do Tribunal relativas ao exercicio de 2025, exigida pelos arts. 27, 28 e 29 da
Decisao Normativa TCU n° 198/2022.

31. O gradativo aumento das atribuicbes mandatérias das unidades de auditoria
interna do poder publico figura como uma das causas de tal situagdo. Em recente
estudo, capitaneado por grupo de trabalho instituido pelo Comité Nacional do

Sistema de Auditoria Interna da Justica do Trabalho (SIAUD-JT), foi levantada a
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demanda de pessoal para a execugao integral das atribuicbes das unidades de

auditoria interna dos Tribunais Regionais do Trabalho'.

32. No referido estudo foram mapeados 20 processos de trabalho, contendo 176
entregaveis associados. Adicionalmente, com base nos Macrodesafios do Poder
Judiciario, nos macroprocessos criticos e nos objetivos estratégicos da Justica do

Trabalho, foram identificados 35 temas auditaveis.

33. Os resultados estdo consignados no Relatério do Grupo de Trabalho para
definicgdo da estrutura minima das unidades de auditoria da JT de 1° e 2° graus
(CSJT - Dezembro/2024) e apontaram que
para atender as exigéncias constitucionais, legais e regulamentares, é necessaria a
alocagdo minima de 18 servidores(as) nas unidades de auditoria dos TRTs de grande

porte, de 17 servidores(as) nos TRTs de médio porte e de 15 servidores(as) nos TRTs

de pequeno porte.
34. Em sua conclusédo, o grupo de trabalho indica que

a ampliacdo do quadro funcional é, portanto, imprescindivel para que as auditorias
internas dos TRTs possam cumprir seu proposito e atender ao expressivo aumento de
suas competéncias e responsabilidades.
35.  Corroborando um dos resultados do levantamento efetuado acerca do déficit
no quadro de pessoal da unidade de auditoria, o CSJT emitiu o seguinte alerta a
este regional, por meio de Acérdao no processo n° CSJT-A-2201-66.2022.5.90.0000,
de 26/05/2023 (PROAD 21249/2023):

(C) alertar os Tribunais Regionais do Trabalho da 42, 72, 108, 113, 128 19?3 2028, 213,
222 e 242 Regibes acerca da necessidade de dotar suas Unidades de Auditoria com
0S recursos necessarios e suficientes para a realizagao de auditorias de avaliagdo da
governanca e gestdo de TIC, de forma a contribuir com a governanga corporativa do

tribunal.

36. Tais limitagdes orientaram o levantamento das lacunas de competéncias,
recursos e procedimentos necessarios para atingir a asseguragao razoavel nas

auditorias de contas até o exercicio de 2026, conforme exigéncia do Tribunal de

' Relatorio do Grupo de Trabalho para definigdo da estrutura minima das unidades de auditoria da JT
de 1° e 2° graus — Conselho Superior da Justica do Trabalho / SIAUD-JT - Brasilia-DF —
Dezembro/2024.
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Contas da Unidao? O plano de supressdo gradual dessas lacunas (Apéndice G do
doc. 19 do PROAD 22733/2023) foi submetido a deliberagao do E. Tribunal Pleno,
que, apos a sua apreciacao, assim decidiu:
por unanimidade, aprovar o relatério anual de Auditoria Integrada financeira e de
conformidade (exercicio 2023), com ressalvas da sugestdo para readequagido da
forca de pessoal e de fungdes da SAUDI (APENDICE G — MAPEAMENTO DAS
LACUNAS DE COMPETENCIAS E PLANO DE SUPRESSAO GRADUAL DESSAS
LACUNAS), diante da inviabilidade, ao menos por ora, de promover a readequagao
sugerida. (Resolugdo Administrativa n® 141/2024, Sesséo de 3/10/2024)
37. Ressalta-se que, no primeiro quadrimestre de 2026, o quadro de pessoal da
SAUDI sofreu a redugao de dois auditores (por exoneragao de cargo em comissao e
por alteracdo de lotagdo a pedido). A solicitagdo de preenchimento dos claros de
lotacao foi submetida a Presidéncia deste Tribunal por meio do PROAD 2841/2026,
que informou a impossibilidade momentanea de atendimento do pleito, haja vista a
auséncia de autorizacdo do CSJT para novas nomeacoes de candidatos aprovados
em concurso publico, e determinou o sobrestamento do pedido até que este Tribunal

reuna condi¢cdes administrativas e orcamentarias para atendimento da demanda.

7  AGOES DE CAPACITAGAO

38. No quadro a seguir demonstra-se as agdes de capacitagéo realizadas pelos
auditores da SAUDI no exercicio de 2025:

Carga horaria | Qtde. Auditores Total

(h) Capacitados Auditores * h

Compensacao previdenciaria 24 3 72

Modelo de Capacidade de Auditoria Interna para o Setor Publico -

IACM 20 2 40

2 Decisdo Normativa TCU n° 198/2022:

Art. 29. Caso o trabalho realizado ndo se enquadre no inciso | do artigo 28, a instituicdo certificadora
devera mapear as lacunas de competéncias, recursos e procedimentos necessarios para atingir
asseguracao razoavel e instituir, executar e monitorar plano de supressao gradual dessas lacunas,
viabilizando a convergéncia integral as normas e padrbées nacionais e internacionais de auditoria do
setor publico até o prazo estipulado no art. 27.

Paragrafo Unico. Caso o trabalho realizado ndo se enquadre nas hipoteses previstas nos incisos | e Il
do artigo 28, deverdo ser emitidas conclusdes restritas aos procedimentos executados, explicitando
que nédo representam trabalhos de asseguragdo razoavel ou de asseguracgéo limitada, bem como
realizado o mapeamento e o plano de agao previsto no caput.
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Férum Permanente de Auditoria - Edicdo 2025

Desfazimento de Bens Mdveis - Aspectos Praticos: Domine a
Legislagdo Federal com Seguranga e Estratégia

Analise de Balangos e Elaboragédo de Notas Explicativas - Aspectos
Gerais e Especificos de Acordo com o MCASP da STN

Curso sobre Aposentadorias e Pensdes - A nova Previdéncia EC n°
103/2019 - A viséo dos Tribunais Superiores CNJ/TCU/STF c/
modulo de averbagéo de tempo de servigo / contribuicao

Microsoft Excel 2016 - Avangado

XI Simpésio Nacional One Cursos: Previdéncia dos Servidores
Publicos e Legislagdo de Pessoal na Administragédo Publica. Gestdo
de Pessoal no Servigo Publico - Andlise das Inovagdes e Questdes
Polémicas

Auditoria Baseada em Risco - Etapa Il

Introdugdo a Gestdo de Riscos

Gestéo de Riscos em Processos de Trabalho (segundo o Coso)
Microsoft Excel 2016 - Basico

Microsoft Excel 2016 - Intermediario

eSocial para Orgéos Publicos - RPPS

Curso Pratico de Elaboragéo dos Artefatos de Contratagdes com
uso da Inteligéncia Artificial

Verificagdo Documental para Gestores e Fiscais de Contrato

Total de horas de capacitagao da equipe

Quadro 4: Agbes de capacitagao

14

20

24

24

30

28

25

40

20

15

20

20

12

42

40

48

72

30

56

25

40

20

15

20

20

12

560

12

39. Ressalta-se que, embora 2 (dois) servidores ndo tenham atingido a

quantidade minima de horas de capacitacdo recomendada no art. 72 da Resolucao

CNJ n° 309/2020 (40 horas/ano), o total de horas de capacitacdo de toda a equipe

corresponde ao dobro do recomendavel, tendo em vista que o programa de

capacitacao foi focado nos auditores em formacao.
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8 BENEFICIOS DECORRENTES DA ATUAGAO DA SAUDI

40. As atividades de auditoria interna tém como objetivo agregar valor e melhorar
as operagdes do TRT 242 Regido. Nesse sentido, os impactos positivos observados
na gestdo a partir da implementagao, por parte dos gestores, de orientacbes e/ou

recomendagdes provenientes da SAUDI refletem o resultado da sua atuagao.

41. Beneficios como o aperfeicoamento da governanga, gestdo de riscos e
controles internos, regularizacdo de situagdes em desconformidade com a
legislagao, auxilio na execugao da estratégia institucional, otimizacdo na utilizagao
de recursos e melhoria em processos de trabalho representam alguns dos

resultados alcancgados a partir da intervencdo da SAUDI.

42. A seguir, elenca-se parte dos principais e mais recentes beneficios

decorrentes da atuacido da unidade de auditoria interna:

Relatério n° Principais beneficios decorrentes PROAD n°

Publicada a Resolugdo Administrativa n°
44/2026, que dispde sobre a aplicagdo, no
Verificagdo da aderéncia do TRT 242 ambito do Tribunal Regional do Trabalho da 242
Regido a politica contra o assédio e a Regido, das diretrizes do Manual de Processo
3/2023 discriminagdo no Poder Judiciario, nos Administrativo Disciplinar da Controladoria Geral = 21044/2023
termos definidos na Resolugdo CNJ n° da Unido (CGU), no que couber, as sindicancias
351/2020 e aos processos administrativos disciplinares
envolvendo servidores em exercicio neste
Tribunal. (Recomendagao “h”)

Efetuado o ressarcimento ao erario no montante
de R$ 43.689,40, correspondente a valores
pagos indevidamente a magistrados e
servidores, a titulo de Adicional por Tempo de
Servico - Magistrados, Licenga Compensatoria,
Adicional de Qualificagdo, Vantagem Pecuniaria
Individual, Férias - Magistrados e Substituicdo
em FC/CJ; (Recomendacgdes 8.1.1, 8.1.2 e 8.1.4,
além das registradas em quadro de achados
preliminares)

Realizados comparativos e ajustes necessarios
na folha de Gratificacdo Natalina de 2025, tendo

Auditoria financeira integrada com em vista que o calculo automatizado realizado
1/2025 conformidade nas contas de 2024 do pelo sistema FolhaWeb apresentava 2646/2024
TRT24 inconsisténcias em relagéo a Resolugdo CSJT n°

102/2012; (Recomendagao 8.1.3)

Por meio da Resolugao Administrativa n° 2/2026,
que alterou a Resolugdo Administrativa n°
74/2023, foram estabelecidos prazos limites para
a elaboragéo e revisao do Plano de
Contratagdes Anual; (Recomendacdes 8.1.6 e
8.1.9)

Alterada a denominagéo do documento 'Pedido
de Bens e Servigos' por 'Documento de
Formalizagdo de Demandas (DFD)' na
Resolugcdo Administrativa 74/2023, de forma a
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manter compatibilidade com a Lei n°®
14.133/2021; (Recomendagéo 8.1.15)

Alinhamento da Resolugdo Administrativa n®
74/2023 a Resolugdo CSJT n° 364/2923, no
sentido de prever as informagdes minimas que
devem constar no Documento de Formalizagéo
de Demanda - DFD e de inclusdo do cédigo do
item do Plano de Contratagdes Anual - PCA,;
(Recomendacéo 8.1.16)

Realizadas capacitagbes de servidores
envolvidos com a elaboragéo e execugdo do
Plano de Contratagdes Anual - PCA;
(Recomendagéo 8.1.7)

Orientagdo as unidades administrativas e aos
gestores de contrato para que nas situagdes de
prorrogacao, repactuacao e reajuste contratuais,
quando do envio do processo a Secretaria
Administrativa, haja prévia manifestagéo
expressa acerca da necessidade de reforgo no
empenho, indicando, sempre que possivel, o
valor a ser empenhado; (Recomendacao 8.1.20)

Regularizacédo das pendéncias de movimentagao
de bens méveis por auséncia de recebimento no
sistema SCMP por parte do destinatario;
(Recomendacao 8.1.26)

Aperfeigoamento na fundamentagéo utilizada
para a classificagdo dos bens destinados ao
desfazimento; (Recomendagéo 8.1.31)

Implementagéo de rotinas contabeis periddicas
necessarias para identificar contas sem
movimentacéo por longos periodos, bem como
para identificar possiveis distorgdes de
classificagédo; (Recomendacéo 8.1.32)

Quadro 5: Beneficios decorrentes das agdes de auditoria

9 AVALIAGAO DA GOVERNANGA INSTITUCIONAL

43. Segundo o Referencial Basico de Governanga Organizacional, elaborado pelo
Tribunal de Contas da Unido, “governanca publica organizacional compreende
essencialmente os mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em pratica
para avaliar, direcionar e monitorar a atuagao da gestdo, com vistas a conducgao de

politicas publicas e a prestacéo de servigcos de interesse da sociedade”.

44. Desta forma, a capacidade de governanga das instituicbes deve ser
acompanhada periodicamente, a fim de prover direcionamento para gestores que
desejam contribuir com a exceléncia e a efetividade na execucao dos seus objetivos
institucionais e na prestacdo de seus servicos a sociedade. Por meio desse
acompanhamento pode-se notar a evolugédo em temas essenciais como estratégia e

gestao de riscos.
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45.  No ultimo levantamento sobre a capacidade de governanga, realizado em
2024, o Tribunal de Contas da Unido buscou avaliar o nivel de adesdo das

organizagdes publicas federais em relagdo as praticas ESG (Environmental, Social

and Governance). A coleta de dados ocorreu por meio de questionario de

autoavaliacdo, denominado iIESGo, gerado a partir da reformulagdo do questionario
do iGG (indice de Governangca Geral), que passou a integrar a avaliacdo dos
processos de governanga e gestdo com os de sustentabilidade ambiental e social
(PROAD 1347/2024).

46. Apresenta-se, a seguir, os resultados desse levantamento, comparados aos

resultados do levantamento iGG realizado em 2021:

Indicador Resultado 2024 Resultado 2021
iESGo (indice ESG) 73,0% -
iES (indice integrado de sustentabilidade ambiental e social) 88,2% -
iGovSustentAmb (indice de governanga e gestao da sustentabilidade ambiental) 95,2% -
iGovSustentSocial (indice de governanga e gestao da sustentabilidade social) 82,4% -
iGG (indice integrado de governancga e gestao publicas) 69,0% 46,2%
iGovPub (indice de governanga publica organizacional) 70,9% 56,6%
iGovPessoas (indice de governanga e gestdo de pessoas) 52,8% 45,3%
iGestPessoas (indice de gestdo de pessoas) 55,1% 32,6%

iGovTI (indice de governancga e gestao de tecnologia da informagao e de

. = 79,4% 56,9%
segurancga da informagéo)
!GestTI (|~nd|ce de gestdo de tecnologia da informagdo e da seguranca da 79.5% 45.3%
informagéo)
iGovContratacdes (indice de governanca e gestédo de contratacdes) 54,9% 55,0%

iGestContrat (indice de gestéo de contratagbes) 46,4% 50,4%
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iGovOrcament (indice de governanga e gestao orcamentarias) 76,2% 60,2%

iGestOrcament (indice de gestdo orgamentaria) 98,1% 39,9%

Quadro 6: Resultados dos levantamentos iESGo e iGG

47. Tais resultados evidenciam a evolugado do TRT 242 Regido na maior parte dos
indicadores, demonstrando um aumento no nivel de adesédo as boas praticas de

governanga no setor publico.

10 PROGRAMA DE QUALIDADE DE AUDITORIA DA JUSTICA DO
TRABALHO

10.1 Monitoramento continuo

48. Por meio da Resolugdo CSJT n° 371, de 24/11/2023, foi aprovado o Programa
de Qualidade de Auditoria da Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus
(PQA-JT), no intuito de prover ferramenta de avaliagdo da efetividade da auditoria
interna. Conforme previsto nessa norma, as atividades de auditoria passam a ser
avaliadas e os seus resultados serao reportados anualmente a Alta Administragao e

ao Tribunal Pleno.

49. A referida avaliag&o inclui o monitoramento continuo, que, segundo o PQA-JT

€ parte integrante da supervisdo diaria, da revisdo e da mensuragdo da fungédo de
auditoria interna e contempla um conjunto de procedimentos e de agdes realizadas
ou conduzidas pelas unidades de auditoria da Justi¢ca do Trabalho, com vistas a aferir,
junto a prépria equipe de auditores, ao supervisor e ao gestor, a qualidade dos
trabalhos realizados e a conformidade com os normativos e os regulamentos
vigentes.
50. Os questionarios de monitoramento continuo sdo as ferramentas definidas
pelo PQA-JT para a realizagéo da avaliagéo interna, por meio dos quais obter-se-a a
percepcao da equipe de auditores internos, do titular da unidade de auditoria e dos
gestores responsaveis pelos processos de trabalho auditados a respeito da

qualidade dos trabalhos de auditoria.

51. O quadro a seguir apresenta o resultado da avaliagdo realizada apds o
encerramento da Auditoria nas Contas Anuais do exercicio de 2025 (PROAD
3606/2025), previsto no Plano Anual de Auditoria (PAA) para 2025:
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indice do Trabalho

Item do PAA ‘ Acao prevista

Anexo | - Item 1 Auditoria nas contas anuais do exercicio de 2025 90,92%

Quadro 7: Resultado do indice de monitoramento continuo

10.2 Autoavaliagao periodica

52.  Outra ferramenta criada pelo PQA-JT é a autoavaliagao periédica, que utiliza
o Modelo de Capacidade de Auditoria Interna, ou Internal Audit Capability Model
(IA-CM), definido pelo Instituto de Auditores Internos - IIA, o qual se constitui em
uma estrutura internacionalmente reconhecida que identifica os fundamentos
necessarios para uma auditoria interna efetiva, de modo a atender as necessidades

da administragcdo da organizagao e as expectativas profissionais da fungéo.

53. O modelo IA-CM é composto por 41 macroprocessos, conhecidos por KPAs,
distribuidos em seis elementos de auditoria: Servicos e Papel da Auditoria Interna,
Gerenciamento de Pessoas, Praticas Profissionais, Gerenciamento do Desempenho
e Accountability, Cultura e Relacionamento Organizacional e Estruturas de
Governanga e categorizam cinco niveis de capacidade: Nivel 1 — Inicial, Nivel 2 —

Infraestrutura, Nivel 3 — Integrado, Nivel 4 — Gerenciado, Nivel 5 — Otimizagao.

54. Para alcancar um determinado nivel de capacidade, faz-se necessario que
todas as atividades essenciais dos macroprocessos do referido nivel (e dos niveis
inferiores a ele) estejam implementadas, ou seja, que estejam institucionalizadas na

cultura da unidade de auditoria interna e da organizagao.

55. Em 2025 foi realizada a primeira autoavaliagao da SAUDI utilizando o referido
modelo, cujo resultado para os niveis 2 - Infraestrutura e 3 - Integrado esta
demonstrado no Apéndice Il. Observa-se que foram institucionalizadas 57 atividades
essenciais no nivel 2 e 56 no nivel 3, resultado que mantém a SAUDI no nivel de
capacidade 1 - Inicial, haja vista que nem todas as atividades essenciais do nivel 2

foram implementadas.

56. O quadro a seguir apresenta o percentual de institucionalizagdo dos KPAs no
TRT 242 Regido comparado com a média da Justica do Trabalho, onde se evidencia

uma maior maturidade deste Regional no IA-CM em relagdo a média:
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Atividades Essenciais Institucionalizadas

TRT 242 Justica do Trabalho
2 86,36% 64%
3 48,27% 40%

Quadro 8: Percentual de institucionalizagdo dos KPAs do TRT 242 Regido e média da Justiga do Trabalho

10.3 Indicadores de desempenho

57. Indicadores de desempenho também foram definidos pelo PQA-JT como
ferramentas para aferir a qualidade da funcao auditoria interna. O rol de indicadores,
seus objetivos, metas, periodicidade, forma de calculo e forma de apresentagao do

resultado estdo descritos no Apéndice Il

58. A seguir, sdo apresentados os resultados da apuragdo dos indicadores de
desempenho para o exercicio de 2025, observando que as metas dos indicadores 4

e 5 nao foram atingidas, conforme detalhamento nos itens 5 e 7 deste Relatério:

Indicador 1 - Cumprimento das Indicador 2 - Cumprimento dos Indicador 3 - Cumprimento dos Prazos
auditorias e consultorias do Plano Anual monitoramentos do Plano Anual de Programados no Plano Anual de
de Auditoria (PAA) Auditoria (PAA) Auditoria (PAA)

Indicador 5 - Atendimento pela gestao
Indicador 4 - Horas de Treinamento das deliberagdes decorrentes de Indicador 6 - Monitoramento Continuo
auditoria

"
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1" DECLARAGAO DE MANUTENGAO DA INDEPENDENCIA

59. Durante os trabalhos de auditoria realizados no periodo os auditores
obtiveram o apoio e auxilio necessarios das unidades envolvidas para 0 acesso
completo e livre a todos e quaisquer documentos, registros ou informagdes que

pudessem caracterizar evidéncias em possiveis constatacdes de auditoria.

60. Ante o exposto, declaramos, em atendimento ao disposto no art. 5°, inciso |l
da Resolugdo CNJ n° 308/2020, que durante os trabalhos de auditoria desenvolvidos
no exercicio de 2025 a SAUDI permaneceu livre de qualquer interferéncia ou
influéncia na selegcdo do tema, na determinagdo do escopo, na execucdo dos
procedimentos, no julgamento profissional e no reporte dos resultados, o que
possibilitou a manutencdo de avaliagbes e posicionamentos independentes e

objetivos.

61. Da mesma forma, os auditores da SAUDI permaneceram livres de todas as
condicbes que pudessem ameacar a sua habilidade de cumprir com suas
responsabilidades de forma imparcial, assegurando, assim, a independéncia
profissional necessaria para realizar avaliagdes objetivas e integras em relagcéo aos

objetos auditados.

Campo Grande, MS, 16 de julho de 2026.

Documento assinado digitalmente

JOAO CARLOS VALENTE b PAMELA JORDANA DE MENEZES
g A ol Data: 16/07/2026 11:46:08-0300

Data: 16/07/2026 11:06:20-0300 . . L.
Verifique em https:/validar.iti.gov.br Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br

Documento assinado digitalmente

Jodo Carlos Valente Pamela Jordana de Menezes
Secretario de Auditoria Interna Assistente de Secretario
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APENDICE | — AUDITORIAS FINALIZADAS EM 2025

Area de negécio: Prestagdo de Contas e Transparéncia

Unidades envolvidas: Diretoria-Geral (DG), Secretaria de Gestao de Pessoas (SGPE), Secretaria de Orgcamento e Finangas (SOF) e Coordenadoria de Material e Logistica (CML)

Objeto

Principais conclusées

Recomendagodes

Relatério de Auditoria n° 1/2025:
Auditoria financeira integrada com
conformidade nas contas de 2024,
compreendendo a avaliagao do
cumprimento da obrigagéo de prestar
contas

Constatagdes de auditoria no ciclo de pessoal:

1) Pagamento de 20% de ATS (Adicional por Tempo de
Servigo) a magistrado que faz jus a 15%j;

2) Concessao de Adicional de Qualificagdo 5% para
Técnico Judiciario com diploma de curso superior que
utilizou o mesmo curso para comprovar o requisito de
escolaridade para ingresso no cargo efetivo;

3) Pagamento incorreto da gratificagéo natalina sobre o
exercicio das fungdes comissionadas e cargo em
COMIsSsao;

4) Inconsisténcias no pagamento de substituicdo em
FC/CJ aos servidores.

Constatagdes de auditoria no ciclo de contratagdes:

1) Inconsisténcias no processo de elaboracdo do Plano de
Contratagdes Anual (PCA) com relagao ao exercicio de
2025;

2) Inconsisténcias na execucao do Plano de Contratacdes
Anual com relagao ao exercicio de 2024;

3) Falta de aderéncia entre as normas internas e os
regulamentos superiores acerca do planejamento e da
gestéo de contratagoes;

4) Contratagdes e prorrogagdes realizadas no exercicio de
2024 sem previsado no Plano de Contratagdes Anual
elaborado para o exercicio de 2024;

5) Auséncia de documentos que comprovem o
atendimento a todos os requisitos técnicos e legais
estabelecidos originalmente no edital, necessarios para a
fundamentagao da prorrogagao contratual;

6) Auséncia de manifestagao do gestor do contrato sobre
necessidade de reforgo de notas de empenho em
prorrogacdes contratuais.

Efetuar o levantamento dos valores pagos a maior a titulo de ATS, AQ e substituicdo em FC/CJ, e
providenciar o seu ressarcimento ao erario;

Envidar esforgos junto ao gestor nacional do sistema Folhaweb para correcéo na forma de calculo
automatizada da gratificagdo natalina sobre a FC/CJ;

Estabelecer um cronograma detalhado com etapas e prazos intermediarios para a elaboragéo do Plano de
Contratagdes Anual - PCA, alinhado a RA 74/2023;

Capacitar os servidores envolvidos com relagéo a elaboragéo e execugéo do Plano de Contratagdes Anual
- PCA, bem como em temas relacionados a reavaliagao e ao desfazimento de bens;

Desenvolver e divulgar modelo padronizado para o Pedido de Bens e Servigos - PBS (Documento de
Formalizagao de Demanda - DFD);

Estabelecer um periodo de revisdo do Plano de Contratagdes Anual - PCA no ano de elaboragao, apés a
publicagédo da versao preliminar;

Implementar um sistema para a elaboragéo e gerenciamento do Plano de Contratagdes Anual - PCA;

Elaborar o cronograma de contratagdes considerando critérios objetivos;

Estabelecer rotina formalizada de manutengéo do Plano de Contratagdes Anual - PCA atualizado

Revisar os Anexos a Portaria 140/2024 para compatibilizar com o conteudo do corpo da norma, incluindo
nos fluxogramas os responsaveis pela elaboragao e aprovagao dos artefatos de contratacdo da Escola
Judicial;
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Constatagdes de auditoria no ciclo de bens méveis:

1) Bens moveis sem o devido recebimento formalizado
pelo destinatario;

2) Nao utilizagéo de critério previsto em norma interna
para mensurar novo valor ao bem reavaliado;

3) Inconsisténcias no processo de desfazimento de bens
inserviveis;

4) Contas com saldo alongado;

5) Classificagédo inadequada de bem patrimonial.

Avaliagédo do gerenciamento de riscos (riscos potenciais):
1) Interromper a prestagéo de servigos de natureza
continua (ciclo de contratacdes);

2) Restringir a participagéo de instituicdes interessadas em
doagdes (ciclo de bens méveis).

Adotar uma unica denominagéo para o mesmo documento nas diversas normas, utilizando a expressao
"Documento de Formalizagdo de Demanda”;

Revisar a RA 74/2023 para alinha-la a Resolugédo CSJT 364/2023;

Estabelecer, como critério para aprovacdo do ETP ou do DFD, quando o ETP for dispensado, a
obrigatoriedade de previsdo da demanda no Plano de Contratagdes Anual - PCA;

Orientar as unidades demandantes quanto a obrigatoriedade de verificar e fazer constar no ETP se a
demanda esta devidamente prevista no Plano de Contratagées Anual - PCA;

Implementar o uso de uma lista de verificagdo com os requisitos necessarios para a formalizagdo de
termos aditivos;

Estabelecer um procedimento formal que solicite aos gestores de contrato, por ocasido da prorrogagéo,
repactuacao e reajustamento do contrato, a manifestagéo prévia sobre o valor a ser empenhado;

Atualizar o Manual de Fiscalizagédo conforme a lei 14.133/2021;

Disponibilizar fluxogramas que demonstrem todo o processo de prorrogagéo de contratos;

Elaborar uma lista de verificagdo a ser preenchida pelo gestor do contrato para fins de comunicagéo sobre
a viabilidade de prorrogagéo contratual;

Estabelecer rotina para revisdo, ao menos anual, dos valores registrados no ativo imobilizado a fim de
identificar bens com valores incompativeis com sua realidade;

Monitorar a movimentagéo (por requisi¢cdo ou por transferéncia de carga) dos bens até o recebimento pelo
destinatario;

Elaborar controle, a exemplo de lista de verificagdo, com os procedimentos e critérios para reavaliagéo dos
bens;
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Demonstrar, por meio de critérios objetivos, a avaliagcéo dos bens;

Implementar rotina/procedimentos de analise dos saldos das contas contabeis;

Estabelecer que, antes da aquisi¢cdo de bens, a classificagado seja analisada por um especialista contabil;

Realizar analises periddicas nas contas contabeis a fim de identificar possiveis distor¢des de classificagéo;

Revisar a norma interna quanto a dispensa da publicagéo da relagéo de bens a serem doados.

Area de negécio: Programas “Trabalho Seguro” e “Combate ao Trabalho Infantil e de Estimulo a Aprendizagem”

Unidades envolvidas:

Subcomité dos Programas Trabalho Seguro e Combate ao Trabalho Infantil, Diretoria-Geral e Secretaria de Governanca e Gestao Estratégica

Objeto

Principais conclusdes

Recomendagodes

Relatério de Auditoria n° 2/2025:
Auditoria nas agdes e projetos com
recursos dos programas “Trabalho
Seguro” e “Combate ao Trabalho
Infantil e de Estimulo a Aprendizagem”

1) Na aplicagéo dos recursos, os programas Trabalho
Seguro e Combate ao Trabalho Infantil e de Estimulo a
Aprendizagem observaram o disposto nos normativos
quanto as linhas de atuagao ;

2) Quanto ao direcionamento das agdes contemplando os
publicos interno e externo, somente o programa Trabalho
Seguro atendeu ao recomendado nos normativos;

3) Com relagéo ao periodo de execugdo dos recursos,
convém orientar a Administragdo quanto a observancia da
orientagdo contida nos oficios de liberagédo, para que eles
sejam aplicados dentro do préprio exercicio;

4) As prestagdes de contas foram encaminhadas ao TST e
disponibilizadas no site do Tribunal, assegurando o acesso
as informagdes sobre a aplicagédo dos recursos.

Recomenda-se a Administragédo que, doravante, atente para que a aplicagdo dos recursos dos programas
ocorra dentro do préprio exercicio (execugdo e pagamento), abrangendo tanto o publico externo quanto o
interno.
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APENDICE Il - QUADRO-RESUMO DE INSTITUCIONALIZAGAO DAS ATIVIDADES ESSENCIAIS DEFINIDAS NOS NiVEIS 2 E 3 DO
IA-CM

NIiVEL

NIiVEL

KPA
KPA 2.1

Descrigao

Auditoria de Conformidade

Atividades Essenciais

3.5

3.6

3.7

4.1

4.2

4.3

4.4

5.1

5.2

23

KPA 2.2

Pessoas qualificadas, identificadas e
recrutadas

KPA 2.3

Desenvolvimento profissional
individual

KPA 2.4

Plano de auditoria baseado nas
prioridades da Gestéo

KPA 2.5

Estrutura de praticas profissionais e
de processo

KPA 2.6

Plano de negécios da Auditoria
Interna

KPA 2.7

Orgamento operacional da Auditoria
Interna

KPA 2.8

Gerenciamento dentro da atividade de
Auditoria Interna

KPA 2.9

Fluxo de reporte de auditoria
estabelecido

KPA 2.10

Pleno acesso as informagdes, ativos e
as pessoas da organizacao

KPA 3.1

Auditoria de desempenho

KPA 3.2

Servigos de consultoria

KPA 3.3

Coordenagao da forga de trabalho

KPA 3.4

Equipe profissionalmente qualificada

KPA 3.5

Consolidagdo e competéncia da
equipe

KPA 3.6

Planos de auditoria baseados em
risco

KPA 3.7

Estrutura de gestédo da qualidade

KPA 3.8

Relatérios de gerenciamento da
Auditoria Interna

5.2

6.7
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KPA 3.9 [Informagdes de custos

KPA 3.10 [Métricas de desempenho

Componente integrante da equipe de
Gestao

KPA 3.11

Coordenagao com outros grupos de

KPA 3.12 o=
revisao

KPA 3.13 |Mecanismos de financiamento

Supervisao e apoio da Gestédo a

KPA 3.14 | atividade de Auditoria Interna

Titular da Auditoria Interna informa a

KPA 3.15 autoridade de mais alto nivel

LEGENDA

Nao institucionalizado

Institucionalizado
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APENDICE Il - INDICADORES DE DESEMPENHO DO PROGRAMA DE QUALIDADE DE AUDITORIA DA JUSTIGA DO TRABALHO -

PQA-JT

INDICADOR 1. Cumprimento das auditorias e consultorias do Plano Anual de Auditoria (PAA)

Objetivo

Meta
Periodicidade

Forma de
Calculo

Resultado

Avaliar a quantidade de auditorias (avaliagbes) e consultorias realizadas durante o exercicio em comparagdo ao programado no Plano Anual de
Auditoria (PAA).

80%

Anual

(Quantidade de auditorias e consultorias executadas / Quantidade de auditorias e consultorias previstas no PAA) x 100

% de auditorias e consultorias programadas e executadas no exercicio

Objetivo
Meta
Periodicidade

Forma de
Calculo

Resultado

INDICADOR 2. Cumprimento dos monitoramentos do Plano Anual de Auditoria (PAA)

Avaliar a quantidade de monitoramentos realizados durante o exercicio em comparagéo ao programado no Plano Anual de Auditoria (PAA).

80%

Anual

(Quantidade de monitoramentos executados / Quantidade de monitoramentos previstos no PAA) x 100

% de monitoramentos programados e executados no exercicio

Objetivo

Meta
Periodicidade

Forma de
Calculo

Resultado

INDICADOR 3. Cumprimento dos Prazos Programados no Plano Anual de Auditoria (PAA)

Avaliar se o prazo despendido para desenvolver os trabalhos de auditoria (avaliagdo) e consultoria foram compativeis com os prazos previstos no
PAA.

80%

Anual

(Quantidade de auditorias e consultorias concluidas no prazo / Quantidade de auditorias e consultorias realizadas no exercicio) x 100

% de auditorias e consultorias realizadas no prazo
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INDICADOR 4. Horas de Treinamento

@)][=li\ell Avaliar o alcance do minimo de 40 horas de capacitagdo ao ano por cada servidor lotado na unidade de auditoria interna.
VGl 100%

Periodicidade AQVEl

Forma de

Calculo (N° de auditores com 40h ou mais de treinamento no ano / Quantidade de auditores) x 100

REHIIelo ol % de auditores que realizaram o minimo de 40 horas de capacitagdo no ano

INDICADOR 5. Atendimento pela gestao das deliberagdes decorrentes de auditoria

(@]l M Avaliar o atendimento pela gestédo das deliberagdes de auditoria monitoradas no exercicio.

VSl 70%
Periodicidade AQUEL
Forma de o . . - o ; ~ . -
Calculo (N° de deliberacdes implementadas no exercicio / N° de deliberagdes monitoradas no exercicio) x 100

RCEUIE[OM % de deliberacbes monitoradas implementadas pela gestao

INDICADOR 6. Monitoramento Continuo

@))[=li\ell Avaliar o grau de aderéncia dos trabalhos de auditoria (avaliagdo) e de consultoria previstos no PAA, as especificagcdes de qualidade definidas nos
respectivos questionarios de monitoramento continuo.

\Y[Si=l 70%
Periodicidade AQlVEl
Fogglilﬂﬁ Somatério dos indices de trabalho/ N° de trabalhos realizados

RCEIIERM % de aderéncia dos trabalhos de auditoria (avaliagéo) e de consultoria aos padroes de qualidade e normas aplicaveis




