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Plano de Gerenciamento do Projeto

Caodigo - nome do Projeto
Projeto 20230902.1 - Aprimoramento da Gestao de Pessoas e da Gestao Operacional da Divisdo de Policia Judicial
(DPOL)

Proads

NUumero/Ano |Descricao

Projeto de Aprimoramento da Gestao de Pessoas e da Gestao Operacional da Divisdo de Policia
Judicial (DPOL).

22781/2023

Justificativa

Cumprir a Res. CNJ n. 344/2020 e no Ato CSJT.GP.SE.ASGP n. 193/2008. Aperfeicoar os modelos de gestédo de pessoas
e de gestdo operacional da DPOL. Assim, estabelecer controles internos idéneos a mitigar eventuais riscos que possam
afetar negativamente as atividades institucionais de seguranca do TRT da 242 Regiéo.

Objetivo

Aprimorar os modelos de gestédo de pessoas e de gestédo operacional da Divisao de Policia Judicial (DPOL) do TRT da 242
Regido, a partir da definicdo dos postos de trabalho e dos Procedimentos Operacionais Padrées (POP’s), do mapeamento
dos processos e dos controles internos, bem como da identificagéo e da prevencédo dos potenciais riscos inerentes as
atividades da referida unidade.

Escopo

Definir e mapear os postos de trabalho da Diviséo de Policia Judicial (DPOL), associando as atribuicdes e as
responsabilidades de cada posto, com base na Resolugdo CNJ n. 344/2020 e no Ato CSJT.GP.SE.ASGP n. 193/2008.
Uma vez definidos os postos de trabalho, estabelecer os Procedimentos Operacionais Padrées (POP’s), mapear 0s
processos e 0s controles internos para cada posto de trabalho, tratando os riscos existentes e estabelecendo medidas
para minimiza-los ou elimina-los. Referida iniciativa é de fundamental importancia para aperfeicoar os modelos de gestédo
de pessoas e de gestdo operacional da DPOL, estabelecendo controles internos iddneos a mitigar eventuais riscos que
possam afetar negativamente as atividades institucionais de seguranca do TRT da 242 Regiéo.

Cronograma da Acéo/Projeto

Item |Tarefa Inicio - Fim
1 |ETAPAO1 01/09/2023 - 20/12/2023
2 |Levantamento preliminar das atividades de seguranca inerentes a DPOL. 01/09/2023 - 11/09/2023
3 |ldentificacdo dos postos de trabalho da DPOL. 11/09/2023 - 19/09/2023
4 |Elaboragéo das matrizes de competéncia dos postos de trabalho da DPOL. 20/09/2023 - 24/10/2023
5 |Validagédo das matrizes de competéncias perante o gerente do projeto. 25/10/2023 - 25/10/2023
6 Aprpvagao das matrizes de competéncias perante o Comité de Seguranca 29/09/2023 - 10/10/2023
Institucional.
7 Aprovag?o Qas matrizes de competéncias perante o Subcomité de Carreira e 30/10/2023 - 10/11/2023
Competéncias.
Elaboracdo de minuta de ato normativo contemplando o rol dos postos de
e trabalho da DPOL e encaminhamento a Presidéncia. T AN S AT
9 |Analise e deliberacdo do Presidente do Tribunal. 20/11/2023 - 01/12/2023
10 |Realizacdo de ajustes na minuta (eventual). 11/12/2023 - 14/12/2023
11 |Publicagdo do ato normativo. 14/12/2023 - 20/12/2023
12 |ETAPA 02 01/09/2023 - 28/03/2024
13 |Planejamento dos processos de trabalho da DPOL 01/09/2023 - 20/09/2023
14 ::r)npp(IDeLmenta(;ao dos processos identificados, mapeados e otimizados na 21/09/2023 - 24/10/2023
15 |Monitoramento dos processos na DPOL. 25/09/2023 - 28/03/2024




16 |Definicdo de acBes corretivas para os processos da DPOL. 02/10/2023 - 28/03/2024

17 |ETAPA 03 21/09/2023 - 28/03/2024

18 Definicdo do contexto, critérios e escopo da andlise de riscos a ser realizada 02/10/2023 - 28/03/2024
na DPOL.

19 Idennﬂc_agao dos potenciais riscos, eventos, suas causas e conseguencias; a 21/09/2023 - 24/10/2023
ser realizada na DPOL.

20 |Andlise dos Riscos mapeados na etapa anterior; a ser realizada na DPOL 21/09/2023 - 24/10/2023

21 |Avaliacdo dos Riscos analisados na fase anterior; a ser realizada na DPOL. 21/09/2023 - 24/10/2023

22 |Tratamento dos Riscos identificados, mapeados e analisados na DPOL. 21/09/2023 - 24/10/2023

23 Mon.|toramento e Andlise critica dos Riscos identificados, analisados, 02/10/2023 - 28/03/2024
avaliados e tratados na DPOL.

24 |Comunicacgéo de todas as fases relacionadas a Etapa 3. 02/10/2023 - 28/03/2024

25 |ETAPA 04 01/09/2023 - 28/03/2024

26 Levantamento preliminar dos Procedimentos Operacionais Padrdes (POP's) 01/09/2023 - 02/10/2023
da DPOL.

27 |Descricdo dos Procedimentos Operacionais Padrées (POP's) da DPOL. 02/10/2023 - 31/10/2023

o8 Exper_lmentagao dos Procedimentos Operacionais Padrdes (POP's) 06/11/2023 - 07/12/2023
descritos.

29 |Ajustes na descricdo dos Procedimentos Operacionais Padrdes (POP's). 11/12/2023 - 20/12/2023

30 |Aprovagédo dos POP's perante o Comité de Seguranca Institucional. 15/01/2024 - 25/01/2024

31 |Associacdo dos POP's aos postos de trabalho. 29/01/2024 - 02/02/2024

32 |Treinamentos dos servidores nos POP's. 05/02/2024 - 28/03/2024

Premissas

Nao informado

Restricbes
Nao informado

Custo Estimado e Fonte de Recursos

Custo R$0.00

Esta previsto no Plano de Contratacdes N&o

Fonte de Recursos Nao cadastrado

Stakeholders

Stakeholder Papel

Elida Martins De Oliveira Taveira operador
lamara De Oliveira Silva Nao cadastrado
Jo&o Marcelo Balsanelli cliente

Rodrigo Augusto Rodrigues gerente

Plano de Qualidade

Entrega Descricéo Critério de Qualidade
Publlca_(;ao do ato Publicacdo do ato normativo. Padréo de publicacdo do TRT24
normativo.

Plano de Risco

Risco Anélise do Risco Controle Resposta ao risco
Descricéo Prob/Impacto/Sev | Medida de Controle | Resposta A(;aq deA : Responsével
contingéncia
N&o aprovacado do Miti José Sil
Projeto de Média/Médio/Media | N&o informado Reduai | Evitar. Sorboen
aprimoramento da (Reduzir) arbosa




gestéo de pessoas e
de aprimoramento da
gestéo operacional
da DPOL.

Surgimento de

Atenuar. Estruturacéo

demandas das atividades para
administrativas gue seja possivel
paralelas e Alta/Alto/Alta N30 informado M|t|ga_r efe@uar as etapas do EI|_da_Mart|ns_De
concorrenciais que (Reduzir) [projeto e para que o |Oliveira Taveira
podem prejudicar a mesmo possa ser
execucao das etapas concluido no prazo
do projeto. fixado.
Atenuar. Redefinicdo
Inadequada
estimativa de prazos Mitigar dos prazos e lamara De
~ Média/Médio/Media |N&o informado . |atividades em cada L .
para a execucao das (Reduzir) . . Oliveira Silva
A unidade envolvida,
etapas do projeto. L
guando necessario.
Atenuar. Sensibilizar
Baixa adeséo aos os servidores da
instrumentos gerados DPOL sobre a
pelo projeto, necessidade e a
acarret_ando redu~2|da Média/Médio/Media | N3o informado M|t|ga_r |mportanC|a em José Silva
melhoria na gestéo (Reduzir) [aprimorar o modelo |Barbosa

de pessoas e na
gestéo operacional
da DPOL.

de gestéo de
pessoas e de gestédo
operacional da
unidade.
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