TRT/ g&i‘: Escritério de Projetos de TIC

Divisdo de Governanga de TIC

ASERVICO DA JUSTICA E DO CIDADAD

Plano de Gerenciamento do Projeto

Caodigo - nome do Projeto
Projeto 20220306.2 - Mapeamento de ocupacdes criticas e preparacéo das sucessdes

Proads

NUumero/Ano |Descricao

18032/2021 Mapeamento de fungdes criticas.

Justificativa
Necessidade de mapear e definir as ocupages criticas do TRT da 242 Regido, considerando as disposi¢des da
Resolugéo CSJT n. 296/2021.

Objetivo

Aprimorar 0 modelo de gestéo de pessoas do TRT da 242 Regido a partir da identificacdo das ocupacgdes criticas do
Tribunal e do desenvolvimento de processos para sucessao das referidas ocupagfes, com vistas a evitar a
descontinuidade de atividades essenciais para o alcance dos objetivos institucionais.

Escopo

Identificar os postos de trabalho considerados de ocupacéo critica do TRT da 242 Regido, em atencao as disposicdes da
Resolugdo CSJT n. 296/2021. Uma vez mapeadas e definidas as ocupacg@es criticas do Tribunal, desenvolver para cada
posto de trabalho um processo especifico de preparagéo para sucessao, capacitando os interessados com as
competéncias técnicas e comportamentais necessarias. A Coordenadoria de Gestao de Pessoas, com a colaboracdo das
unidades envolvidas e com o apoio da Escola Judicial, realizara os processos de sucessdo nos moldes do Projeto
“Planejamento e Preparacéo das Sucesstes” (PA 19.852/2020), com as adaptac¢des que se mostrarem devidas.

Cronograma da Acéo/Projeto

Item |Tarefa Inicio - Fim

1 |Elaboracéo de Abertura de Projeto 01/02/2022 - 14/06/2022

2 |Autuacdo de processo administrativo (PROAD 18032/2021) 14/06/2022 - 14/06/2022

3 |Mapeamento das ocupagdes criticas do TRT24 01/02/2022 - 01/02/2022

4 |Reuni&o com a equipe do projeto 18/03/2022 - 18/03/2022

5 Elaboracao de mlnu~ta dg _ato normativo contemplando o rol dos postos de 21/03/2022 - 29/03/2022
trabalho de ocupacao critica do TRT24

6 |Andlise e deliberagdo do Presidente do Tribunal. 04/04/2022 - 18/04/2022

7 |Publicagéo da portaria com o rol das ocupacdes criticas do TRT24. 04/04/2022 - 08/04/2022

8 Publicacdo da Resolugdo Administrativa com o rol das ocupacdes criticas do 11/04/2022 - 18/04/2022
TRT24.

9 |Abertura dos Processos por Unidade 12/05/2022 - 20/05/2022

10 (L;?[/iigtamento dos nomes dos ocupantes dos postos de trabalho de natureza 12/05/2022 - 12/05/2022

11 Autuac;:ilq de processos a.dmlnls.tratlvos para tratar dos processos 12/05/2022 - 20/05/2022
sucessorios da area administrativa.

12 Realllz.agaolde processos de sucesséao das ocupagoes criticas da area 10/05/2022 - 30/06/2023
administrativa.

13 Reumqes dg apresentacao do projeto e de sensibilizacdo das unidades 10/05/2022 - 31/05/2022
administrativas.

14 Elaboracéo dos planos de a¢bes dos processos sucessorios pelos ocupantes 01/06/2022 - 02/09/2022
dos postos de trabalho de natureza critica.

15 |[Reunides iniciais dos processos sucessorios da area administrativa. 01/08/2022 - 03/10/2022

16 |[Acompanhamento dos processos sucessorios da area administrativa 01/09/2022 - 02/06/2023

17 |Reunides de encerramento dos processos sucessorios da area 03/11/2022 - 30/06/2023




administrativa
18 |Reuniao com a equipe do projeto 03/07/2023 - 28/07/2023
19 |Reunido com a equipe do projeto 03/07/2023 - 28/07/2023
20 |Realizagéo de processos de sucessao 03/07/2023 - 28/06/2024
21 Ezil:;?gao de processos de sucessao das ocupacdes criticas da area 03/07/2023 - 28/06/2024
22 |Reunides de apresentacao 01/07/2022 - 28/06/2024
23 .Reyr-u(_)es de apresentacgdo do projeto e de sensibilizagdo das unidades 01/07/2022 - 28/06/2024
judiciais.
24 | Elaboracado dos planos de agGes dos processos sucessorios 02/08/2023 - 01/09/2023
o5 Elaboracéo dos planos de a¢bes dos processos sucessorios pelos ocupantes 02/08/2023 - 01/09/2023
dos postos de trabalho de natureza critica.
26 |Reunides 01/09/2023 - 02/10/2023
27 |Reunides iniciais dos processos sucessorios da area judicial. 01/09/2023 - 02/10/2023
28 | Acompanhamento 02/10/2023 - 03/06/2024
29 |Acompanhamento dos processos sucessorios da area judicial. 02/10/2023 - 03/06/2024
30 [Reunibes de encerramento 01/02/2024 - 31/07/2024
31 |Reunibes de encerramento dos processos sucessorios da area judicial. 01/02/2024 - 28/06/2024
32 [Reunido com a equipe do projeto 29/07/2024 - 31/07/2024
Premissas

Nao informado

Restricbes
Nao informado

Custo Estimado e Fonte de Recursos

Custo R$1.00
Esta previsto no Plano de Contratacdes N&o
Fonte de Recursos Recurso do TRT24

Stakeholders

Stakeholder Papel

Alencar Minoru lzumi N&o cadastrado
Elida Martins De Oliveira Taveira operador
Francisco Das Chagas Branddo Da Costa gerente

Jodo Marcelo Balsanelli cliente

Plano de Qualidade

Entrega Descricéo Critério de Qualidade

Portaria Publlcagao da} portarla com o rol das Padrdes de Publicagdo do TRT24
ocupagc0es criticas do TRT24.
Publicacdo da portaria com o rol das ~ L

RA ocupacdes criticas do TRT24. Padr6es de Publicacdo do TRT2

Plano de Risco

Risco Anélise do Risco Controle Resposta ao risco
Descricéo Prob/Impacto/Sev | Medida de Controle | Resposta A(;aq deA : Responsével
contingéncia

Pouco envolvimento A Administragéo

dos ocupantes dos .. Mitigar | Superior devera, Alencar Minoru

postos de trabalho de Alta/Alto/Alta N&o informado (Reduzir) |previamente ao inicio |1zumi

natureza critica no

dos processos de




processo de
sucesséo.

sucesséo,
conscientizar os
ocupantes dos postos
de trabalho de
natureza critica sobre
a necessidade da
preparacéo das
sucessoes, bem
como sobre a
imprescindibilidade
do envolvimento
deles nessa
preparacao.

Baixa adesao de

Devera ser dada
ampla divulgacgéo dos
processos de

Francisco Das

;?g\éfsosrgz ggs Média/Médio/Media | Nao informado (F';/g gg;rr) sucgsséo aos Chagas Brandéao
SUCESSAD. servidores que Da Costa
poderdo participar
das preparacoes.
Falta de
disponibilidade Reservar parte da
orcamentaria para dotacdo orcamentaria
custear 0s cursos " para custear I
que se mostrarem Média/Médio/Media | Nao informado (F';/g ggiirr) treinamentos Eﬂr(';g:rgaﬁ;rrlr?
necessarios durante destinados aos
a execucao dos processos de
processos de sucessao
sucessao.
Os gestores das
unidades
Na hip6tese de ser gdmi_r]is_,trativas e~
necessaria a jud|C|ar|a_s _Qeverao
substitui¢éo do titular ser sens_|b|||zaqos_
de um posto de Zobre a |mportac|j10|a
trabalho de natureza Mitigar p?espzrrc:(:;zzsg;ae Alencar Minoru
critica, deixar de Média/Médio/Media |N&o informado . ~ ;
(Reduzir) [sucessao, Izumi

escolher um servidor
capacitado em
processo de
preparacao para
sucessao.

especialmente sobre
a necessidade de se
evitar a
descontinuidade das
atividades atribuidas
as ocupacdes
criticas.
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