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APRESENTACAO




E com imensa satisfagdo que apresento o Plano Estratégico do Tribunal Regional do Trabalho da 242
Regido para o sexénio 2021-2026. Apesar da pouca idade, o TRT da 242 Regido tem demonstrado muita
maturidade no processo de organizacao, planejamento e desenvolvimento de solu¢cdes que buscam
imprimir “celeridade e efetividade na prestagao jurisdicional”.

Os ultimos seis anos de planejamento estratégico, cujo ciclo encerrou-se em 31/12/2020, exigiram
grandes esforcos na adaptacdo a novos contextos organizacionais e sociais. As restrigdes
orcamentarias impostas pela Emenda Constitucional n°® 95/2016 e a pandemia causada pelo novo
coronavirus foram os principais desafios ao alcance dos objetivos tracados no uUltimo Plano Estratégico.
Alinhado aos Macrodesafios Nacionais do Poder Judiciario e ao Plano Estratégico da Justica do
Trabalho, o novo ciclo de planejamento organizacional foi elaborado para tornar a instituicdo uma
referéncia de organizagao publica, com visdo vanguardista e inovadora.
Assim, com o propdsito de garantir qualidade, eficiéncia e celeridade na
prestacado jurisdicional, bem como de promover transparéncia aos atos
de gestdo, o Plano Estratégico do TRT da 24?2 Regido, em seu terceiro
ciclo, estabelece uma politica estratégica orientada por objetivos,
indicadores, metas e orientadores estratégicos, que deverdo ser
desenvolvidos e implementados de forma sistematizada até o final do
ano de 2026.

Em termos prospectivos, a instituicdo deseja expressar seu anseio de
manter o engajamento de magistrados, servidores, estagiarios e
colaboradores — mostrando claramente a importancia fundamental de
todos e de cada um - para obter cada vez mais conquistas e oferecer
respostas efetivas a necessidades e demandas coletivas, bem como a
promocdo de uma sociedade mais justa, humana e solidaria.

Campo Grande, 28 de maio de 2021.

Amaury Rodrigues Pinto Junior
Desembargador Presidente
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do Trabalho é composta pelo Tribunal

Superior do Trabalho - TST
(com sede em Brasilia), os Tribunais Regionais
do Trabalho - TRTs e os Juizes do Trabalho (art.
111). Compete-lhes apreciar e julgar as causas
decorrentes da relacao de trabalho, assim como
as demandas que tenham origem no
cumprimento de suas proprias decisdes,
inclusive as coletivas. As Varas do Trabalho sao
orgaos de 1° grau ou de 1?2 instancia, onde
normalmente se iniciam 0S processos
trabalhistas submetidos aos Juizes do Trabalho.
Os Tribunais Regionais do Trabalho compdem a
2?2 instancia ou 1° grau, onde sdo apreciados os
recursos de uma forma geral. Ndo havendo
matéria constitucional a ser apreciada, o TST
sera a ultima instancia para julgamento de
matérias relacionadas ao Direito do Trabalho,
sendo ainda uma de suas atribuicOes, a
uniformidade das decisdes nesta Justica
Especializada. O Tribunal Regional do Trabalho
da 24? Regido, com sede na cidade de Campo
Grande, foi criado pela Lei n° 8.431, de 9 de
junho de 1992, e possui jurisdicdo em todo o
Estado de Mato Grosso do Sul, tendo 26 Varas
do Trabalho instaladas, que atendem aos 79
municipios do Estado. Conta, ainda, com 2
Postos Avancgados (Maracaju e Cassilandia) e 8
Varas do Trabalho Itinerantes (Angélica,
Aparecida do Taboado, Caarapd, Costa Rica,

S egundo a Constituicao Federal, a Justica

Inocéncia, Ivinhema, Ribas do Rio Pardo e
Sidrolandia). Em sua composicdo, o Tribunal
possui 8 cargos de Desembargador do Trabalho,
26 cargos de Juiz do Trabalho Titular e 30 cargos
de Juiz do Trabalho Substituto, criados pelas Leis
n°s 8.431/1992, 8.432/1992 e 10.770/2003,
respectivamente. Na segunda instancia sdo 2
turmas, cada qual integrada por 3
Desembargadores.
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gestao estratégica impulsiona a
A organizacao ao alcance de objetivos,

considerando 0 ambiente e
avaliando suas forcas e fraquezas, de modo a
agregar valor a seus servigos e a sua imagem,
monitorando a necessidade de reajuste das
diretrizes. Nesse contexto, a gestdo estratégica
envolve o0s processos de planejamento,
execucdo, monitoramento, avaliacdo e corregao
de direcionamento. Para isso, o0 plano
estratégico, a gestdo de projetos e de processos
sao empregados como ferramentas de alicerce.

A partir do primeiro Encontro Nacional do Poder
Judiciario, em 2009, sob a égide da sua
Resolugdo Administrativa ndmero 70, o
Conselho Nacional de Justica realizou o
Planejamento Estratégico do Poder Judiciario e
determinou que cada Tribunal realizasse o seu.

A Justica do Trabalho adotou a metodologia
“Balanced Scorecard - BSC” (Indicadores de
Desempenho Balanceado) no processo de
planejamento estratégico. Nela sdo definidas
perspectivas, nas quais sdo tracados objetivos
estratégicos, vinculados a metas, indicadores e
iniciativas. Desse modo, busca-se alinhar a
estratégia a gestdo operacional para entregar
ao cidaddo a prestagao jurisdicional célere e
efetiva.

0 Tribunal Regional do Trabalho da 24? Regido
entdo, buscando aprimorar a prestagao
jurisdicional, tem realizado o seu planejamento
estratégico desde 2009, o qual teve seu
primeiro ciclo de 2010-2014, o segundo de
2015-2020 e esta agora no terceiro ciclo, de
2021-2026.

0 primeiro ciclo foi elaborado ainda em 2009, de
maneira totalmente participativa, envolvendo
cerca de 50 pessoas das diversas areas da
organizagao. Como se tratava de um processo
que envolvia aplicacdo de metodologia de
gestdo nova houve uma construcao colaborativa
conjunta entre os diversos tribunais da Justica
do Trabalho, com troca de informagbes e
experiéncias, pratica essa que perdura até hoje,
enriquecendo a gestdo estratégica dessa
Especializada.

O Plano Estratégico (PE) elaborado foi
executado, inobstante as dificuldades
enfrentadas, especialmente relacionadas a
caréncia de pessoal e restricdes orgamentarias.
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Destaques do primeiro ciclo:

Na execugao do seu PE, o Tribunal desenvolveu
varias atividades, dentre elas: a implantagdo do
Processo Judicial Eletrénico em todas as Varas
do Trabalho; a criagcdo de quatro Postos
Avancados; a instalacdo de duas unidades para
audiéncias de Varas do Trabalho Itinerantes; a
implantagdo de quatro Varas do Trabalho
Itinerantes; conclusdo da obra do prédio sede
do Tribunal; construcdo dos prédios das Varas
do Trabalho de Sdo Gabriel do Oeste, Amambai,
Rio Brilhante e Bataguassu; reforma dos imdveis
dos Féruns de Trés Lagoas e de Dourados e das
Varas do Trabalho de Nova Andradina, Navirai e
Paranaiba; implantacdo do e-Gestdo e do
ASSINEWEB; criacdo do Nucleo de Gestdo de
Pessoas e desenvolvimento dos programas de
capacitacao de magistrados e de servidores.

0 segundo ciclo foi elaborado no inicio de 2015,
também de forma totalmente participativa.Dessa
vez, houve um alinhamento de objetivos
estratégicos e indicadores de desempenho por
parte do CSJT, focando o Plano Estratégico da
Justica do Trabalho na atividade fim,
especialmente buscando assegurar a celeridade
e a produtividade na prestagcao jurisdicional,
estimular a conciliacdo e impulsionar as
execugles trabalhistas e fiscais, além de
fortalecer o0s processos de governanga

HISTORICO DO
PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

institucional, de pessoas e de TI, no que foi
acompanhado por esse Regional.
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Destaques do segundo ciclo:

Dentre 0s muitos projetos/iniciativas
desenvolvidos nesse segundo ciclo, destacam-
se: criacdo da Coordenadoria de Apoio a
Primeira Instancia e Solugdao de Conflitos -
CAPISC; criacdo do Nucleo de Execucdo e de
Pesquisa Patrimonial; criacao do Grupo de Apoio
Judiciario para auxiliar as secretarias as Varas
do Trabalho; fixacdo dos Juizes do Trabalho
Substitutos nas Varas do Trabalho e destinagao
de servidores assistentes; reforma do Prédio
Sede do Férum Trabalhista de Campo Grande;
aumento do numero de sessdes de julgamento
no 2° grau de jurisdicdo; implantacdo do
Cadastramento do Conhecimento, Liquidacao e
Execucao - CCLE na 24? Regido; construgao do
prédio proprio para a Vara do Trabalho de
Jardim; normatizacdo do planejamento e
execugdo orcamentaria no TRT24, além da
edicdao de diversos manuais de trabalho
administrativo; instituicdo do Teletrabalho no
TRT 247 Regido; migracao dos processos fisicos
em eletronicos - SELO 100% PJe; nova estrutura
e redefinicdo das atribuicbes do Nucleo
Permanente de Métodos Consensuais de
Solugao de Disputas - NUPEMEC-JT e do Centro
Judiciario de Métodos Consensuais de Solugao
de Disputas -  CEJUSC; implantacao,
estruturacdo e efetivagdo do Centro de
Execucdo e de Pesquisa Patrimonial — CEPP;

efetivagdo do Comité Interno de Governanca
Institucional e instituicdo da Politica de
Governanca; instituicdo do Cédigo de Etica do
servidor; iGest - 247 Regido, visando melhorar o
desempenho das unidades judiciarias do 1° grau
e implantacao de usinas fotovoltaicas de
microgeragao de energia elétrica (75kWp),
dentre outros.

Por oportuno, cabe ressaltar que no ano de
2016 houve supressdao substancial no
Orcamento da Justica do Trabalho de todo o
pais. No TRT 242 Regido o corte foi de 31,62%
nas contas de custeio e de 49,94% nos recursos
de investimentos.

O Tribunal encerrou o segundo ciclo com
destaque para a disseminacao da cultura de
acompanhamento de metas, culminando por
cumprir 100% das metas nacionais em 2020,
inobstante o desfalque de sessenta e trés cargos
vagos de servidores, 11,3% do quadro, em
razao de aposentadorias nao repostas.

Adotado desde o inicio o modelo do BSC, o
Tribunal tem buscado o alinhamento das acdes
com as melhores praticas gerenciais, a
capacitacao frequente dos seus magistrados e
servidores, a adocao de sistemas de informacao
que aprimoram os processos de trabalho e a
obtencao de melhores resultados.
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Dessa forma, o Tribunal Regional do Trabalho da
24% Regidao vem se adaptando e evoluindo no
processo de aprendizado da gestdo participativa
na elaboracdo e execugao dos seus planos
estratégicos e no alcance de metas.

3 Wavsn
GODIGO DE ETICA




