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APRESENTAÇÃO



É com imensa satisfação que apresento o Plano Estratégico do Tribunal Regional do Trabalho da 24ª
Região para o sexênio 2021-2026. Apesar da pouca idade, o TRT da 24ª Região tem demonstrado muita
maturidade no processo de organização, planejamento e desenvolvimento de soluções que buscam
imprimir “celeridade e efetividade na prestação jurisdicional”.
Os últimos seis anos de planejamento estratégico, cujo ciclo encerrou-se em 31/12/2020, exigiram
grandes esforços na adaptação a novos contextos organizacionais e sociais. As restrições
orçamentárias impostas pela Emenda Constitucional nº 95/2016 e a pandemia causada pelo novo
coronavírus foram os principais desafios ao alcance dos objetivos traçados no último Plano Estratégico.
Alinhado aos Macrodesafios Nacionais do Poder Judiciário e ao Plano Estratégico da Justiça do
Trabalho, o novo ciclo de planejamento organizacional foi elaborado para tornar a instituição uma
referência de organização pública, com visão vanguardista e inovadora.
Assim, com o propósito de garantir qualidade, eficiência e celeridade na
prestação jurisdicional, bem como de promover transparência aos atos
de gestão, o Plano Estratégico do TRT da 24ª Região, em seu terceiro
ciclo, estabelece uma política estratégica orientada por objetivos,
indicadores, metas e orientadores estratégicos, que deverão ser
desenvolvidos e implementados de forma sistematizada até o final do
ano de 2026. 
Em termos prospectivos, a instituição deseja expressar seu anseio de
manter o engajamento de magistrados, servidores, estagiários e
colaboradores – mostrando claramente a importância fundamental de
todos e de cada um – para obter cada vez mais conquistas e oferecer
respostas efetivas a necessidades e demandas coletivas, bem como a
promoção de uma sociedade mais justa, humana e solidária.

APRESENTAÇÃO

Desembargador Presidente
Amaury Rodrigues Pinto Junior

Campo Grande, 28 de maio de 2021.
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O TRT DA 24ª
REGIÃO

egundo a Constituição Federal, a Justiça
do Trabalho é composta pelo Tribunal
Superior do Trabalho - TST ......

(com sede em Brasília), os Tribunais Regionais
do Trabalho - TRTs e os Juízes do Trabalho (art.
111). Compete-lhes apreciar e julgar as causas
decorrentes da relação de trabalho, assim como
as demandas que tenham origem no
cumprimento de suas próprias decisões,
inclusive as coletivas. As Varas do Trabalho são
órgãos de 1º grau ou de 1ª instância, onde
normalmente se iniciam os processos
trabalhistas submetidos aos Juízes do Trabalho.
Os Tribunais Regionais do Trabalho compõem a
2ª instância ou 1º grau, onde são apreciados os
recursos de uma forma geral. Não havendo
matéria constitucional a ser apreciada, o TST
será a última instância para julgamento de
matérias relacionadas ao Direito do Trabalho,
sendo ainda uma de suas atribuições, a
uniformidade das decisões nesta Justiça
Especializada. O Tribunal Regional do Trabalho
da 24ª Região, com sede na cidade de Campo
Grande, foi criado pela Lei nº 8.431, de 9 de
junho de 1992, e possui jurisdição em todo o
Estado de Mato Grosso do Sul, tendo 26 Varas
do Trabalho instaladas, que atendem aos 79
municípios do Estado. Conta, ainda, com 2
Postos Avançados (Maracaju e Cassilândia) e 8
Varas do Trabalho Itinerantes (Angélica,
Aparecida do Taboado, Caarapó, Costa Rica, 

Inocência, Ivinhema, Ribas do Rio Pardo e
Sidrolândia). Em sua composição, o Tribunal
possui 8 cargos de Desembargador do Trabalho,
26 cargos de Juiz do Trabalho Titular e 30 cargos
de Juiz do Trabalho Substituto, criados pelas Leis
nºs 8.431/1992, 8.432/1992 e 10.770/2003,
respectivamente. Na segunda instância são 2
turmas, cada qual integrada por 3
Desembargadores. 

S
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O Tribunal Regional do Trabalho da 24ª Região
então, buscando aprimorar a prestação
jurisdicional, tem realizado o seu planejamento
estratégico desde 2009, o qual teve seu
primeiro ciclo de 2010-2014, o segundo de
2015-2020 e está agora no terceiro ciclo, de
2021-2026.

O primeiro ciclo foi elaborado ainda em 2009, de
maneira totalmente participativa, envolvendo
cerca de 50 pessoas das diversas áreas da
organização. Como se tratava de um processo
que envolvia aplicação de metodologia de
gestão nova houve uma construção colaborativa
conjunta entre os diversos tribunais da Justiça
do Trabalho, com troca de informações e
experiências, prática essa que perdura até hoje,
enriquecendo a gestão estratégica dessa
Especializada. 

O Plano Estratégico (PE) elaborado foi
executado, inobstante as dificuldades
enfrentadas, especialmente relacionadas à
carência de pessoal e restrições orçamentárias.

gestão estratégica impulsiona a
organização ao alcance de objetivos,
considerando o ambiente e
avaliando.........avaliando suas forças e fraquezas, de modo a

agregar valor a seus serviços e a sua imagem,
monitorando a necessidade de reajuste das
diretrizes. Nesse contexto, a gestão estratégica
envolve os processos de planejamento,
execução, monitoramento, avaliação e correção
de direcionamento. Para isso, o plano
estratégico, a gestão de projetos e de processos
são empregados como ferramentas de alicerce.

A partir do primeiro Encontro Nacional do Poder
Judiciário, em 2009, sob a égide da sua
Resolução Administrativa número 70, o
Conselho Nacional de Justiça realizou o
Planejamento Estratégico do Poder Judiciário e
determinou que cada Tribunal realizasse o seu. 

A Justiça do Trabalho adotou a metodologia
“Balanced Scorecard – BSC” (Indicadores de
Desempenho Balanceado) no processo de
planejamento estratégico. Nela são definidas
perspectivas, nas quais são traçados objetivos
estratégicos, vinculados a metas, indicadores e
iniciativas. Desse modo, busca-se alinhar a
estratégia à gestão operacional para entregar
ao cidadão a prestação jurisdicional célere e
efetiva.

A
BREVE HISTÓRICO DO PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO NO TRT24
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institucional, de pessoas e de TI, no que foi
acompanhado por esse Regional.

Destaques do primeiro ciclo:

Na execução do seu PE, o Tribunal desenvolveu
várias atividades, dentre elas: a implantação do
Processo Judicial Eletrônico em todas as Varas
do Trabalho; a criação de quatro Postos
Avançados; a instalação de duas unidades para
audiências de Varas do Trabalho Itinerantes; a
implantação de quatro Varas do Trabalho
Itinerantes; conclusão da obra do prédio sede
do Tribunal; construção dos prédios das Varas
do Trabalho de São Gabriel do Oeste, Amambai,
Rio Brilhante e Bataguassu; reforma dos imóveis
dos Fóruns de Três Lagoas e de Dourados e das
Varas do Trabalho de Nova Andradina, Naviraí e
Paranaíba; implantação do e-Gestão e do
ASSINEWEB; criação do Núcleo de Gestão de
Pessoas e desenvolvimento dos programas de
capacitação de magistrados e de servidores.

O segundo ciclo foi elaborado no início de 2015,
também de forma totalmente participativa.Dessa
vez, houve um alinhamento de objetivos
estratégicos e indicadores de desempenho por
parte do CSJT, focando o Plano Estratégico da
Justiça do Trabalho na atividade fim,
especialmente buscando assegurar a celeridade
e a produtividade na prestação jurisdicional,
estimular a conciliação e impulsionar as
execuções trabalhistas e fiscais, além de
fortalecer os processos de governança
institucional
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efetivação do Comitê Interno de Governança
Institucional e instituição da Política de
Governança; instituição do Código de Ética do
servidor; iGest - 24ª Região, visando melhorar o
desempenho das unidades judiciárias do 1º grau
e implantação de usinas fotovoltaicas de
microgeração de energia elétrica (75kWp),
dentre outros.

Por oportuno, cabe ressaltar que no ano de
2016 houve supressão substancial no
Orçamento da Justiça do Trabalho de todo o
país. No TRT 24ª Região o corte foi de 31,62%
nas contas de custeio e de 49,94% nos recursos
de investimentos.

O Tribunal encerrou o segundo ciclo com
destaque para a disseminação da cultura de
acompanhamento de metas, culminando por
cumprir 100% das metas nacionais em 2020,
inobstante o desfalque de sessenta e três cargos
vagos de servidores, 11,3% do quadro, em
razão de aposentadorias não repostas.

Adotado desde o início o modelo do BSC, o
Tribunal tem buscado o alinhamento das ações
com as melhores práticas gerenciais, a
capacitação frequente dos seus magistrados e
servidores, a adoção de sistemas de informação
que aprimoram os processos de trabalho e a
obtenção de melhores resultados.

Destaques do segundo ciclo:

Dentre os muitos projetos/iniciativas
desenvolvidos nesse segundo ciclo, destacam-
se: criação da Coordenadoria de Apoio à
Primeira Instância e Solução de Conflitos –
CAPISC; criação do Núcleo de Execução e de
Pesquisa Patrimonial; criação do Grupo de Apoio
Judiciário para auxiliar as secretarias as Varas
do Trabalho; fixação dos Juízes do Trabalho
Substitutos nas Varas do Trabalho e destinação
de servidores assistentes; reforma do Prédio
Sede do Fórum Trabalhista de Campo Grande;
aumento do número de sessões de julgamento
no 2º grau de jurisdição; implantação do
Cadastramento do Conhecimento, Liquidação e
Execução - CCLE na 24ª Região; construção do
prédio próprio para a Vara do Trabalho de
Jardim; normatização do planejamento e
execução orçamentária no TRT24, além da
edição de diversos manuais de trabalho
administrativo; instituição do Teletrabalho no
TRT 24ª Região; migração dos processos físicos
em eletrônicos - SELO 100% PJe; nova estrutura
e redefinição das atribuições do Núcleo
Permanente de Métodos Consensuais de
Solução de Disputas – NUPEMEC-JT e do Centro
Judiciário de Métodos Consensuais de Solução
de Disputas – CEJUSC; implantação,
estruturação e efetivação do Centro de
Execução e de Pesquisa Patrimonial – CEPP;

16
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Dessa forma, o Tribunal Regional do Trabalho da
24ª Região vem se adaptando e evoluindo no
processo de aprendizado da gestão participativa
na elaboração e execução dos seus planos
estratégicos e no alcance de metas.
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