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APRESENTACAO




E com imensa satisfacdo que apresento o Plano Estratégico do Tribunal Regional do Trabalho da 242

Regido para o sexénio 2021-2026. Apesar da pouca idade, o TRT da 242 Regido tem demonstrado muita

maturidade no processo de organizagao, planejamento e desenvolvimento de solugdes que buscam

imprimir “celeridade e efetividade na prestacao jurisdicional”.

Os ultimos seis anos de planejamento estratégico, cujo ciclo encerrou-se em 31/12/2020, exigiram

grandes esforcos na adaptacdo a novos contextos organizacionais e sociais. As

restricdes

orcamentarias impostas pela Emenda Constitucional n°® 95/2016 e a pandemia causada pelo novo
coronavirus foram os principais desafios ao alcance dos objetivos tracados no uUltimo Plano Estratégico.

Alinhado aos Macrodesafios Nacionais do Poder Judiciario e ao Plano Estratégico da Justica do

Trabalho, o novo ciclo de planejamento organizacional foi elaborado para tornar a instituicdo uma

referéncia de organizagao publica, com visdo vanguardista e inovadora.
Assim, com o propdsito de garantir qualidade, eficiéncia e celeridade
na prestacdo jurisdicional, bem como de promover transparéncia aos
atos de gestdo, o Plano Estratégico do TRT da 24? Regido, em seu
terceiro ciclo, estabelece uma politica estratégica orientada por
objetivos, indicadores, metas e orientadores estratégicos, que deverao
ser desenvolvidos e implementados de forma sistematizada até o final
do ano de 2026.
Em termos prospectivos, a instituicdo deseja expressar seu anseio de
manter o engajamento de magistrados, servidores, estagiarios e
colaboradores — mostrando claramente a importancia fundamental de
todos e de cada um - para obter cada vez mais conquistas e oferecer
respostas efetivas a necessidades e demandas coletivas, bem como a
promocdo de uma sociedade mais justa, humana e solidaria.

Campo Grande, 28 de maio de 2021.

| \

Amaury Rodrigues Pinto Junior
Desembargador Presidente
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do Trabalho é composta pelo Tribunal

Superior do Trabalho - TST
(com sede em Brasilia), os Tribunais Regionais
do Trabalho - TRTs e os Juizes do Trabalho (art.
111). Compete-lhes apreciar e julgar as causas
decorrentes da relacao de trabalho, assim como
as demandas que tenham origem no
cumprimento de suas préprias decisdes,
inclusive as coletivas. As Varas do Trabalho sao
orgaos de 1° grau ou de 1?2 instancia, onde
normalmente se iniciam 0S processos
trabalhistas submetidos aos Juizes do Trabalho.
Os Tribunais Regionais do Trabalho compdem a
2?2 instancia ou 1° grau, onde sdo apreciados os
recursos de uma forma geral. Ndao havendo
matéria constitucional a ser apreciada, o TST
sera a Uultima instancia para julgamento de
matérias relacionadas ao Direito do Trabalho,
sendo ainda uma de suas atribuicOes, a
uniformidade das decisdes nesta Justica
Especializada. O Tribunal Regional do Trabalho
da 24?% Regiao, com sede na cidade de Campo
Grande, foi criado pela Lei n° 8.431, de 9 de
junho de 1992, e possui jurisdicao em todo o
Estado de Mato Grosso do Sul, tendo 26 Varas
do Trabalho instaladas, que atendem aos 79
municipios do Estado. Conta, ainda, com 2
Postos Avancados (Maracaju e Cassilandia) e 8
Varas do Trabalho Itinerantes (Angélica,
Aparecida do Taboado, Caarapd, Costa Rica,

S egundo a Constituicao Federal, a Justica

Inocéncia, Ivinhema, Ribas do Rio Pardo e
Sidrolandia). Em sua composicdo, o Tribunal
possui 8 cargos de Desembargador do Trabalho,
26 cargos de Juiz do Trabalho Titular e 30 cargos
de Juiz do Trabalho Substituto, criados pelas Leis
n°s 8.431/1992, 8.432/1992 e 10.770/2003,
respectivamente. Na segunda instancia sdo 2
turmas, cada qual integrada por 3
Desembargadores.
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gestao estratégica impulsiona a
A organizacao ao alcance de objetivos,

considerando 0 ambiente e
avaliando suas forcas e fraquezas, de modo a
agregar valor a seus servigos e a sua imagem,
monitorando a necessidade de reajuste das
diretrizes. Nesse contexto, a gestdo estratégica
envolve o0s processos de planejamento,
execucdo, monitoramento, avaliagao e corregao
de direcionamento. Para isso, o0 plano
estratégico, a gestdo de projetos e de processos
sao empregados como ferramentas de alicerce.

A partir do primeiro Encontro Nacional do Poder
Judiciario, em 2009, sob a égide da sua
Resolugdo Administrativa nudmero 70, o
Conselho Nacional de Justica realizou o
Planejamento Estratégico do Poder Judiciario e
determinou que cada Tribunal realizasse o seu.

A Justica do Trabalho adotou a metodologia
“Balanced Scorecard - BSC” (Indicadores de
Desempenho Balanceado) no processo de
planejamento estratégico. Nela sdo definidas
perspectivas, nas quais sdo tracados objetivos
estratégicos, vinculados a metas, indicadores e
iniciativas. Desse modo, busca-se alinhar a
estratégia a gestdo operacional para entregar
ao cidaddo a prestacao jurisdicional célere e
efetiva.

0 Tribunal Regional do Trabalho da 24? Regido
entdo, buscando aprimorar a prestacao
jurisdicional, tem realizado o seu planejamento
estratégico desde 2009, o qual teve seu
primeiro ciclo de 2010-2014, o segundo de
2015-2020 e estd agora no terceiro ciclo, de
2021-2026.

0 primeiro ciclo foi elaborado ainda em 2009, de
maneira totalmente participativa, envolvendo
cerca de 50 pessoas das diversas areas da
organizagao. Como se tratava de um processo
que envolvia aplicacdo de metodologia de
gestdao nova houve uma construgao colaborativa
conjunta entre os diversos tribunais da Justica
do Trabalho, com troca de informagbes e
experiéncias, pratica essa que perdura até hoje,
enriguecendo a gestdo estratégica dessa
Especializada.

0 Plano Estratégico (PE) elaborado foi
executado, inobstante as dificuldades
enfrentadas, especialmente relacionadas a
caréncia de pessoal e restricdes orgcamentarias.
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Destaques do primeiro ciclo:

Na execucao do seu PE, o Tribunal desenvolveu
varias atividades, dentre elas: a implantagao do
Processo Judicial Eletrénico em todas as Varas
do Trabalho; a criagdo de quatro Postos
Avancados; a instalacdo de duas unidades para
audiéncias de Varas do Trabalho Itinerantes; a
implantacao de quatro Varas do Trabalho
Itinerantes; conclusdo da obra do prédio sede
do Tribunal; construcdo dos prédios das Varas
do Trabalho de S3@o Gabriel do Oeste, Amambai,
Rio Brilhante e Bataguassu; reforma dos imdveis
dos Féruns de Trés Lagoas e de Dourados e das
Varas do Trabalho de Nova Andradina, Navirai e
Paranaiba; implantacdo do e-Gestdo e do
ASSINEWEB; criacdo do Nucleo de Gestdo de
Pessoas e desenvolvimento dos programas de
capacitacao de magistrados e de servidores.

0 segundo ciclo foi elaborado no inicio de 2015,
também de forma totalmente participativa.Dessa
vez, houve um alinhamento de objetivos
estratégicos e indicadores de desempenho por
parte do CSJT, focando o Plano Estratégico da
Justica do Trabalho na atividade fim,
especialmente buscando assegurar a celeridade
e a produtividade na prestagao jurisdicional,
estimular a conciliacdo e impulsionar as
execugles trabalhistas e fiscais, além de
fortalecer o0s processos de governanga

HISTORICO DO
PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

institucional, de pessoas e de TI, no que foi
acompanhado por esse Regional.
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Destaques do segundo ciclo:

Dentre (o] muitos projetos/iniciativas
desenvolvidos nesse segundo ciclo, destacam-
se: criagdo da Coordenadoria de Apoio a
Primeira Instancia e Solugdo de Conflitos -
CAPISC; criagcdo do Nucleo de Execucdo e de
Pesquisa Patrimonial; criacao do Grupo de Apoio
Judiciario para auxiliar as secretarias as Varas
do Trabalho; fixacdo dos Juizes do Trabalho
Substitutos nas Varas do Trabalho e destinacgao
de servidores assistentes; reforma do Prédio
Sede do Férum Trabalhista de Campo Grande;
aumento do numero de sessdes de julgamento
no 2° grau de jurisdicdo; implantacdo do
Cadastramento do Conhecimento, Liquidacao e
Execucdo - CCLE na 24?7 Regido; construgao do
prédio proprio para a Vara do Trabalho de
Jardim; normatizacdo do planejamento e
execugdo orcamentaria no TRT24, além da
edicdao de diversos manuais de trabalho
administrativo; instituicdo do Teletrabalho no
TRT 242 Regido; migracao dos processos fisicos
em eletronicos - SELO 100% PJe; nova estrutura
e redefinicdo das atribuicbes do Nucleo
Permanente de Métodos Consensuais de
Solugao de Disputas - NUPEMEC-JT e do Centro
Judiciario de Métodos Consensuais de Solugao
de Disputas - CEJUSC; implantagao,
estruturacdo e efetivacdo do Centro de
Execucao e de Pesquisa Patrimonial — CEPP;

efetivagdo do Comité Interno de Governanca
Institucional e instituicdo da Politica de
Governanca; instituicdo do Cédigo de Etica do
servidor; iGest - 247 Regido, visando melhorar o
desempenho das unidades judiciarias do 1° grau
e implantacdo de usinas fotovoltaicas de
microgeragao de energia elétrica (75kWp),
dentre outros.

Por oportuno, cabe ressaltar que no ano de
2016 houve supressdao substancial no
Orcamento da Justica do Trabalho de todo o
pais. No TRT 242 Regido o corte foi de 31,62%
nas contas de custeio e de 49,94% nos recursos
de investimentos.

O Tribunal encerrou o segundo ciclo com
destaque para a disseminacao da cultura de
acompanhamento de metas, culminando por
cumprir 100% das metas nacionais em 2020,
inobstante o desfalque de sessenta e trés cargos
vagos de servidores, 11,3% do quadro, em
razao de aposentadorias nao repostas.

Adotado desde o inicio o modelo do BSC, o
Tribunal tem buscado o alinhamento das acdes
com as melhores praticas gerenciais, a
capacitagao frequente dos seus magistrados e
servidores, a adogao de sistemas de informacgao
que aprimoram os processos de trabalho e a
obtencao de melhores resultados.
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Dessa forma, o Tribunal Regional do Trabalho da
242 Regido vem se adaptando e evoluindo no
processo de aprendizado da gestdo participativa
na elaboragdo e execucdao dos seus planos
estratégicos e no alcance de metas.

GODIGO DE ETICA
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elaboragdo da estratégia institucional se
A iniciou a partir de pesquisa publica

disponibilizada entre os dias 22/06/2020
e 03/07/2020 com o objetivo de promover o
levantamento de sugestdes de metas nacionais
para elaboracdo do Plano Estratégico do Poder
Judiciario ciclo 2021-2026. A pesquisa teve
como referéncia a Resolugao CNJ n° 221/2016,
e por necessidade de prevengao ao contagio da
Covid-19, foi disponibilizada no sitio eletrénico
do tribunal, contando a participacdao de
advogados, magistrados, servidores e outros
atores.

A atividade foi desenvolvida em cumprimento
aos termos da Resolugdo CNJ n® 221, de 10 de
maio de 2016, que instituiu principios de gestao
participativa e democratica na elaboragdao das
metas nacionais do Poder Judiciario e das
politicas judiciarias do Conselho Nacional de
Justica - CNJ. Além disso, a Portaria CNJ n° 114,
de 6 de setembro de 2016, estabeleceu as
diretrizes do processo participativo na
formulagdo das metas nacionais do Poder
Judiciario.

Apds a analise da viabilidade e da pertinéncia de
cada sugestao apresentada por meio do
instrumento de pesquisa, areas técnicas
formalizaram a proposta de metas da Justica do
Trabalho que foi encaminhada ao

Conselho Nacional de Justica - CNJ e
apresentada na 22 Reunidao Preparatdria para o
XIV Encontro Nacional do Poder Judiciario,
ocorrida nos dias 26 e 27 de novembro de 2020.

Com base nos indicadores de desempenho,
elaborou-se a Proposta Inicial de Meta Nacional
- PIME, considerando as sugestdes de
monitoramento disponibilizadas no documento
elaborado pelo CNJ "Monitoramento da
Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-
2026".

Inicialmente ndo foram propostas metas
guantitativas. A Consulta Publica teve o objetivo
de avaliar a opinido do publico interno e externo
sobre as tematicas das metas em estudo.
Posteriormente, junto ao demais Tribunais
Regionais do Trabalho, com base em estudos
estatisticos e de viabilidade técnica “enviados
pelo CSJT”, bem como em processos
participativos internos, a 24? Regido elaborou
uma proposta para discussdo e consolidagao no
subcomité dos tribunais de pequeno porte.

Desta forma, as sugestdes foram
antecipadamente avaliadas pelo Comité Gestor
da Justica do Trabalho e, posteriormente,
discutidas e consolidadas em todos os
segmentos da justica no XIV Encontro Nacional
do Poder Judiciario.
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Com a publicacdo da Resolugdgo CNJ n°
325/2020, que dispde sobre a Estratégia
Nacional do Poder Judicidrio para o sexénio
2021-2026, iniciou-se a etapa para a definicao
da missdo, visao, valores e para os objetivos do
proximo ciclo da Justica do Trabalho e dos
Tribunais Regionais do Trabalho. Essa etapa
consistiu em atividades para a definicdo da
estratégia e das metas estabelecidas para o
ciclo de planejamento, culminando no Atual
Plano Estratégico da Justica do Trabalho - Ato
n°® 34/CSJT.GP.SG, de 12 de margo de 2021,
documento base para o desdobramento do
Plano Estratégico deste tribunal.

No ambito da 24® Regido, seguindo os principios
do processo participativo na elaboracao da
estratégia, além da contribuicdo do publico
interno e externo com sugestdes oferecidas por
meio da pesquisa aplicada, o diagndstico
organizacional e a proposta estratégica foram
construidos com atuacgado direta de magistrados
e servidores, membros de grupos tematicos
criados especificamente para a referida
atividade. 0Os grupos tematicos foram
constituidos da seguinte forma: 1° Grau de
Jurisdicdo; 2° Grau de Jurisdicao; Gestao de
Pessoas, Orcamento e Tecnologia da
Informacgao, além das discussoes e deliberacdes
realizadas no ambito do Comité Interno de
Governanca. Nesse sentido, o Plano Estratégico

do TRT da 24° Regiao se organiza em uma
estratégia orientada por objetivos, indicadores,
metas e orientadores estratégicos, que serao
observados e executados até o final do ano de
2026.

A ferramenta adotada para a construgao do
planejamento estratégico ciclo 2021-2026, a
exemplo dos ciclos anteriores, portou como
base orientadora o sistema gerencial Balanced
Scorecard.

A expressdao Balanced Scorecard nao tem
traducao oficial para o portugués, e o seu
entendimento remete ao significado de painel ou
placar que demonstra graficamente uma
estrutura de resultados balanceados ou
combinados. Essa metodologia se consolidou
como um sistema completo de gestao
estratégica suportada pelo acompanhamento de
indicadores que permitem o monitoramento da
execucdo da estratégia. Como o proprio nome
sugere, a metodologia propde um
balanceamento entre um grupo de perspectivas
organizacionais distintas e interdependentes,
que sob a dtica das diretrizes derivadas do
Conselho Nacional de Justica — CNJ e do
Conselho Superior da Justica do Trabalho -
CSJT, foram adequadas da seguinte forma:



21

Beneficio Institucional: localizado no topo das
perspectivas, foi adaptado para demonstrar o
resultado efetivo da politica estratégica
elaborada, util as necessidades e demandas dos
jurisdicionados, destinatarios legitimos dos
servicos prestados pelo tribunal, ou seja,
representa o Valor Publico.

Sociedade: demonstra o direcionamento
estratégico que atende as demandas sociais
prementes. Direciona as agdes organizacionais
para as necessidades dos usuarios,
considerando a acessibilidade, a criacdo de valor
e a qualidade.

Processos Internos: destaca e prioriza o0s
processos criticos da cadeia de valor, para a
promocdao da melhoria continua e geragao de
resultados.

Aprendizado e Crescimento: distingue o
orcamento e a infraestrutura de inovacgao,
necessarios para o alcance da visdao de futuro,
promove o desenvolvimento das pessoas e
compartilha o conhecimento.

Desse modo, a construgao do Plano Estratégico
para o ciclo 2021-2026 considerou todas as
diretrizes estabelecidas pelo CSJT, ou se€ja,

atendeu aos termos constantes na Resolugao
CSJT n® 259/2020, de 14 de fevereiro de 2020,
em especial o previsto nos artigos 19 a 23, que
tratam da construcdo dos planos estratégicos
do Tribunais Regionais do Trabalho, além de
atender plenamente as “Regras de Ouro”
contidas no Plano Estratégico da Justica do
Trabalho com recomendacdes a serem
observadas durante o planejamento, a execucgao,
0 acompanhamento e a revisdao da estratégia
pelos Orgdos da Justica do Trabalho. Assim, o
Plano Estratégico 2021-2026 foi estruturado da
seguinte forma:

Diagndstico Organizacional: realizado a partir de
consulta publica (processo participativo),
atuacdo direta do comités tematicos internos e
validacdo do Comité Interno de Governanca
Institucional, seguindo os principios da
Resolugdao CNJ n° 221, de 10 de maio de 2016;

Identidade Organizacional: Missdao, Visdao e
Atributos de Valor totalmente alinhados ao
Plano Estratégico da Justica do Trabalho, e em
conformidade a Resolucdo CSJT n° 259/2020;

Objetivos Estratégicos: Totalmente alinhados ao
Plano Estratégico da justica do Trabalho e aos
Macrodesafios do Poder Judiciario;
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Indicadores Estratégicos: Extraidos do rol de
indicadores previstos na Resolugdo CNJ n°
325/2020, bem como da cesta de indicadores
construida pelos Subcomités Gestores da
Estratégia da Justica do Trabalho (SGE-JT),
conforme os termos constantes do Ato n°
34/CSJT.GP.SG, Artigo 39

Metas Estratégicas: Definidas de acordo com as
Metas Nacionais do Poder Judiciario - Resolugao
CNJ 325/2020, bem como as metas definidas
internamente, de acordo as necessidades e
direcionadores estratégicos do tribunal. Em
conformidade com Plano da Justica do Trabalho,
algumas metas estratégicas serdo definidas ao
longo do primeiro ano de execucdo do Plano
Estratégico;

Orientadores Estratégicos: Elementos
orientadores que servirdo de base a execugao
do desdobramento estratégico e construgao dos
Planos Intraorganizacionais, bem como a
identificacdo, analise e definicdo das iniciativas
estratégicas necessarias ao alcance dos
objetivos e, consequentemente, da “Visao de
Futuro™.

Com isso, o processo de Gestdo Estratégica no
ambito do tribunal seguird o modelo adotado
pela Justica do Trabalho - Resolugao CSJT n°
259/2020, sendo que o desdobramento da

da estratégia serd realizado por meio da
construcdo de planos de nivel tatico e planos de
nivel operacional (Painéis de Contribuicdo),
compostos pelas iniciativas (projetos)
relacionadas as diretrizes estratégicas previstas
no Plano Estratégico 2021-2026, além de outros
indicadores nacionais (Resolucdo CNJ n°
325/2020) e de indicadores da Cesta de
Indicadores Estratégicos — CIE da Justica do
Trabalho.
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Em 28/9/2018, a Presidéncia do CNJ instituiu o
Comité Interinstitucional, por meio da Portaria
n° 133/2019, a fim de proceder estudos e
apresentar proposta de integracao das metas do
Poder Judiciario com as metas e indicadores dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel -
0DS, Agenda 2030.

Em 19 de agosto de 2019, durante o I Encontro
Ibero-Americano da Agenda 2030 no Poder
Judiciario, o Ministro Dias Toffolli - Presidente do
Supremo Tribunal Federal e do Conselho
Nacional de Justica, assinou a celebragcao do
Pacto pela Implementacdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030
no Poder Judiciario e no Ministério Publico, com
vistas a internalizar, difundir e auxiliar o
processo de implementacao da Agenda 2030
para o Desenvolvimento Sustentavel da
Organizacao das Nacdes Unidas.

Nos dias 25 e 26 de novembro de 2019, durante
0 XIII Encontro Nacional do Poder Judiciario
realizado em Maceid, foi aprovada a Meta
Nacional 9 do Poder Judiciario, que consiste em
“Integrar a Agenda 2030 ao Poder Judiciario”
por meio de acdes de prevengao ou
desjudicializacdo de litigios voltadas aos
objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS),
da Agenda 2030.

Conforme a definicdo publicada na plataforma
oficial, a Agenda 2030 é um plano de agdo para
as pessoas, o planeta e a prosperidade, que
busca fortalecer a paz universal. O plano indica
17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,
0s 0ODS, e 169 metas, para erradicar a pobreza e
promover vida digna para todos, dentro dos
limites do planeta. Os 17 Objetivos sao
integrados e indivisiveis, e mesclam, de forma
equilibrada, as trés dimensdes do
desenvolvimento sustentavel: a econOmica, a
social e a ambiental. Sdo como uma lista de
tarefas a serem cumpridas pelos governos, a
sociedade civil, o setor privado e todos cidadaos
na jornada coletiva para um 2030 sustentavel.
Nos préximos anos de implementacdo da
Agenda 2030, os ODS e suas metas irao
estimular e apoiar agdes em areas de
importancia crucial para a humanidade:
Pessoas, Planeta,Prosperidade, Paz e Parcerias.
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Em alinhamento aos Macrodesafios Nacionais do
Poder Judiciario, desde 2019, o TRT da 24@
Regido adotou a Meta Nacional 9 - Integrar a
Agenda 2030 ao Poder Judiciario, com foco na
diminuicdo do acervo de processos relacionados
a acidente de trabalho e no desenvolvimento de
acOes institucionais voltadas ao Programa
Nacional de Prevencao de Acidentes de
Trabalho, em contribuicdo direta ao ODS 8 -
TRABALHO DECENTE E CRESCIMENTO
ECONOMICO.

Com base na Missao Institucional e nos
Atributos de Valor instituidos no Plano
Estratégico 2021-2026, o TRT da 24? Regido
tem como diretriz institucional o}
desenvolvimento de acdes que possam
contribuir com a integracdao dos Objetivos de
Desenvolvimento  Sustentavel - ODS as
atividades estratégicas e operacionais do
tribunal. Com isso, durante o desenvolvimento
do Plano Estratégico para o préximo sexénio, a
equipe de desenvolvimento promoveu o
alinhamento  dos  objetivos  estratégicos
organizacionais aos ODS da Agenda 2030, como
forma de orientar a atuacdo de magistrados,
servidores, estagiarios, menores aprendizes e
colaboradores, e contribuir na promocao do
desenvolvimento sustentavel.

-
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“Realizar Justica, no ambito das relacdes de trabalho,
contribuindo para a paz social e o fortalecimento da cidadania”.

A Missdo é a razdo de ser da organizacdo, o seu propdsito, a sua finalidade. Identifica o negdcio da
organizacao e o papel que representa ao atuar no negdcio. Identifica o impacto da existéncia da
organizacdo no ambiente em que atua. Foca a competéncia essencial da organizagdo. E o objetivo
fundamental e consiste na definicao dos seus fins estratégicos gerais.

“Ser reconhecida como Justica agil e efetiva, que contribua para a
pacificacao social e o desenvolvimento sustentavel do pais”.

A visdo é o que a organizagado quer ser, considerando os limites estabelecidos em longo prazo e em uma
abordagem amplificada. Considera as oportunidades futuras, determinando onde a organizagdao quer
chegar e como quer ser reconhecida pelo publico interno e externo. Deve ser desafiadora, mas de
possivel alcance. O planejamento estratégico partird da visdo. E o estado desejado ao término da
vigéncia do Plano Estratégico.

Os Valores sao atributos nos quais a organizacdo — compreendida pelos seus
gestores e colaboradores — acredita e os quais a norteiam quanto ao que é aceitavel
ou n3o, esperado ou ndo. Sdo0 as crengas institucionais e as virtudes exaltadas. E o
que a organizacdo defende. Os colaboradores tém apreco, consideragao e respeito
pelos valores. Sao crencas, costumes e ideias que permeiam todas as atividades e
relagOes existentes na organizacdo e desta com os clientes. S3o principios
compartilhados, conviccdes dominantes, elementos motivadores das acdes das
pessoas, 0S quais contribuem para a organizacao e a coeréncia do trabalho. Estdo
descritos a seguir.
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Disponibilidade e condicdo de alcance para utilizagao,
com seguranca e autonomia, de espacgos, materiais,
edificagdes, tecnologia, informacdo e comunicacdo, bem
como de todos os servigos administrativos e judiciais.

Realizacdo da pratica dos atos judiciais e de gestdo em
tempo que garanta sua efetividade.

Preservacdo da coisa publica e compromisso com a
qualidade, requisitos e prazos estabelecidos para os
servigos prestados.

Garantia da realizagcdo das atividades laborais em
completo atendimento as normas, as metas
estabelecidas e as necessidades dos jurisdicionados.

Utilizacdo dos recursos publicos com economicidade,
sem desperdicio, aplicados exclusivamente a
concretizacdo da fungao institucional.

Pratica de valores morais como honestidade, probidade e
integridade, entre outros, em todas as manifestacdes e
relacdes humanas.

\ [,
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Promocao do ambiente de trabalho que favoreca o
aproveitamento da inteligéncia coletiva, da criatividade, do
estimulo ao aprendizado, mediante erros controlados, com
vistas a melhoria, a adogdo ou a criagado de novos produtos ou
servicos, que gerem valor e garantam o cumprimento da
missao institucional.

Acolhimento das pessoas, em todas as relagdes
humanas, independentemente de género, etnia, idade,
religido, orientacdo sexual ou quaisquer diferencas
culturais

Garantia de aplicacdo das normas juridicas de forma
fundamentada, justa e razoavel, observando-se a
supremacia da Constituicao.

Adocdo de atitudes que contribuam para um mundo mais
pacifico, com menor desigualdade, maior promocao dos
direitos humanos e protecao do planeta e dos recursos
naturais.

Compromisso com a divulgacao de atos de gestdo e
judiciais, dados ou resultados organizacionais,
independentemente de solicitagdo, em formatos
acessiveis e abertos.

Estabelecimento de mecanismos para reconhecimento
do bom desempenho profissional, estimulo ao
aperfeicoamento funcional e a melhoria permanente na
qualidade de vida no trabalho.



DIAGNOSTICO
ORGANIZACIONAL
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bjetiva identificar os fatores internos

(forcas e fraquezas) e externos

(oportunidades e ameacas) que afetam a
Justica do Trabalho e o TRT da 24? Regidao no
desempenho de sua missao.

Ajuda Atrapalha
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A analise interna é fundamental para que a
instituicdo tenha o conhecimento da propria
realidade (fase do auto-conhecimento). Procura
identificar desafios propiciando 0
aprimoramento. Nessa fase, a analise é feita de
diagndsticos atuais e anteriores que validam
todo o processo. Momento de discussdo e
definicdo das principais forgas e fraquezas da
organizagao a serem pontuadas.

Fenbmenos ou condigles internas capazes de
auxiliar, por longo tempo, a execugao da
estratégia (vantagens internas).

Situacdes, fendmenos ou condigGes internas que
podem dificultar a execucdo da estratégia
(desvantagens internas).

Envolve atributos que nao podem ser
controlados pela organizacdo, estao localizados
no micro e no macroambientes, podem ser
aproveitados ou podem exigir uma atuagao
preventiva. Assim, pautados nesses fatores
podemos visualizar oportunidades e ameacgas
que influenciardo diretamente nas diretrizes a
serem definidas no plano estratégico e no
cumprimento da missao organizacional.

Entre outros assuntos, foram discutidos
tendéncias, desafios e oportunidades que o
TRT24 deveria levar em consideracdo na
formulacdao de sua estratégia de atuacdo, os
mais importantes elencados a seguir.

Fatores externos, atuais ou potenciais, que
podem estimular positivamente a estratégia.

Fatores externos, atuais ou potenciais, que
podem comprometer/impactar negativamente a
estratégia.
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AMBIENTE INTERNO

AMBIENTE EXTERNO

FORCAS

Equipes de trabalho integradas e comprometidas (nacionais e
regionais);

Monitoramento e execugao do orcamento de forma integrada -
SIGEO;

Infraestrutura adequada (fisica e tecnolégica);

Maturidade para elaboracdo de uma estratégia composta de
objetivos e metas que possam produzir resultados concretos;
Motivagdo do publico interno com o Trabalho;

Orgulho de magistrados e servidores em trabalharem na Justica
do Trabalho;

Permanente e constante capacitacdao do quadro de magistrados e
servidores;

Processo Judicial Eletrénico em 100% dos tribunais;

Solucdes de TI padronizadas em todos os tribunais.

OPORTUNIDADES

FRAQUEZAS

Aumento nos casos de doencas psicomotoras em razao do
estresse, volume de trabalho e do cenario atual;

Auséncia de dimensionamento da forca de trabalho na area
administrativa;

Baixa utilizagao dos mecanismos processuais de uniformizacao de
jurisprudéncia;

Caréncia de conscientizagdo dos gestores sobre a necessidade de
planejar e executar o orgamento alinhado a estratégia;

Caréncia de pessoal especialista da area de TI e demais unidades
administrativas (Forga de Trabalho);

Descontinuidade de iniciativas administrativas;

Falta de clareza na comunicagdo da estratégia;

Processos de trabalho nao padronizados e ndo formalizados
(Falta de manuais de padronizacao de procedimentos);

Reducdo do orgamento para investimento em solugdes de TI.

AMEACAS

Cenarios politico e socioecon6mico desfavoraveis;

Crises econOmicas, politicas e sanitarias;

Déficit de servidores e magistrados;

Dificuldade na reposicdo de servidores;

Excesso de demandas (PE Nacional, setorial, regional, novas
demandas) provoca o esgotamento das equipes e compromete a
credibilidade do planejamento estratégico;

Falta de disponibilidade de recursos tecnoldgicos para todos os
jurisdicionados — principalmente as partes;

Restricdo de recursos orgamentarios.



OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
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ESTRATEGIA 2021-2026

estratégia institucional para o ciclo 2021-2026 é composta pelos seguintes elementos:
Objetivos Estratégicos, Orientacdo Estratégica, indicadores e Metas.

Os elementos estratégicos estdao distribuidos em perspectivas estratégicas, de acordo com a
representacao abaixo:

Beneficio Institucional

Perspectiva Sociedade

Perspectiva Processos Internos

Perspectiva Aprendizado e Crescimento

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
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Os Objetivos Estratégicos formam um conjunto
correlacionado de prioridades (fins a serem
perseguidos) que esclarecem o que a estratégia
deve alcancar e que é critico para seu sucesso.
Sdo direcionadores claros e concisos que
detalham as mudancgas que precisam ser feitas
para o cumprimento da missao e o alcance da
visdo de futuro da organizacdo. Os objetivos se
dividem em grupos de perspectivas e cada um é
conectado a outro numa relacdo de causa e
efeito.

A Orientacao Estratégica é formada por um
grupo de propostas e propdsitos estratégicos
que irao direcionar o tribunal para o caminho
mais vantajoso ao desenvolvimento de
iniciativas necessarias ao alcance dos objetivos
estratégicos e serve como base para a tomada
de decisao.

Além disso, integram o Plano Estratégico ciclo
2021-2026, os indicadores e as metas
aprovados no contexto dos Encontros Nacionais
do Poder Judiciario e da Cesta de Indicadores
Estratégicos — CIE, que tem por finalidade
prover o Sistema de Gestdao da Justica
trabalhista de métricas padronizadas. Até o 4°
ano de vigéncia do atual ciclo de gestdo serdo
definidas metas de modo a cobrir todos os
objetivos estabelecidos neste plano.

Conforme estabelecido no inciso I do art. 34 da
Resolugao CSJT n° 259/2020, que aprova o
Modelo de Gestdo Estratégica da Justica do
Trabalho de 1° e 2° graus, no primeiro ano de
vigéncia do Plano Estratégico, devem ser
apresentadas propostas de iniciativas que
comporao o portfélio inicial de iniciativas
regionais e nacionais. As iniciativas nacionais
serdo selecionadas por meio do Prémio
Cooperari — Estratégias para Evoluir, com o
objetivo de compor o portfélio do Plano
Estratégico da Justica do Trabalho para o
sexénio 2021-2026.



BENEFICIO

INSTITUCIONAL
BENEFICIO INSTITUCIONAL ¢ Melhoria na qualidade das decisdes judiciais
proferidas em casos semelhantes, com
Objetivo entrega da prestacao jurisdicional adequada;
e Observancia as diretrizes relacionadas ao
Celeridade e Efetividade da Prestagao Jurisdicional sistema de gestdo de precedentes.
Cadeia de Valor
Pl:lb'lCO A|VO: POder Pl:lbllco Entradas Macroprocessos Saidas Clientes
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e Acao institucional estrategicamente
orientada para o longo prazo;

e DecisOes estratégicas bem fundamentadas;

e Politicas internas devidamente avaliadas;

* Atuacgao efetiva e com maior economicidade;

* Engajamento de setores, internos e
externos, com vistas a formagdo de cultura
de gestao do acervo e uniformizacdo da
jurisprudéncia.

Publico Alvo: Sociedade

e Conhecimento mais consistente em relagao
a dindmica da sociedade;

* Transparéncia dos atos de gestdo e dos
resultados alcancados;

e Relacionamento com o publico externo;

e (Canais e espacos de dialogo;

e Eficiéncia operacional;

I'
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Fortalecer a comunicacgao e as parcerias institucionais

Aperfeicoar os processos de comunicagdao com foco na
divulgagdo e disseminagdo das competéncias institucionais,
estratégias e politicas publicas implantadas, e resultados
operativos da jurisdicdo trabalhista para todos os atores do
sistema de justica e sociedade, para fortalecer a
transparéncia e a imagem da Justica do Trabalho.
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Orientacao Estratégica
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* Pesquisas de exceléncia para apoiar a estratégia e
politicas institucionais;

e Acdes de cooperagao com outros érgaos relevantes para
influenciar a avaliacdo e formulagdo de politicas internas
e programas;

® Pulblicos externos e internos informados e atualizados
sobre as acdes e resultados alcangados;

® Promocao da imagem institucional;

e Acessibilidade comunicacional.

Indicadores

Indice de Transparéncia;
Fonte: Ranking da Transparéncia do CNJ

Indice de Cumprimento das Metas Nacionais do
Conselho Nacional de Justica - CNJ;
Fonte: Conselho Nacional de Justica CNJ

Indice de Eventos com Acessibilidade

Comunicacional;
Fonte: Coordenadoria de Comunicagao Social do TRT24

Quantidade de acdes de Cooperacao Institucional.
Fonte: Secretaria-Geral Judicidria do TRT24



Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

Promover ambientes de trabalho seguros e protegidos, a
dignificacdo do trabalhador, a nao discriminacdao de
género, raca e diversidade, o combate ao trabalho
infantil, bem como a gestdo e o uso sustentavel,
eficiente e eficaz dos recursos sociais, ambientais e
econdmicos, visando o alcance dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel - ODS da Organizagao das
Nacdes Unidas — Agenda 2030.
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Orientacao Estratégica
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* Apoio na prevencao de acidentes de trabalho;

e Crescimento econdmico sustentado e trabalho decente
para todos;

e Atuacdo ativa na implementacdo de politicas pela
erradicacdo do trabalho infantil e protecdo do trabalho
decente do adolescente;

e Combate a discriminacdo e a violéncia contra a mulher
e a questdo de género, raga e diversidade;

e Responsabilidade socioambiental;

e Execucao de programas, projetos e agOes afirmativas
de cidadania;

e Atuacao efetiva do laboratdrio de inovagao.

Indicadores

e Indice de desempenho de sustentabilidade — IDS;
Fonte: CNJ

e Indice de alcance das metas do Plano de Logistica
Sustentavel - PLS;
Fonte: Secdo de Sustentabilidade, Acessibilidade e Inovacao do TRT24

e Indice de combate ao trabalho infantil - ICTL;
Fonte: Meta nacional

 Indice de execugdo dos Programas de Trabalho Seguro e de
Combate ao Trabalho Infantil;
Fonte: Programas do TST

e Indice de Inovagdo - II.
Fonte: Meta Nacional



Assegurar o tratamento adequado dos conflitos
trabalhistas

Proporcionar o desenvolvimento da cultura da paz,
estimulando a aplicacdo de meios consensuais de
solugdo de conflito, como a mediacdo e a conciliagao,
com vistas a consolidar a Politica de Tratamento
Adequada de Conflito de Interesses, prevista na
Resolugdo CNJ n® 125/2010 e na Resolugao CSJT n°
174/2016.
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Orientacao Estratégica

Indicadores
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e Desenvolvimento de acdes voltadas a pacificagao
social no ambito das relacdes de trabalho;

e Fortalecimento do CEJUSC-JT/2° Grau e CEJUSC-
JT/1° Grau;

e Formacdo de mediadores;

e Intensificacdo das audiéncias de mediagdo e
conciliagao.

Indice de conciliagdo - IC;
Fonte: Meta nacional

Indice de audiéncias realizadas nos CEJUSCs em relagdo ao
total de processos e de procedimentos pré-processuais

recebidos nos CEJUSCs;
Fonte: CNJ - DATAJUD

Indice de audiéncias de conciliagdo e mediacdo, realizadas
nas Varas, juizados especiais, Tribunais e turmas recursais,

em relacdo ao total de casos novos de conhecimento;
Fonte: CNJ - DATAJUD

Indice de sentencas e decisdes terminativas homologatdrias
de acordo, em relacao ao total de processos com sentengas
e decisOes terminativas ndao criminais passiveis de acordo,

julgados nas Varas, juizados especiais e turmas recursais;
Fonte: CNJ - DATAJUD

Indice de sentencas e decisdes terminativas homologatérias
de acordo, em relacao ao total de processos com sentencas
e decisOes terminativas ndo criminais passiveis de acordo,
julgados nos Tribunais (2° grau);

Fonte: CNJ - DATAJUD



Indicadores

e Total de processos com sentencas de execucgao de
titulos  executivos  extrajudiciais ndo fiscais
homologatérias de acordo em relagdao ao total de
processos com sentencas de execucdo de titulos

executivos extrajudiciais nao fiscais;
Fonte: CNJ - DATAJUD

e Total de processos com sentencas homologatdrias
de acordo em relagdo ao total de processos com
sentengas em execugao judicial ou em cumprimento

de sentenca nao criminais.
Fonte: CNJ - DATAJUD



Garantir a duracao razoavel do processo

Materializar a razoavel duracdo do processo em
todas as suas fases, garantindo-se a prestacdo
jurisdicional efetiva e agil, com seguranca juridica
e procedimental na tramitagcdo processual,
reduzindo-se o congestionamento de processos e
elevando-se a eficiéncia na realizagdo dos
servicos judiciais e extrajudiciais.
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e Desenvolvimento de boas praticas na gestdo
das unidades judiciarias e dos processos de
trabalho;

e Apoio administrativo as unidades judiciarias;

e Desenvolvimento de ferramentas de
monitoramento da eficiéncia operacional;

e Padronizacao de procedimentos;

¢ Intensificacdo das audiéncias de mediacdo e
conciliagao;

e Fortalecimento do Centro de Execucao e de
Pesquisa Patrimonial — CEPP;

e Melhores resultados do IPC-Jus.

Indicadores

Indice de processos julgados - IPJ;
Fonte: Meta Nacional

Indice de processos antigos julgados - IPAJ;
Fonte: Meta Nacional

Indice de processos antigos;
Fonte: CNJ - DATAJUD

Taxa de congestionamento liquida, exceto execugoes fiscais
— TCLNFISC (processos de conhecimento e execucdo, no 1°
e no 2° graus);

Fonte: Meta Nacional

Taxa de Congestionamento Liquida (TCL), excluidos os

processos de execugao;
Fonte: CNJ - DATAJUD

Tempo Médio de Tramitacdo dos Processos Pendentes
Liquidos;
Fonte: CNJ - DATAJUD

Indice de Atendimento & Demanda - 1° grau;
Fonte: CNJ - DATAJUD

Indice de Atendimento a@ Demanda - 2° grau.
Fonte: CNJ - DATAJUD



Indicadores

Garantir a efetividade do tratamento das demandas
repetitivas

Garantir estrutura, sistemas de informacao,
processos de trabalho padronizado, bem como
pessoal qualificado para o tratamento e solucdo
das demandas judiciais seriadas, visando alcancar
maior seguranca juridica, economia processual e
racionalidade administrativa na gestao judiciaria.
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e Consolidacdo do Nucleo de Gerenciamento de
Precedentes e de AcglOes Coletivas -
NUGEPNAC;

* Banco de dados de pesquisa;

e (Capacitacao sobre o tratamento das demandas
repetitivas;

e Novas praticas juridicas;

e Implantacdo e consolidacdo do Centro de
Inteligéncia do Poder Judiciario CIPJ-TRT24;

e Politica de tratamento das demandas de
grandes devedores.

e Quantidade de Incidente de Resolucao de Demandas
Repetitivas (IRDR) ou Incidente de Assuncdao de
Competéncia (IAC) julgados no ano corrente.

Fonte: BNP (BNPR)



Fortalecer a Governanga e a Gestao Estratégica

Aprimorar as estruturas de governanga e gestao
estratégica, de modo a desenvolver processos de
trabalho inovadores, com suporte de sistemas
digitais integrados de gestdao de pessoal, de
aquisicoes, de finangas, bem como os relacionados
as atividades de compliance e gestdo de riscos
organizacional, que permitam a tramitacdo de
processos e documentos e a pratica de atos de
gestdao com maior rastreabilidade, segurancga,
confiabilidade, integridade, atualidade, celeridade,
transparéncia e eficiéncia.
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Orientacao Estratégica

Gestao de processos finalisticos;

Modelo de gestao das contratagdes;

Monitoramento da execucdo da estratégia;
Desdobramento da estratégia em nivel tatico e
operacional;

Avaliacdo dos resultados organizacionais.

Indicadores
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e Fortalecimento da estrutura interna de
governanga;

e Desenvolvimento da estrutura da gestdo de
riscos;

e Gestao de continuidade do negdcio;

e Efetivacdo do modelo de gestdo da
estratégia;

 Indice de processos de trabalho criticos mapeados com

identificacdo dos controles internos - IPMCI-JT;
Fonte: Divisdo de Gestdo Estratégica e Projetos - DIGEP

e Indice de Governanga e Gestao - IGG;

Fonte: Tribunal de Contas da Uniao - TCU

e Indice de Produtividade Comparada da Justica - IPC-jus.

Fonte: CNJ - Justica em NUmeros



Promover a integridade e a transparéncia em relagao aos
atos de gestao praticados

Promover mecanismos de integridade e
transparéncia em relacdo aos atos de gestdo
praticados, garantindo-se alinhamento entre a
estratégia corporativa e prioridades de gestdo as
despesas de maior impacto orcamentario e a boa
e regular aplicagdo dos recursos publicos.
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Orientacao Estratégica

Indicadores

43

* Programa de integridade;

e Desenvolvimento de competéncias de
lideranga;

e Transparéncia ativa;

e Desenvolvimento dos canais de comunicacgao;

e Adesdo aos principios de dados abertos;

* Prestacao de contas diretamente a sociedade;

e Implementacdo total da Lei de Acesso a
Informacdao e da Lei Geral de Protegcao de
Dados;

e Ranking Nacional da Transparéncia.

e indice de atendimento as determinacdes, decorrentes das
recomendacdes corretivas de auditorias - IADCA;
Fonte: Secretaria de Governanga e Gestdo Estratégica do TRT24

e indice de atendimento as determinacdes, decorrentes das
recomendac0es estruturantes de auditorias - IADEA.
Fonte: Secretaria de Governanga e Gestdo Estratégica do TRT24



Indicadores

Aperfeicoar a gestao orcamentaria e financeira e fndice de execucio das dotacdes para despesas

discricionarias — IEDD (despesas empenhadas);

Assegurar a eficiéncia da gestdo de custos )
g 9 Fonte: Coordenadoria de Orgamentos e Finangcas do TRT24

vinculada a estratégia, por meio do
funcionamento aperfeicoado e universal de
mecanismos de administracdo orcamentaria e
financeira, com dados integros sobre o
planejamento e a qualidade da execugdo do
orgamento.

o Indice de execucdo das dotacdes para despesas
discricionarias — ILDD (despesas liquidadas).
Fonte: Coordenadoria de Orgamentos e Finangas do TRT24
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Orientacao Estratégica

e Evolucdo do processo orcamentario
organizacional;

e Indicadores de gerenciamento orcamentario;

e Aperfeicoamento do  alinhamento a
estratégia organizacional;

e Estabelecimento de metas de economia -
sustentabilidade financeira;

* Tratamento das demandas de priorizacao;

e Métricas objetivas para mensuracdo de

44 resultados.



Incrementar modelo de gestao de pessoas

Desenvolver, regulamentar e aplicar estratégias
eficientes de alocacao de forca de trabalho, bem
como propiciar um ambiente de trabalho
saudavel, levando-se em consideragdao o0s
aspectos fisicos e psicossociais que envolvam a
organizacao do trabalho, a gestao por
competéncias, tendo como referencial a
corresponsabilidade das liderancas e a
autorresponsabilidade dos servidores e
magistrados, os normativos dos odrgdos de
controle, as peculiaridades da jurisdicao
trabalhista, as competéncias exigiveis para o
trabalho digital, como também as modalidades de
trabalho presencial e a distancia, além da
inovacdo dos métodos e processos de trabalho.
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Orientacao Estratégica

Desenvolvimento do processo de sucessdao das
fungGes criticas;

Gestao do desempenho;

Efetivacdo da meritocracia para ocupacao de Cargos
em Comissao e Funcdes Comissionadas;
Institucionalizacdo de modelo de trabalho integrado -
presencial e remoto;

Acdes voltadas a saude fisica e mental dos
magistrados e servidores;

Ambiente de trabalho positivo.

Indicadores

45

* Planejamento da Gestao de Pessoas;

e Politica de Gestdo de Pessoas;

e Adequacao da forca de trabalho;

e Desenvolvimento de perfis profissionais
vinculados a estratégia;

Indice de promocdo da salde de magistrados e
servidores - ISMS;
Fonte: Meta Nacional

Indice de execucdo do Plano de Contribuicdo de
Gestdo de Pessoas - IEPCGP.
Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas do TRT24



Aprimorar a Governancga de Tecnologia da informacgao e

comunicagao - TIC e a protecao de dados

Garantir o aprimoramento, a integridade e a
disponibilidade dos sistemas de informacao e
dos bancos de dados mantidos pela Justica do
Trabalho, por meio de mecanismos de controle
consistentes, bem como a modernizagao de
ativos e tecnologias que visem a implementacao
de grandes bases de dados e aplicagdo de
inteligéncia artificial para a melhoria dos
processos de trabalho e da qualidade dos
servicos prestados a sociedade.
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Orientacao Estratégica

Disponibilidade de ferramentas de trabalho remoto e
colaborativo;

Melhoria da qualidade e da disponibilidade das
informacdes geradas pelo tribunal,

Integracao da base de dados do DATAJUD - CNJ;
Melhoria do nivel de maturidade de governanca em
TIC - iGovTIC-Jud.

Indicadores

46

e Gestao dos servicos de tecnologia da
informacao;

e Evolucdo do nivel de servico de tecnologia
da informacgao;

e Gestdao de riscos de tecnologia da
informacao;

* Desenvolvimento de processos e atividades
para a gestao da segurancga da informacao;

 Indice de execucdo dos projetos previstos no Plano

Diretor de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdes para o ano corrente - IEPDTIC.

Fonte: Secretaria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao
do TRT24



MAPA
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Mato Grosso do Sul

2021 | ESTRATEGIA | 2026

MISSAO VISAO DE FUTURO ATRIBUTOS DE VALOR

Acessibilidade / Agilidade /
Comprometimento / Efetividade / Eficiéncia /
Etica / Inovacgdo / Respeito a diversidade /
Seguranca juridica / Sustentabilidade /
Transparéncia / Valorizacdo das Pessoas

Realizar justica, no ambito das Ser reconhecida como justica agil e
relagdes de trabalho, contribuindo efetiva, que contribua para a
para a paz social e o fortalecimento pacificacdo social e o desenvolvimento

da cidadania sustentavel do pais

Celeridade e efetividade da prestacgao jurisdicional

BENEFICIO
INSTITUCIONAL

g g

SOCIEDADE

P

PROCESSOS INTERNOS Fortalecer a governanca e a gestao Promover a integridade a transparéncia dos
estratégica atos de gestao

Fortalecer a comunicagao e as parcerias Promover o trabalho decente e a
institucionais sustentabilidade

Assegurar o tratamento adequado Garantir a duracao razoavel Garantir a efetividade do tratamento
dos conflitos trabalhistas do processo das demandas repetitivas

Aperfeicoar a gestdo Incrementar modelo de Aprimorar a governanga de
orcamentaria e financeira gestao de pessoas TIC e a protecao de dados

}

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

48






ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

ALINHAMENTO ESTRATEGICO







Fortalecer a comunicacdo e as parcerias
institucionais

Indicadores e Metas 2024 2025

indice de Transparéncia:
89,7% 95% 97% 99% 100% 100%  100%

e Elevar o indice de transparéncia do Tribunal, em
relagdo ao Ranking Nacional de Transparéncia.

indice de Cumprimento das Metas Nacionais:

o Garantir o cumprimento integral das metas 100% _ 100% 100% o o o
nacionais do Poder Judiciario. (2022) ° : elora i mllolo:: e
indice de Eventos com Acessibilidade Comunicacional:

 Realizar os eventos institucionais com recursos 70% o o o o

= 100%
de acessibilidade comunicacional. (2022) %) e e e :
Quantidade de agdes de Cooperacgao Institucional:

+ Realizar até X (quantidade) agdées de boas 2

praticas de cooperagdo judicidaria com outros (2022) - 2 2 3 3 3

orgaos.



Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

Indicadores e Metas

indice de desempenho de sustentabilidade — IDS:

42,3%
e Elevar o indice de desempenho de (20213 42,3% 45% 55% 60% 65% 70%

sustentabilidade - IDS.

indice de alcance das metas do Plano de Logistica

Sustentavel — PLS: 80%

e Obter éxito em XX% de alcance das metas do PLS.  (2021) 88,89%  68,75% Eee LRI 95% Lo
indice de combate ao trabalho infantil - ICTI:

¢ Executar integralmente as agdes previstas na 100%
meta nacional relativa ao combate ao trabalho (2022") - 100% 100% 100% 100% 100%
infantil.

indice de execugdo dos Programas de Trabalho

Seguro e de Combate ao Trabalho Infantil: 100%
o Obter éxito em XX% dos Programas de Trabalho (2022)

Seguro e de Combate ao Trabalho Infantil.

- 100% 100% 100% 100% 100%

indice de Inovagao - Il
» Executar integralmente as agdes previstas na 100% - 100% 100% 100%  100%  100%
meta nacional relativa a inovacgéo.



Assegurar o tratamento adequado dos conflitos
trabalhistas

Indicadores e Metas Base 2021 2022 2023 2024 2025 2026

indice de conciliagéo - IC:
e Aumentar o indice de conciliagdo em relagdo a média do biénio o o o o o o
abaixo identificado, em 1 ponto percentual — IC. Clausula de 46,53% 4517% 46,53% 48% 48% 48% 48%
barreira: 40% (2022)
Biénio de referéncia:
2023:2020/2021 2024:2021/2022
2025:2022/2023 2026:2023/2024

¢ Indice de audiéncias realizadas nos CEJUSCs em relagdo ao
total de processos e de procedimentos pré-processuais

recebidos nos CEJUSCs. = - - 70% 70% 70% 70%
« indice de audiéncias de conciliagido e mediagao, realizadas nas

Varasﬁ, juizados especiais, Tribunais e ttfrmas recursais, em 12,4% _ 12,4% 20% 30% 32,5% 35%

relagao ao total de casos novos de conhecimento. (2022)

« indice de sentencas e decisées terminativas homologatérias
de acordo, em relacéo ao total de processos com sentencas e 27,1% . . . . .
decisdes terminativas ndo criminais passiveis de acordo, (2022) - 271%  40%  40% 40%  40%
julgados nas Varas, juizados especiais e turmas recursais.

+ indice de sentencgas e decisdes terminativas homologatérias
de acordo, em relagdo ao total de processos com sentengas e - - - 25% 925% 25% 2.5%
decisées terminativas nao criminais passiveis de acordo, ! ! ! !
julgados nos Tribunais (2° grau).

e Total de processos com sentencas de execugédo de titulos
executivos extrajudiciais néo fiscais homologatérias de acordo
em relagéo ao total de processos com sentengas de execugéao
de titulos executivos extrajudiciais nao fiscais.

- - = 22%  22% 22%  22%

e Total de processos com sentengas homologatdérias de acordo em - - - 20% 20% 20% 20%
relagédo ao total de processos com sentengas em execugéo
judicial ou em cumprimento de sentenga nao criminais.



Garantir a duragao razoavel do processo

Indicadores e Metas

2023 2024 2025 2026

indice de processos julgados — IPJ: 100% o R o o . o
e Julgar mais processos que os distribuidos no ano corrente-IPJ. o 100% 100% 100%  100% 100%  100%

indice de processos antigos julgados — IPAJ:
e Julgar até 31/12/XXXX pelo menos, XX% dos processos
distribuidos até 31/12/XXXX, nos 1° e 2° graus - IPAJ.
Ano de referéncia: - 93% 93% 93% 93% 93% 93%
2023: 31/12/2021 2025: 31/12/2023
2024: 31/12/2022 2026: 31/12/2024

indice de processos antigos:

e Julgar os processos antigos, de forma que os processos
ingressados até o ano XX representem até 3% dos processos
pendentes liquidos.

Ano de referéncia: - . - 3% 3% 3% 3%
2023:2020 2025:2022
2024: 2021 2026: 2023
Taxa de congestionamento liquida, exceto execugdes fiscais — o
CLNFISC (processos de conhecimento e execugéo, no 1° e 2° 46.'025 _ _
« §t@dtkir em 0,5 ponto percentual a taxa de congestionamento g(l;l;zc; 0,5% 05% 05% 0,5%
liquida, exceto execugdes fiscais. (meta nacional).

Taxa de Congestionamento Liquida (TCL), excluidos os processos
de execugao:

e Reduzir em 1 ponto percentual a Taxa de Congestionamento

Liquida (TCL), primeiro e segundo graus, excluidos os processos 41,92% = - 1% 1% 1% 1%
de execugéo.

Tempo Médio de Tramitagédo dos Processos Pendentes Liquidos:

* Reduzir para X dias o tempo médio de tramitacéo dos processos ey - - 600

pendentes liquidos. (dez/22) 400 300 200

indice de Atendimento 2 Demanda — 1° grau:

e Percentual de unidades judiciarias de 1° grau com Indice de - - 100% 100% 100% 100%
Atendimento a Demanda igual ou maior que 100%.
indice de Atendimento 2 Demanda — 2° grau:

e Percentual de unidades judicisrias de 2° grau com indice de - - - 100% 100% 100% 100%
Atendimento a Demanda igual ou maior que 100%.



Garantir a efetividade do tratamento das
demandas repetitivas

Indicadores e Metas

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Quantidade de Incidente de Resolugdo de Demandas

Repetitivas (IRDR) ou Incidente de Assungdo de

Competéncia (IAC) julgados no ano corrente:

e Julgar X Incidente de Resolugdo de Demandas
Repetitivas (IRDR) ou Incidente de Assuncgéo o o o 3 3 3 3
de Competéncia (IAC) julgados no ano
corrente.



Fortalecer a Governanga e a Gestao Estratégica

Indicadores e Metas Base 2021 2022 2023 2024 2025 2026

indice de processos de trabalho criticos mapeados
com identificagao dos controles internos - IPMCI-JT: 0% (12

. EI?\{ar o indice de processos .gle t~rabalho processos
criticos mapeados com identificagdo dos " criticos)
controles internos - IPMCI-JT.

_ - 10% 35% 68% 100%

indice de Governancga e Gestéo — IGG (TCU):
» Elevar o indice de Governanga e Gestéo — IGG. 37% 45% 50% 55% 60% 65% 70%

indice de Produtividade Comparada da Justica -
IPC-jus (CNJ): 73%

« indice de Produtividade Comparada - IPC-jus. (2020) 77% 72% 85% 90%  95% [



Promover a integridade e a transparéncia em
relacao aos atos de gestao praticados

Indi r M
dicadores e Metas Base 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Indice de atendimento das determinagdes,
decorrentes das recomendagdes corretivas de

auditorias:
o Atender as determinagdes, decorrentes das 49% _ 80% 100% 100% 100%

recomendacgdes corretivas de auditorias.

indice de atendimento das determinagbes,

decorrentes das recomendagées estruturantes de

auditorias: o ® o o
« Atender as determinagdes, decorrentes das 21% - 60% 67% e 80%

recomendacdes estruturantes de auditorias.



Aperfeigoar a gestao orgcamentaria e financeira

Indicadores e Metas

Base 2021 2022 2023 2024 2025 2026

indice de execugdo das dotagdes para despesas
discricionérias — IEDD (despesas empenhadas):

- 94,23%  96,38% 98% 99% 100% 100%
e Empenhar XX% das dotagées para despesas ° : ° ° ’ °
discricionarias — IEDD.
indice de execugdo das dotagbes para despesas
discricionarias — ILDD (despesas liquidadas): _ 76,83%  72,88% 77% 78% 79% 80%

e Liquidar XX% das dotagbées para despesas
discricionarias — (ILDD).



Incrementar modelo de gestao de pessoas

Indicadores e Metas

2024 2025

indice de promocgéao da salide de magistrados e
servidores — ISMS:

Executar integralmente as agdes previstas na 100% 100% 100% 100% 100%
meta nacional relativa a promogéao da saude de
magistrados e servidores.

100% 100%

indice de execugdo do Plano de Contribuicio de  98,15% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Gestao de Pessoas - IEPCGP:



Aprimorar a Governanc¢a de Tecnologia da
informagcao e comunicagao - TIC e a
protecao de dados

Indicadores e Metas

Base 2021 2022

indice de de execucgéo dos projetos previstos no PDTI:

e Aprimorar a Governanga de Tecnologia da

informagédo e comunicagdo - TIC e a protecdo de
dados

2023

100%

2024 2025 2026

100%

100%

100%
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