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E com imensa satisfagdo que apresento o Plano Estratégico do Tribunal Regional do Trabalho da 242
Regido para o sexénio 2021-2026. Apesar da pouca idade, o TRT da 242 Regido tem demonstrado muita
maturidade no processo de organizagao, planejamento e desenvolvimento de solugBes que buscam
imprimir “celeridade e efetividade na prestagao jurisdicional”.

Os ultimos seis anos de planejamento estratégico, cujo ciclo encerrou-se em 31/12/2020, exigiram
grandes esforcos na adaptagdo a novos contextos organizacionais e sociais. As restrigdes
orcamentarias impostas pela Emenda Constitucional n® 95/2016 e a pandemia causada pelo novo
coronavirus foram os principais desafios ao alcance dos objetivos tracados no ultimo Plano Estratégico.

Alinhado aos Macrodesafios Nacionais do Poder Judiciario e ao Plano Estratégico da Justica do
Trabalho, o novo ciclo de planejamento organizacional foi elaborado para tornar a instituicdo uma
referéncia de organizagao publica, com visdo vanguardista e inovadora.

Assim, com o propésito de garantir qualidade, eficiéncia e celeridade
na prestacao jurisdicional, bem como de promover transparéncia aos
atos de gestdo, o Plano Estratégico do TRT da 24? Regido, em seu
terceiro ciclo, estabelece uma politica estratégica orientada por
objetivos, indicadores, metas e orientadores estratégicos, que deverdo
ser desenvolvidos e implementados de forma sistematizada até o final
do ano de 2026.

Em termos prospectivos, a instituicado deseja expressar seu anseio de
manter o engajamento de magistrados, servidores, estagiarios e
colaboradores — mostrando claramente a importancia fundamental de
todos e de cada um - para obter cada vez mais conquistas e oferecer
respostas efetivas a necessidades e demandas coletivas, bem comoa '
promocado de uma sociedade mais justa, humana e solidaria.

Campo Grande, 28 de maio de 2021.

N

Amaury Rodrigues Pinto Junior

Desembargador Presidente
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do Trabalho é composta pelo Tribunal

Superior do Trabalho - TST
(com sede em Brasilia), os Tribunais Regionais
do Trabalho - TRTs e os Juizes do Trabalho (art.
111). Compete-lhes apreciar e julgar as causas
decorrentes da relacao de trabalho, assim como
as demandas que tenham origem no
cumprimento de suas proprias decisoes,
inclusive as coletivas. As Varas do Trabalho sdo
orgdos de 1° grau ou de 1?2 instancia, onde
normalmente se iniciam 0s processos
trabalhistas submetidos aos Juizes do Trabalho.
Os Tribunais Regionais do Trabalho compdem a
2?2 instancia ou 1° grau, onde sdo apreciados os
recursos de uma forma geral. Nao havendo
matéria constitucional a ser apreciada, o TST
sera a Uultima instancia para julgamento de
matérias relacionadas ao Direito do Trabalho,
sendo ainda uma de suas atribuicdes, a
uniformidade das decisGes nesta Justica
Especializada. O Tribunal Regional do Trabalho
da 24? Regido, com sede na cidade de Campo
Grande, foi criado pela Lei n® 8.431, de 9 de
junho de 1992, e possui jurisdicdo em todo o
Estado de Mato Grosso do Sul, tendo 26 Varas
do Trabalho instaladas, que atendem aos 79
municipios do Estado. Conta, ainda, com 2
Postos Avancados (Maracaju e Cassilandia) e 8
Varas do Trabalho Itinerantes (Angélica,
Aparecida do Taboado, Caarapd, Costa Rica,

S egundo a Constituicao Federal, a Justica

Inocéncia, Ivinhema, Ribas do Rio Pardo e
Sidrolandia). Em sua composi¢cdo, o Tribunal
possui 8 cargos de Desembargador do Trabalho,
26 cargos de Juiz do Trabalho Titular e 30 cargos
de Juiz do Trabalho Substituto, criados pelas Leis
n°s 8.431/1992, 8.432/1992 e 10.770/2003,
respectivamente. Na segunda instancia sdao 2
turmas, cada qual integrada por 3
Desembargadores.
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gestao estratégica impulsiona a
A organizacao ao alcance de objetivos,

considerando o} ambiente e
avaliando suas forcas e fraquezas, de modo a
agregar valor a seus servicos e a sua imagem,
monitorando a necessidade de reajuste das
diretrizes. Nesse contexto, a gestdo estratégica
envolve os processos de planejamento,
execucao, monitoramento, avaliagdo e correcao
de direcionamento. Para isso, o plano
estratégico, a gestdo de projetos e de processos
sao empregados como ferramentas de alicerce.

A partir do primeiro Encontro Nacional do Poder
Judiciario, em 2009, sob a égide da sua
Resolugdo Administrativa numero 70, o
Conselho Nacional de Justica realizou o
Planejamento Estratégico do Poder Judiciario e
determinou que cada Tribunal realizasse o seu.

A Justica do Trabalho adotou a metodologia
“Balanced Scorecard - BSC” (Indicadores de
Desempenho Balanceado) no processo de
planejamento estratégico. Nela sdo definidas
perspectivas, nas quais sao tragcados objetivos
estratégicos, vinculados a metas, indicadores e
iniciativas. Desse modo, busca-se alinhar a
estratégia a gestdo operacional para entregar
ao cidaddo a prestacdo jurisdicional célere e
efetiva.

O Tribunal Regional do Trabalho da 24?% Regido
entdo, buscando aprimorar a prestacao
jurisdicional, tem realizado o seu planejamento
estratégico desde 2009, o qual teve seu
primeiro ciclo de 2010-2014, o segundo de
2015-2020 e esta agora no terceiro ciclo, de
2021-2026.

0 primeiro ciclo foi elaborado ainda em 2009, de
maneira totalmente participativa, envolvendo
cerca de 50 pessoas das diversas areas da
organizagao. Como se tratava de um processo
qgue envolvia aplicagcdo de metodologia de
gestao nova houve uma construcao colaborativa
conjunta entre os diversos tribunais da Justica
do Trabalho, com troca de informacgles e
experiéncias, pratica essa que perdura até hoje,
enriquecendo a gestdo estratégica dessa
Especializada.

O Plano Estratégico (PE) elaborado foi
executado, inobstante as dificuldades
enfrentadas, especialmente relacionadas a
caréncia de pessoal e restricdes orgcamentarias.
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Destaques do primeiro ciclo:

Na execucao do seu PE, o Tribunal desenvolveu
varias atividades, dentre elas: a implantagao do
Processo Judicial Eletronico em todas as Varas
do Trabalho; a criagdo de quatro Postos
Avancados; a instalacdao de duas unidades para
audiéncias de Varas do Trabalho Itinerantes; a
implantagdo de quatro Varas do Trabalho
Itinerantes; conclusdo da obra do prédio sede
do Tribunal; construcdo dos prédios das Varas
do Trabalho de S3do Gabriel do Oeste, Amambai,
Rio Brilhante e Bataguassu; reforma dos imoveis
dos Foruns de Trés Lagoas e de Dourados e das
Varas do Trabalho de Nova Andradina, Navirai e
Paranaiba; implantacdo do e-Gestdao e do
ASSINEWEB; criagdao do Nucleo de Gestdo de
Pessoas e desenvolvimento dos programas de
capacitacao de magistrados e de servidores.

0 segundo ciclo foi elaborado no inicio de 2015,
também de forma totalmente participativa.Dessa
vez, houve um alinhamento de objetivos
estratégicos e indicadores de desempenho por
parte do CSJT, focando o Plano Estratégico da
Justica do Trabalho na atividade fim,
especialmente buscando assegurar a celeridade
e a produtividade na prestagao jurisdicional,
estimular a conciliagcdo e impulsionar as
execucdes trabalhistas e fiscais, além de
fortalecer os processos de governanca

HISTORICO DO
PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

institucional, de pessoas e de TI, no que foi
acompanhado por esse Regional.
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Destaques do segundo ciclo:

Dentre (o] muitos projetos/iniciativas
desenvolvidos nesse segundo ciclo, destacam-
se: criagcdo da Coordenadoria de Apoio a
Primeira Instancia e Solucdo de Conflitos -
CAPISC; criacdao do Nucleo de Execucdo e de
Pesquisa Patrimonial; criacdo do Grupo de Apoio
Judiciario para auxiliar as secretarias as Varas
do Trabalho; fixacdo dos Juizes do Trabalho
Substitutos nas Varas do Trabalho e destinagao
de servidores assistentes; reforma do Prédio
Sede do Férum Trabalhista de Campo Grande;
aumento do numero de sessdes de julgamento
no 2° grau de jurisdicdo; implantagdao do
Cadastramento do Conhecimento, Liquidacao e
Execucdo - CCLE na 24? Regiao; construcdo do
prédio proprio para a Vara do Trabalho de
Jardim; normatizacdo do planejamento e
execucdo orcamentaria no TRT24, além da
edicdo de diversos manuais de trabalho
administrativo; instituicdo do Teletrabalho no
TRT 242 Regido; migracdo dos processos fisicos
em eletronicos - SELO 100% PJe; nova estrutura
e redefinicdo das atribuicGes do Nucleo
Permanente de Métodos Consensuais de
Solucdo de Disputas — NUPEMEC-JT e do Centro
Judiciario de Métodos Consensuais de Solugdo
de Disputas -  CEJUSC; implantacao,
estruturacdo e efetivagdo do Centro de
Execucdo e de Pesquisa Patrimonial — CEPP;

efetivagdo do Comité Interno de Governanga
Institucional e instituicdo da Politica de
Governanga; instituicdo do Coédigo de Etica do
servidor; iGest - 24? Regido, visando melhorar o
desempenho das unidades judiciarias do 1° grau
e implantacdo de wusinas fotovoltaicas de
microgeragao de energia elétrica (75kWp),
dentre outros.

Por oportuno, cabe ressaltar que no ano de
2016 houve supressao substancial no
Orcamento da Justica do Trabalho de todo o
pais. No TRT 24? Regido o corte foi de 31,62%
nas contas de custeio e de 49,94% nos recursos
de investimentos.

O Tribunal encerrou o segundo ciclo com
destaque para a disseminacao da cultura de
acompanhamento de metas, culminando por
cumprir 100% das metas nacionais em 2020,
inobstante o desfalque de sessenta e trés cargos
vagos de servidores, 11,3% do quadro, em
razao de aposentadorias ndo repostas.

Adotado desde o inicio o modelo do BSC, o
Tribunal tem buscado o alinhamento das acdes
com as melhores praticas gerenciais, a
capacitagao frequente dos seus magistrados e
servidores, a adocao de sistemas de informacao
gue aprimoram os processos de trabalho e a
obtencao de melhores resultados.
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Dessa forma, o Tribunal Regional do Trabalho da
24% Regido vem se adaptando e evoluindo no
processo de aprendizado da gestao participativa
na elaboracdo e execucdao dos seus planos
estratégicos e no alcance de metas.

GODIGO DE ETICA
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elaboracdo da estratégia institucional se
A iniciou a partir de pesquisa publica

disponibilizada entre os dias 22/06/2020
e 03/07/2020 com o objetivo de promover o
levantamento de sugestdes de metas nacionais
para elaboracdo do Plano Estratégico do Poder
Judiciario ciclo 2021-2026. A pesquisa teve
como referéncia a Resolugdo CNJ n® 221/2016,
e por necessidade de prevengdo ao contagio da
Covid-19, foi disponibilizada no sitio eletronico
do tribunal, contando a participacdo de
advogados, magistrados, servidores e outros
atores.

A atividade foi desenvolvida em cumprimento
aos termos da Resolugdao CNJ n° 221, de 10 de
maio de 2016, que instituiu principios de gestdo
participativa e democratica na elaboracdo das
metas nacionais do Poder Judicidario e das
politicas judicidrias do Conselho Nacional de
Justica - CNJ. Além disso, a Portaria CNJ n° 114,
de 6 de setembro de 2016, estabeleceu as
diretrizes do processo participativo na
formulagdao das metas nacionais do Poder
Judiciario.

Apds a analise da viabilidade e da pertinéncia de
cada sugestao apresentada por meio do
instrumento de pesquisa, areas técnicas
formalizaram a proposta de metas da Justiga do
Trabalho que foi encaminhada ao

Conselho Nacional de Justica - CNJ e
apresentada na 22 Reunido Preparatdria para o
XIV Encontro Nacional do Poder Judiciario,
ocorrida nos dias 26 e 27 de novembro de 2020.

Com base nos indicadores de desempenho,
elaborou-se a Proposta Inicial de Meta Nacional
- PIME, considerando as sugestbes de
monitoramento disponibilizadas no documento
elaborado pelo CNJ "Monitoramento da
Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-
2026".

Inicialmente nao foram propostas metas
quantitativas. A Consulta Publica teve o objetivo
de avaliar a opinido do publico interno e externo
sobre as tematicas das metas em estudo.
Posteriormente, junto ao demais Tribunais
Regionais do Trabalho, com base em estudos
estatisticos e de viabilidade técnica “enviados
pelo CSJT”, bem como em processos
participativos internos, a 24? Regido elaborou
uma proposta para discussao e consolidacao no
subcomité dos tribunais de pequeno porte.

Desta forma, as sugestdes foram
antecipadamente avaliadas pelo Comité Gestor
da Justica do Trabalho e, posteriormente,
discutidas e consolidadas em todos os
segmentos da justica no XIV Encontro Nacional
do Poder Judiciario.
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Com a publicagdo da Resolugdo CNJ n°
325/2020, que dispde sobre a Estratégia
Nacional do Poder Judiciario para o sexénio
2021-2026, iniciou-se a etapa para a definigcdo
da missdo, visao, valores e para os objetivos do
proximo ciclo da Justica do Trabalho e dos
Tribunais Regionais do Trabalho. Essa etapa
consistiu em atividades para a definicdo da
estratégia e das metas estabelecidas para o
ciclo de planejamento, culminando no Atual
Plano Estratégico da Justica do Trabalho - Ato
n°® 34/CSJT.GP.SG, de 12 de marco de 2021,
documento base para o desdobramento do
Plano Estratégico deste tribunal.

No ambito da 242 Regido, seguindo os principios
do processo participativo na elaboracdao da
estratégia, além da contribuicdo do publico
interno e externo com sugestdes oferecidas por
meio da pesquisa aplicada, o diagnodstico
organizacional e a proposta estratégica foram
construidos com atuacao direta de magistrados
e servidores, membros de grupos tematicos
criados especificamente para a referida
atividade. Os grupos tematicos foram
constituidos da seguinte forma: 1° Grau de
Jurisdicdo; 2° Grau de Jurisdicao; Gestao de
Pessoas, Orcamento e Tecnologia da
Informacao, além das discussGes e deliberagdes
realizadas no ambito do Comité Interno de
Governanca. Nesse sentido, o Plano Estratégico

do TRT da 24?% Regido se organiza em uma
estratégia orientada por objetivos, indicadores,
metas e orientadores estratégicos, que serdo
observados e executados até o final do ano de
2026.

A ferramenta adotada para a construcdo do
planejamento estratégico ciclo 2021-2026, a
exemplo dos ciclos anteriores, portou como
base orientadora o sistema gerencial Balanced
Scorecard.

A expressao Balanced Scorecard nao tem
traducao oficial para o portugués, e o seu
entendimento remete ao significado de painel ou
placar que demonstra graficamente uma
estrutura de resultados balanceados ou
combinados. Essa metodologia se consolidou
como um sistema completo de gestdo
estratégica suportada pelo acompanhamento de
indicadores que permitem o monitoramento da
execucdo da estratégia. Como o proprio nome
sugere, a metodologia propde um
balanceamento entre um grupo de perspectivas
organizacionais distintas e interdependentes,
que sob a odtica das diretrizes derivadas do
Conselho Nacional de Justica - CNJ e do
Conselho Superior da Justica do Trabalho -
CSJT, foram adequadas da seguinte forma:
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Beneficio Institucional: localizado no topo das
perspectivas, foi adaptado para demonstrar o
resultado efetivo da politica estratégica
elaborada, util as necessidades e demandas dos
jurisdicionados, destinatarios legitimos dos
servicos prestados pelo tribunal, ou seja,
representa o Valor Publico.

Sociedade: demonstra o direcionamento
estratégico que atende as demandas sociais
prementes. Direciona as acdes organizacionais
para as necessidades dos usuarios,
considerando a acessibilidade, a criagao de valor
e a qualidade.

Processos Internos: destaca e prioriza os
processos criticos da cadeia de valor, para a
promocdo da melhoria continua e geracdo de
resultados.

Aprendizado e Crescimento: distingue o
orcamento e a infraestrutura de inovagao,
necessarios para o alcance da visdo de futuro,
promove o desenvolvimento das pessoas e
compartilha o conhecimento.

Desse modo, a construcdo do Plano Estratégico
para o ciclo 2021-2026 considerou todas as
diretrizes estabelecidas pelo CSJT, ou seja,

atendeu aos termos constantes na Resolugao
CSJT n® 259/2020, de 14 de fevereiro de 2020,
em especial o previsto nos artigos 19 a 23, que
tratam da construcdo dos planos estratégicos
do Tribunais Regionais do Trabalho, além de
atender plenamente as “Regras de Ouro”
contidas no Plano Estratégico da Justica do
Trabalho com recomendagdes a serem
observadas durante o planejamento, a execucao,
0 acompanhamento e a revisdo da estratégia
pelos Orgdos da Justica do Trabalho. Assim, o
Plano Estratégico 2021-2026 foi estruturado da
seguinte forma:

Diagnodstico Organizacional: realizado a partir de
consulta publica (processo participativo),
atuacdo direta do comités tematicos internos e
validacdo do Comité Interno de Governanga
Institucional, seguindo os principios da
Resolugdo CNJ n° 221, de 10 de maio de 2016;

Identidade Organizacional: Missdo, Visdo e
Atributos de Valor totalmente alinhados ao
Plano Estratégico da Justica do Trabalho, e em
conformidade a Resolugdo CSJT n° 259/2020;

Objetivos Estratégicos: Totalmente alinhados ao
Plano Estratégico da justica do Trabalho e aos
Macrodesafios do Poder Judiciario;
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Indicadores Estratégicos: Extraidos do rol de
indicadores previstos na Resolugdo CNJ n°
325/2020, bem como da cesta de indicadores
construida pelos Subcomités Gestores da
Estratégia da Justica do Trabalho (SGE-JT),
conforme os termos constantes do Ato n°
34/CSJT.GP.SG, Artigo 3%

Metas Estratégicas: Definidas de acordo com as
Metas Nacionais do Poder Judiciario - Resolugao
CNJ 325/2020, bem como as metas definidas
internamente, de acordo as necessidades e
direcionadores estratégicos do tribunal. Em
conformidade com Plano da Justica do Trabalho,
algumas metas estratégicas serdo definidas ao
longo do primeiro ano de execucdo do Plano
Estratégico;

Orientadores Estratégicos: Elementos
orientadores que servirdo de base a execugado
do desdobramento estratégico e construcdo dos
Planos Intraorganizacionais, bem como a
identificacdo, analise e definicdo das iniciativas
estratégicas necessarias ao alcance dos
objetivos e, consequentemente, da “Visdao de
Futuro”.

Com isso, o processo de Gestdo Estratégica no
ambito do tribunal seguira o modelo adotado
pela Justica do Trabalho - Resolugao CSJT n°
259/2020, sendo que o desdobramento da

da estratégia serd realizado por meio da
construcao de planos de nivel tatico e planos de
nivel operacional (Painéis de Contribuicdo),
compostos pelas iniciativas (projetos)
relacionadas as diretrizes estratégicas previstas
no Plano Estratégico 2021-2026, além de outros
indicadores nacionais (Resolugdo CNJ n°
325/2020) e de indicadores da Cesta de
Indicadores Estratégicos — CIE da Justica do
Trabalho.


http://www.trt24.jus.br/documents/20182/640439/Resolu%C3%A7%C3%A3o+CSJT+259+-+2020/a06e9d17-ecb0-4b9a-bc4f-407b5510ab01
http://www.trt24.jus.br/documents/20182/640439/Resolu%C3%A7%C3%A3o+CSJT+259+-+2020/a06e9d17-ecb0-4b9a-bc4f-407b5510ab01
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Em 28/9/2018, a Presidéncia do CNJ instituiu o
Comité Interinstitucional, por meio da Portaria
n® 133/2019, a fim de proceder estudos e
apresentar proposta de integracao das metas do
Poder Judiciario com as metas e indicadores dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel -
0DS, Agenda 2030.

Em 19 de agosto de 2019, durante o I Encontro
Ibero-Americano da Agenda 2030 no Poder
Judiciario, o Ministro Dias Toffolli - Presidente do
Supremo Tribunal Federal e do Conselho
Nacional de Justica, assinou a celebracdao do
Pacto pela Implementacdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030
no Poder Judiciario e no Ministério Publico, com
vistas a internalizar, difundir e auxiliar o
processo de implementacdo da Agenda 2030
para o Desenvolvimento Sustentavel da
Organizacao das Nacdes Unidas.

Nos dias 25 e 26 de novembro de 2019, durante
0 XIII Encontro Nacional do Poder Judiciario
realizado em Maceid, foi aprovada a Meta
Nacional 9 do Poder Judiciario, que consiste em
“Integrar a Agenda 2030 ao Poder Judiciario”
por meio de acglGes de prevengao ou
desjudicializacdo de litigios voltadas aos
objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS),
da Agenda 2030.

Conforme a definicdo publicada na plataforma
oficial, a Agenda 2030 é um plano de agado para
as pessoas, o planeta e a prosperidade, que
busca fortalecer a paz universal. O plano indica
17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,
0s ODS, e 169 metas, para erradicar a pobreza e
promover vida digna para todos, dentro dos
limites do planeta. Os 17 Objetivos sao
integrados e indivisiveis, e mesclam, de forma
equilibrada, as trés dimensoes do
desenvolvimento sustentavel: a econdOmica, a
social e a ambiental. SGdo como uma lista de
tarefas a serem cumpridas pelos governos, a
sociedade civil, o setor privado e todos cidadaos
na jornada coletiva para um 2030 sustentavel.
Nos proéximos anos de implementacdo da
Agenda 2030, os ODS e suas metas irao
estimular e apoiar acdes em areas de
importancia crucial para a humanidade:
Pessoas, Planeta,Prosperidade, Paz e Parcerias.



https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/atos-normativos?documento=2721
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/atos-normativos?documento=2721
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Em alinhamento aos Macrodesafios Nacionais do
Poder Judiciario, desde 2019, o TRT da 24?
Regido adotou a Meta Nacional 9 - Integrar a
Agenda 2030 ao Poder Judiciario, com foco na
diminuicao do acervo de processos relacionados
a acidente de trabalho e no desenvolvimento de
acdes institucionais voltadas ao Programa
Nacional de Prevencao de Acidentes de
Trabalho, em contribuicdo direta ao ODS 8 -
TRABALHO DECENTE E CRESCIMENTO
ECONOMICO.

Com base na Missdao Institucional e nos
Atributos de Valor instituidos no Plano
Estratégico 2021-2026, o TRT da 24? Regido
tem como diretriz institucional 0
desenvolvimento de acdes que possam
contribuir com a integracao dos Objetivos de
Desenvolvimento  Sustentdvel - ODS as
atividades estratégicas e operacionais do
tribunal. Com isso, durante o desenvolvimento
do Plano Estratégico para o préximo sexénio, a
equipe de desenvolvimento promoveu o
alinhamento  dos  objetivos  estratégicos
organizacionais aos ODS da Agenda 2030, como
forma de orientar a atuagdao de magistrados,
servidores, estagiarios, menores aprendizes e
colaboradores, e contribuir na promocao do
desenvolvimento sustentavel.
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“Realizar Justica, no ambito das relagdes de trabalho,
contribuindo para a paz social e o fortalecimento da cidadania”.

A Missdo é a razdo de ser da organizagao, o seu propdsito, a sua finalidade. Identifica o neg6cio da
organizacao e o papel que representa ao atuar no negocio. Identifica o impacto da existéncia da
organizagdo no ambiente em que atua. Foca a competéncia essencial da organizacdo. E o objetivo
fundamental e consiste na definicdo dos seus fins estratégicos gerais.

“Ser reconhecida como Justica agil e efetiva, que contribua para a
pacificacao social e o desenvolvimento sustentavel do pais”.

A visdo é o que a organizagado quer ser, considerando os limites estabelecidos em longo prazo e em uma
abordagem amplificada. Considera as oportunidades futuras, determinando onde a organizacdo quer
chegar e como quer ser reconhecida pelo publico interno e externo. Deve ser desafiadora, mas de
possivel alcance. O planejamento estratégico partird da visdo. E o estado desejado ao término da
vigéncia do Plano Estratégico.

Os Valores sao atributos nos quais a organizagcdo — compreendida pelos seus
gestores e colaboradores — acredita e os quais a norteiam quanto ao que é aceitavel
ou n3o, esperado ou n3o. Sdo as crengas institucionais e as virtudes exaltadas. E o
que a organizacdo defende. Os colaboradores tém apreco, consideragao e respeito
pelos valores. Sao crencgas, costumes e ideias que permeiam todas as atividades e
relagbes existentes na organizacdo e desta com os clientes. Sdo principios
compartilhados, conviccdes dominantes, elementos motivadores das acdes das
pessoas, 0s quais contribuem para a organizacdo e a coeréncia do trabalho. Estdo
descritos a sequir.
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7

Disponibilidade e condicdao de alcance para utilizagao,
com seguranca e autonomia, de espagos, materiais,
edificacOes, tecnologia, informagao e comunicagao, bem
como de todos os servigos administrativos e judiciais.

Realizagdo da pratica dos atos judiciais e de gestdao em
tempo que garanta sua efetividade.

Preservacdo da coisa publica e compromisso com a
qualidade, requisitos e prazos estabelecidos para os
servigos prestados.

Garantia da realizacdo das atividades laborais em
completo atendimento as normas, as metas
estabelecidas e as necessidades dos jurisdicionados.

Utilizacdo dos recursos publicos com economicidade,
sem  desperdicio, aplicados exclusivamente a
concretizacdo da fungao institucional.

Pratica de valores morais como honestidade, probidade e
integridade, entre outros, em todas as manifestagdes e
relagdes humanas.

\ [,
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Promocao do ambiente de trabalho que favoreca o
aproveitamento da inteligéncia coletiva, da criatividade, do
estimulo ao aprendizado, mediante erros controlados, com
vistas a melhoria, a adogdo ou a criagdo de novos produtos ou
servicos, que gerem valor e garantam o cumprimento da
missdo institucional.

Acolhimento das pessoas, em todas as relacdes
humanas, independentemente de género, etnia, idade,
religido, orientacdo sexual ou quaisquer diferencas
culturais

Garantia de aplicacdo das normas juridicas de forma
fundamentada, justa e razoavel, observando-se a
supremacia da Constituigao.

Adocao de atitudes que contribuam para um mundo mais
pacifico, com menor desigualdade, maior promocgado dos
direitos humanos e protecao do planeta e dos recursos
naturais.

Compromisso com a divulgacao de atos de gestdo e
judiciais, dados ou resultados organizacionais,
independentemente de solicitacdo, em formatos
acessiveis e abertos.

Estabelecimento de mecanismos para reconhecimento
do bom desempenho profissional, estimulo ao
aperfeicoamento funcional e a melhoria permanente na
qgualidade de vida no trabalho.



DIAGNOSTICO
ORGANIZACIONAL
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bjetiva identificar os fatores internos

(forcas e fraquezas) e externos

(oportunidades e ameacas) que afetam a
Justica do Trabalho e o TRT da 24? Regido no
desempenho de sua missao.

Ajuda Atrapalha
2 [=]
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A anadlise interna é fundamental para que a
instituicdo tenha o conhecimento da prdpria
realidade (fase do auto-conhecimento). Procura
identificar desafios propiciando 0
aprimoramento. Nessa fase, a analise é feita de
diagndsticos atuais e anteriores que validam
todo o processo. Momento de discussao e
definicdo das principais forgcas e fraquezas da
organizagao a serem pontuadas.

Fendomenos ou condicBes internas capazes de
auxiliar, por longo tempo, a execucao da
estratégia (vantagens internas).

Situacdes, fendmenos ou condicdes internas que
podem dificultar a execucdo da estratégia
(desvantagens internas).

Envolve atributos que nao podem ser
controlados pela organizacao, estao localizados
no micro e no macroambientes, podem ser
aproveitados ou podem exigir uma atuagao
preventiva. Assim, pautados nesses fatores
podemos visualizar oportunidades e ameacgas
que influenciardo diretamente nas diretrizes a
serem definidas no plano estratégico e no
cumprimento da missd@o organizacional.

Entre outros assuntos, foram discutidos
tendéncias, desafios e oportunidades que o
TRT24 deveria levar em consideracao na
formulagdo de sua estratégia de atuacgdo, os
mais importantes elencados a seqguir.

Fatores externos, atuais ou potenciais, que
podem estimular positivamente a estratégia.

Fatores externos, atuais ou potenciais, que
podem comprometer/impactar negativamente a
estratégia.
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AMBIENTE INTERNO

AMBIENTE EXTERNO

FORCAS

Equipes de trabalho integradas e comprometidas (nacionais e
regionais);

Monitoramento e execugao do orgamento de forma integrada -
SIGEOQ;

Infraestrutura adequada (fisica e tecnoldgica);

Maturidade para elaboracdo de uma estratégia composta de
objetivos e metas que possam produzir resultados concretos;
Motivacao do publico interno com o Trabalho;

Orgulho de magistrados e servidores em trabalharem na Justica
do Trabalho;

Permanente e constante capacitagao do quadro de magistrados e
servidores;

Processo Judicial Eletronico em 100% dos tribunais;

Solugdes de TI padronizadas em todos os tribunais.

OPORTUNIDADES

FRAQUEZAS

Aumento nos casos de doencas psicomotoras em razao do
estresse, volume de trabalho e do cenario atual;

Auséncia de dimensionamento da forca de trabalho na area
administrativa;

Baixa utilizagdo dos mecanismos processuais de uniformizacado de
jurisprudéncia;

Caréncia de conscientizacdo dos gestores sobre a necessidade de
planejar e executar o orgamento alinhado a estratégia;

Caréncia de pessoal especialista da area de TI e demais unidades
administrativas (Forga de Trabalho);

Descontinuidade de iniciativas administrativas;

Falta de clareza na comunicagado da estratégia;

Processos de trabalho ndo padronizados e nao formalizados
(Falta de manuais de padronizacdo de procedimentos);

Reducao do orcamento para investimento em solucdes de TI.

AMEAGCAS

Cenarios politico e socioecondmico desfavoraveis;

Crises econOmicas, politicas e sanitarias;

Déficit de servidores e magistrados;

Dificuldade na reposicao de servidores;

Excesso de demandas (PE Nacional, setorial, regional, novas
demandas) provoca o esgotamento das equipes e compromete a
credibilidade do planejamento estratégico;

Falta de disponibilidade de recursos tecnolégicos para todos os
jurisdicionados - principalmente as partes;

Restricdo de recursos orgamentarios.



OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
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ESTRATEGIA 2021-2026

estratégia institucional para o ciclo 2021-2026 é composta pelos seguintes elementos:
Objetivos Estratégicos, Orientacdo Estratégica, indicadores e Metas.

Os elementos estratégicos estdo distribuidos em perspectivas estratégicas, de acordo com a
representacao abaixo:

Beneficio Institucional

Perspectiva Sociedade

Perspectiva Processos Internos

Perspectiva Aprendizado e Crescimento

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
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Os Objetivos Estratégicos formam um conjunto
correlacionado de prioridades (fins a serem
perseguidos) que esclarecem o que a estratégia
deve alcangar e que é critico para seu sucesso.
Sdo direcionadores claros e concisos que
detalham as mudancas que precisam ser feitas
para o cumprimento da missdao e o alcance da
visdo de futuro da organizagdao. Os objetivos se
dividem em grupos de perspectivas e cada um ¢é
conectado a outro numa relacao de causa e
efeito.

A Orientacdo Estratégica é formada por um
grupo de propostas e propdsitos estratégicos
que irdao direcionar o tribunal para o caminho
mais vantajoso ao desenvolvimento de
iniciativas necessarias ao alcance dos objetivos
estratégicos e serve como base para a tomada
de decisdo.

Além disso, integram o Plano Estratégico ciclo
2021-2026, os indicadores e as metas
aprovados no contexto dos Encontros Nacionais
do Poder Judicidrio e da Cesta de Indicadores
Estratégicos - CIE, que tem por finalidade
prover o Sistema de Gestdo da Justica
trabalhista de métricas padronizadas. Até o 4°
ano de vigéncia do atual ciclo de gestdo serdo
definidas metas de modo a cobrir todos os
objetivos estabelecidos neste plano.

Conforme estabelecido no inciso I do art. 34 da
Resolugao CSJT n° 259/2020, que aprova o
Modelo de Gestdo Estratégica da Justica do
Trabalho de 1° e 2° graus, no primeiro ano de
vigéncia do Plano Estratégico, devem ser
apresentadas propostas de iniciativas que
comporao o portfélio inicial de iniciativas
regionais e nacionais. As iniciativas nacionais
serdao selecionadas por meio do Prémio
Cooperari — Estratégias para Evoluir, com o
objetivo de compor o portfélio do Plano
Estratégico da Justica do Trabalho para o
sexénio 2021-2026.



BENEFICIO INSTITUCIONAL

Objetivo
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Publico Alvo: Poder Publico

Acao institucional estrategicamente
orientada para o longo prazo;

DecisOes estratégicas bem fundamentadas;
Politicas internas devidamente avaliadas;
Atuacdo efetiva e com maior economicidade;
Engajamento de setores, internos e
externos, com vistas a formagdo de cultura
de gestdao do acervo e uniformizacao da
jurisprudéncia.

Publico Alvo: Sociedade

Conhecimento mais consistente em relagao
a dindmica da sociedade;

Transparéncia dos atos de gestdo e dos
resultados alcangados;

Relacionamento com o publico externo;
Canais e espacos de didlogo;

Eficiéncia operacional;

Celeridade e Efetividade da Prestagao Jurisdicional

e Melhoria na qualidade das decisdes judiciais

proferidas em casos semelhantes, com
entrega da prestacdo jurisdicional adequada;

e Observancia as diretrizes relacionadas ao

Entradas

sistema de gestao de precedentes.

Cadeia de Valor

Saidas
Resultados/

Macroprocesso

Produtos

l" s I | l®
\ | \ |

Clientes

N

BENEFICIO
INSTITUCIONAL



Indicadores Atuais

Fortalecer a comunicacdo e as parcerias institucionais * Osresultados dos indicadores * Osresultados das metas
da Justica do Trabalho podem nacionais podem ser
ser encontrados no Painel da encontradas no painel de
Aperfeicoar os processos de comunicagdao com foco na Estratégica: /™, metas do CNJ: /),
divulgagdo e disseminacdo das competéncias institucionais, clique aqui clique aqui

estratégias e politicas publicas implantadas, e resultados
operativos da jurisdicao trabalhista para todos os atores do
sistema de justica e sociedade, para fortalecer a
transparéncia e a imagem da Justica do Trabalho.

e Indicador: Indice de Satisfacdo (IS);
(origem: PE-JT; iniciado na revisao PE TRT24 em 2025)

Indice de A¢Bes Integradas de Comunicagao Social (IAIC);
(origem: PE-JT; iniciado na revisao PE TRT24 em 2025)

L A

Indice de Divulgacdo de Meméria Institucional (IDMI):
(origem: PE-JT; iniciado na revisdao PE TRT24 em 2025)

Orientacao Estratégica

* Pesquisas de exceléncia para apoiar a estratégia e
politicas institucionais;

e Acdes de cooperagao com outros érgaos relevantes para
influenciar a avaliagdo e formulacdo de politicas internas
e programas;

* Publicos externos e internos informados e atualizados
sobre as acOes e resultados alcangados;

®* Promocao da imagem institucional;

e Acessibilidade comunicacional.

e As iniciativas estratégicas e seus resultados constam do anexo.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZThlNGEyYTUtNGI5MS00Y2NkLWFiZmYtMjNjNmNlYzdiZTI4IiwidCI6ImNjZDk5MTdlLWNiNDctNDJhNS1hMjYyLWUyMjcyZGNlZjZhYiJ9
https://justica-em-numeros.cnj.jus.br/painel-estatisticas/

Indicadores

Promover o trabalho decente ea SUStentabllldade e Osresultados dos indicadores e Osresultados das metas
Promover ambientes de trabalho seguros e protegidos, a da Justica do Trabalho padem nacionais podem ser

T ~ ~ . L. . ser encontrados no Painel da encontradas no painel de
dignificacdo do trabalhador, a ndo discriminagdo de Estratégica: metas do CNJ: /™,

género, raca e diversidade, o combate ao trabalho
infantil, bem como a gestdo e o uso sustentavel,
eficiente e eficaz dos recursos sociais, ambientais e
econdmicos, visando o alcance dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel - ODS da Organizacdo das

Nacdes Unidas — Agenda 2030. e Indice de combate ao trabalho infantil - ICTI;
(origem: CNJ, meta nacional e meta especifica 5 da JT)

clique aqui clique aqui

e Indice de Inovagao (II);
(origem: CNJ, meta nacional)

FL AL
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Indice de Desempenho do Trabalho Decente (IDTD);
(origem: PE-JT; iniciado na revisdo PE TRT24 em 2025)

Orientacao Estratégica

Indice de Desempenho Ambiental (IDA).

(origem: PE-JT; iniciado na revisdao PE TRT24 em 2025)
* Apoio na prevengao de acidentes de trabalho;

e Crescimento econ6mico sustentado e trabalho decente
para todos;

e Atuacdo ativa na implementacdo de politicas pela
erradicacdo do trabalho infantil e protecao do trabalho
decente do adolescente;

e Combate a discriminagdo e a violéncia contra a mulher
e a questdo de género, raga e diversidade;

® Responsabilidade socioambiental;

e Execucao de programas, projetos e acdes afirmativas
de cidadania;

e Atuacdo efetiva do laboratério de inovacao.

e Promover acgGes de incentivo a participagao
institucional feminina nas instancias internas de
governanga e gestao.

¢ As iniciativas estratégicas e seus resultados constam do
anexo.
39


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZThlNGEyYTUtNGI5MS00Y2NkLWFiZmYtMjNjNmNlYzdiZTI4IiwidCI6ImNjZDk5MTdlLWNiNDctNDJhNS1hMjYyLWUyMjcyZGNlZjZhYiJ9
https://justica-em-numeros.cnj.jus.br/painel-estatisticas/

Indicadores

Assegurar o tratamento adequado dOS COI’IﬂitOS . gs resu.ltados dos indicadores e Os r.esul.tados das metas
a Justica do Trabalho podem nacionais podem ser
tra ba|histas ser encontrados no Painel da encontradas no painel de
Estratégica: /7, metas do CNJ: /7,
Proporcionar o desenvolvimento da cultura da paz, clique aqui clique aqui

estimulando a aplicagdo de meios consensuais de
solugag de conflito, cgmo a medl?gao e a conciliagao, e indice de conciliaco - IC:
com vistas a consolidar a Politica de Tratamento (origem: CNJ meta nacional)

Adequada de Conflito de Interesses, prevista na
Resolugao CNJ n® 125/2010 e na Resolugao CSJT n°

* Indice de promogdo da cooperacdo judiciaria — IPCJ.
174/2016.

(origem: CSJT meta especifica 4 da JT - 2026)
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Orientacao Estratégica

e Desenvolvimento de acdes voltadas a pacificacdo
social no ambito das relagdes de trabalho;

e Fortalecimento do CEJUSC-JT/2° Grau e CEJUSC-
JT/1° Grau;

e Formacao de mediadores;

e Intensificacdo das audiéncias de mediagdao e
conciliagao.

* As iniciativas estratégicas e seus resultados
constam do anexo.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZThlNGEyYTUtNGI5MS00Y2NkLWFiZmYtMjNjNmNlYzdiZTI4IiwidCI6ImNjZDk5MTdlLWNiNDctNDJhNS1hMjYyLWUyMjcyZGNlZjZhYiJ9
https://justica-em-numeros.cnj.jus.br/painel-estatisticas/

Indicadores

Ga rantir a duragao razoéve| do processo e Os resultados dos indicadores e Osresultados das metas
da Justica do Trabalho podem nacionais podem ser
Materializar a razoavel duragéo do processo em ser encontrados no Painel da encontradas no painel de
) - Estratégica: /7, metas do CNJ: /7,
todas as suas fases, garantindo-se a prestacao . . . .
jurisdicional efetiva e &gil, com seguranca juridica clique aqui clique aqui

e procedimental na tramitagdo processual,

reduzindo-se o congestionamento de processos e

elevando-se a eficiéncia na realizagdo dos Indice de processos julgados - IPJ;
servigos judiciais e extrajudiciais. (origem: CNJ, meta nacional)

* Indice de processos antigos julgados - IPAJ;

B ;’:ﬂ?ﬂ = (origem: CNJ, meta nacional)

aL

e Taxa de congestionamento liquida, exceto execugdes fiscais
— TCLNFISC;

(origem: CNJ, meta nacional)

Orientacdo Estratégica * Indice de execugdes extintas por satisfagdo da obrigacdo —
IEESO.
e Desenvolvimento de boas praticas na gestdo (origem: CSJT meta especifica 3 da JT - 2026)
das unidades judiciarias e dos processos de

trabalho;

e Apoio administrativo as unidades judiciarias;

e Desenvolvimento de ferramentas de
monitoramento da eficiéncia operacional;

e Padronizacao de procedimentos;

e Intensificacdo das audiéncias de mediacdo e
conciliagao;

e Fortalecimento do Centro de Execucdo e de
Pesquisa Patrimonial — CEPP;

e Melhores resultados do IPC-Jus.

* As iniciativas estratégicas e seus resultados
constam do anexo.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZThlNGEyYTUtNGI5MS00Y2NkLWFiZmYtMjNjNmNlYzdiZTI4IiwidCI6ImNjZDk5MTdlLWNiNDctNDJhNS1hMjYyLWUyMjcyZGNlZjZhYiJ9
https://justica-em-numeros.cnj.jus.br/painel-estatisticas/

Garantir a efetividade do tratamento das demandas
repetitivas

Garantir estrutura, sistemas de informacao,
processos de trabalho padronizado, bem como
pessoal qualificado para o tratamento e solugao
das demandas judiciais seriadas, visando alcancar
maior seguranca juridica, economia processual e
racionalidade administrativa na gestao judiciaria.

AL NONR I 1 FALJEEL PRI RALE BES
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Orientacao Estratégica

Indicadores
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* Consolidacdo do Nucleo de Gerenciamento de
Precedentes e de Agdes Coletivas -
NUGEPNAC,;

e Banco de dados de pesquisa;

e (Capacitacdo sobre o tratamento das demandas
repetitivas;

* Novas praticas juridicas;

e Implantagdo e consolidagao do Centro de
Inteligéncia do Poder Judiciario CIPJ-TRT24;

* Politica de tratamento das demandas de
grandes devedores.

* As iniciativas estratégicas e seus resultados
constam do anexo.

e Osresultados dos indicadores e Osresultados das metas
da Justica do Trabalho podem nacionais podem ser
ser encontrados no Painel da encontradas no painel de
Estratégica: /7, metas do CNJ: /77,
clique aqui clique aqui

 Indice de capacitacdo em precedentes obrigatérios —
ICPO.
(origem: PE-JT; iniciado na revisdo PE TRT24 em 2025)


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZThlNGEyYTUtNGI5MS00Y2NkLWFiZmYtMjNjNmNlYzdiZTI4IiwidCI6ImNjZDk5MTdlLWNiNDctNDJhNS1hMjYyLWUyMjcyZGNlZjZhYiJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZThlNGEyYTUtNGI5MS00Y2NkLWFiZmYtMjNjNmNlYzdiZTI4IiwidCI6ImNjZDk5MTdlLWNiNDctNDJhNS1hMjYyLWUyMjcyZGNlZjZhYiJ9
https://justica-em-numeros.cnj.jus.br/painel-estatisticas/

Fortalecer a Governanga e a Gestao Estratégica

Aprimorar as estruturas de governanca e gestao
estratégica, de modo a desenvolver processos de
trabalho inovadores, com suporte de sistemas
digitais integrados de gestao de pessoal, de
aquisicoes, de financas, bem como os relacionados
as atividades de compliance e gestdao de riscos
organizacional, que permitam a tramitacdo de
processos e documentos e a pratica de atos de
gestdo com maior rastreabilidade, segurancga,
confiabilidade, integridade, atualidade, celeridade,
transparéncia e eficiéncia.

REEALE NIIVE | 15 RLAEEL -“I FEIRAL TS
7] LshE [ E ey
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Orientacao Estratégica

e Gestao de processos finalisticos;

e Modelo de gestdo das contratacdes;

* Monitoramento da execucdo da estratégia;

e Desdobramento da estratégia em nivel tatico e
operacional;

e Avaliacdo dos resultados organizacionais.

Indicadores

43

e Fortalecimento da estrutura interna de
governanga;

e Desenvolvimento da estrutura da gestao de
riscos;

e Gestdo de continuidade do negdcio;

e Efetivacdo do modelo de gestdo da
estratégia;

e As iniciativas estratégicas e seus resultados
constam do anexo.

e Osresultados dos indicadores e Os resultados das metas
da Justica do Trabalho podem nacionais podem ser
ser encontrados no Painel da encontradas no painel de
Estratégica: /7, metas do CNJ: /),
clique aqui clique aqui

o Indice de efetividade das acdes de melhoria da governanca

publica - IEAMGP.
(origem: PE-JT; iniciado na revisao PE TRT24 em 2025)


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZThlNGEyYTUtNGI5MS00Y2NkLWFiZmYtMjNjNmNlYzdiZTI4IiwidCI6ImNjZDk5MTdlLWNiNDctNDJhNS1hMjYyLWUyMjcyZGNlZjZhYiJ9
https://justica-em-numeros.cnj.jus.br/painel-estatisticas/

Promover a integridade e a transparéncia em relagao aos
atos de gestao praticados

Promover mecanismos de integridade e
transparéncia em relagdo aos atos de gestao
praticados, garantindo-se alinhamento entre a
estratégia corporativa e prioridades de gestdo as
despesas de maior impacto orcamentario e a boa
e regular aplicagdo dos recursos publicos.

PR BES
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Orientacao Estratégica
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* Programa de integridade;

e Desenvolvimento de  competéncias de
lideranga;

e Transparéncia ativa;

e Desenvolvimento dos canais de comunicacgao;

e Adesdo aos principios de dados abertos;

e Prestacdo de contas diretamente a sociedade;

e Implementacdo total da Lei de Acesso a
Informagdao e da Lei Geral de Protecdo de
Dados;

e Ranking Nacional da Transparéncia.

Indicadores

e Os resultados dos indicadores e Osresultados das metas
da Justiga do Trabalho podem nacionais podem ser
ser encontrados no Painel da encontradas no painel de
Estratégica: /™, metas do CNJ: /7,
clique aqui clique aqui

o Indice de Integridade - IInt (Indicador de 2024 no Plano

Estratégico da JT).
(origem: PE-JT; indicador utilizado pela JT apenas no ano de 2024)


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZThlNGEyYTUtNGI5MS00Y2NkLWFiZmYtMjNjNmNlYzdiZTI4IiwidCI6ImNjZDk5MTdlLWNiNDctNDJhNS1hMjYyLWUyMjcyZGNlZjZhYiJ9
https://justica-em-numeros.cnj.jus.br/painel-estatisticas/

Indicadores

Aperfeicoar a gestdao orgamentaria e financeira

e Osresultados dos indicadores e Osresultados das metas
ficienci ~ da Justiga do Trabalho podem nacionais podem ser
Assegurar a eficiéncia da gestdo de custos ser encontrados no Painel da encontradas no painel de
vinculada a estratégia, por meio do Estratégica: /7, metas do CNJ: /),
funcionamento aperfeicoado e universal de clique aqui clique aqui

mecanismos de administracdo orgamentaria e
financeira, com dados integros sobre o
planejamento e a qualidade da execucdo do
orgamento.

o Indice de cumprimento da Lei Complementar n°

200/2023 - ICLC200;
(origem: PE-JT; iniciado na revisdo PE TRT24 em 2025)

e Indicador: Indice de Aderéncia do planejamento da

execugdo orcamentaria - IAPEX;
(origem: PE-JT; iniciado na revisdao PE TRT24 em 2025)

L AEEIL . 4 . A . .

1 b * Indicador: Indice de aderéncia do planejamento da
L execugao orcamentaria de projetos — IAPEP.
_!_ (origem: PE-JT; iniciado na revisdo PE TRT24 em 2025)

Orientacao Estratégica

e Evolugdo do  processo  orgcamentario
organizacional;

e Indicadores de gerenciamento orgamentario;

e Aperfeicoamento do alinhamento a
estratégia organizacional;

e Estabelecimento de metas de economia -
sustentabilidade financeira;

* Tratamento das demandas de priorizacao;

e Métricas objetivas para mensuracdo de
resultados.

e As iniciativas estratégicas e seus resultados
constam do anexo.

45


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZThlNGEyYTUtNGI5MS00Y2NkLWFiZmYtMjNjNmNlYzdiZTI4IiwidCI6ImNjZDk5MTdlLWNiNDctNDJhNS1hMjYyLWUyMjcyZGNlZjZhYiJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZThlNGEyYTUtNGI5MS00Y2NkLWFiZmYtMjNjNmNlYzdiZTI4IiwidCI6ImNjZDk5MTdlLWNiNDctNDJhNS1hMjYyLWUyMjcyZGNlZjZhYiJ9
https://justica-em-numeros.cnj.jus.br/painel-estatisticas/

® Desenvolvimento do processo de sucessao das

funcgdes criticas;

Incrementar modelo de gestédo de pessoas e Gestdio do desempenho;
Desenvolver, regulamentar e aplicar estratégias * Efetivagdo da meritocracia para ocupagdo de Cargos
eficientes de alocacdo de forca de trabalho, bem em Comissdo e Fungdes Comissionadas;
como propiciar um ambiente de trabalho e Institucionalizacdao de modelo de trabalho integrado -
saudavel, levando-se em consideragdao o0s presencial e remoto;
aspectos fisicos e psicossociais que envolvam a * Acbes voltadas a saude fisica e mental dos
organizacdo do trabalho, a gestdo por magistrados e servidores;
competéncias, tendo como referencial a * Ambiente de trabalho positivo.
corresponsabilidade  das  liderancas e a * As iniciativas estratégicas e seus resultados constam
autorresponsabilidade  dos  servidores e do anexo.
magistrados, os normativos dos oOrgdos de
controle, as peculiaridades da jurisdigdo Indicadores

trabalhista, as competéncias exigiveis para o

trabalho digital, como também as modalidades de e Os resu.ltados dos indicadores e Os r.esul‘tados das metas
] . o , da Justi¢a do Trabalho podem nacionais podem ser
trabalho presencial e a distancia, além da ser encontrados no Painel da encontradas no painel de
inovacdo dos métodos e processos de trabalho. Estratégica: /7, metas do CNJ: /77y,
clique aqui clique aqui

e Indice de promogdo da salde magistrados e

servidores — IPSMS;
(origem: PE-JT, meta especifica 1 da JT - 2026)

Orientagﬁo Estratégica e Indice de efetividade da prevencdo e do
enfrentamento da violéncia, do assédio e da

) B ) discriminacdo - IEPEVAD;
* Planejamento da Gestdo de Pessoas; (origem: PE-JT, iniciado na revisdo PE TRT24 em 2025)
¢ Politica de Gestao de Pessoas;

o Adequagag da forca de trabaI.hO; o * Indice de Promocdo da Equidade Racial da Justica do
e Desenvolvimento de perfis profissionais Trabalho — IPERJT

vinculados a estratégia; (origem: PE-JT; meta especifica 2 da JT - 2026, iniciado na
revisao do PE TRT24 em 2025)


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZThlNGEyYTUtNGI5MS00Y2NkLWFiZmYtMjNjNmNlYzdiZTI4IiwidCI6ImNjZDk5MTdlLWNiNDctNDJhNS1hMjYyLWUyMjcyZGNlZjZhYiJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZThlNGEyYTUtNGI5MS00Y2NkLWFiZmYtMjNjNmNlYzdiZTI4IiwidCI6ImNjZDk5MTdlLWNiNDctNDJhNS1hMjYyLWUyMjcyZGNlZjZhYiJ9
https://justica-em-numeros.cnj.jus.br/painel-estatisticas/

Aprimorar a Governancga de Tecnologia da informacgao e

comunicacao - TIC e a protecao de dados

Garantir o aprimoramento, a integridade e a
disponibilidade dos sistemas de informacgdao e
dos bancos de dados mantidos pela Justica do
Trabalho, por meio de mecanismos de controle
consistentes, bem como a modernizacdo de
ativos e tecnologias que visem a implementagao

Disponibilidade de ferramentas de trabalho remoto e
colaborativo;

Melhoria da qualidade e da disponibilidade das
informacdes geradas pelo tribunal;

Integracgdo da base de dados do DATAJUD — CNJ;
Melhoria do nivel de maturidade de governanca em
TIC - iGovTIC-Jud.

As iniciativas estratégicas e seus resultados
constam do anexo.

de grandes bases de dados e aplicagdao de
inteligéncia artificial para a melhoria dos
processos de trabalho e da qualidade dos

Indicadores

servigos prestados a sociedade.

e Osresultados dos indicadores e Osresultados das metas
da Justi¢a do Trabalho podem nacionais podem ser
ser encontrados no Painel da encontradas no painel de

16 iz

T

R Estratégica: /7, metas do CNJ: /77,

clique aqui clique aqui

e indice de Conformidade com a Privacidade e
Protecdo de Dados dos Usuarios — ICPPDU.

Orientagéo Estratégica (origem: PE-JT; iniciado na revisdao PE TRT24 em 2025)

e Gestdo dos servicos de tecnologia da
informacao;

e Evolucdo do nivel de servigo de tecnologia
da informacao;

e Gestdao de riscos de tecnologia da
informacao;

e Desenvolvimento de processos e atividades
para a gestao da seguranca da informacao;


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZThlNGEyYTUtNGI5MS00Y2NkLWFiZmYtMjNjNmNlYzdiZTI4IiwidCI6ImNjZDk5MTdlLWNiNDctNDJhNS1hMjYyLWUyMjcyZGNlZjZhYiJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZThlNGEyYTUtNGI5MS00Y2NkLWFiZmYtMjNjNmNlYzdiZTI4IiwidCI6ImNjZDk5MTdlLWNiNDctNDJhNS1hMjYyLWUyMjcyZGNlZjZhYiJ9
https://justica-em-numeros.cnj.jus.br/painel-estatisticas/

MAPA
ESTRATEGICO



)

TRT-242 REGIAQ

Mato Grosso do Sul

2021 | ESTRATEGIA | 2026

MISSAO VISAO DE FUTURO ATRIBUTOS DE VALOR

Acessibilidade / Agilidade /
Comprometimento / Efetividade / Eficiéncia /
Etica / Inovagdo / Respeito a diversidade /
Seguranga juridica / Sustentabilidade /
Transparéncia / Valorizacdo das Pessoas

Realizar justica, no ambito das Ser reconhecida como justica agil e
relacdes de trabalho, contribuindo efetiva, que contribua para a
para a paz social e o fortalecimento pacificagdo social e o desenvolvimento

da cidadania sustentavel do pais

Celeridade e efetividade da prestacao jurisdicional

Fortalecer a comunicacao e as parcerias Promover o trabalho decente e a
institucionais sustentabilidade

BENEFICIO
INSTITUCIONAL

}

SOCIEDADE

Assegurar o tratamento adequado Garantir a duracdo razoavel Garantir a efetividade do tratamento
dos conflitos trabalhistas do processo das demandas repetitivas

PROCESSOS INTERNOS Fortalecer a governanca e a gestao Promover a integridade a transparéncia dos
estratégica atos de gestao

}

Aperfeicoar a gestao Incrementar modelo de Aprimorar a governanga de

}

orgamentaria e financeira gestao de pessoas TIC e a protegao de dados

APRENDIZADO E CRESCIMENTO
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ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

ALINHAMENTO ESTRATEGICO







Fortalecer a comunicagao e as parcerias
institucionais

e Os resultados dos indicadores e Osresultados das metas
da Justiga do Trabalho podem nacionais podem ser
ser encontrados no Painel da encontradas no painel de
Estratégica: /7, metas do CNJ: /"),
clique aqui clique aqui

Indicador Meta

2022 2023

Indicador: indice de Satisfagao (IS): _ _ _ .
inclusdo do indicador a partir de 2025

indice de Agbes Integradas de Comunicagao

Social (JAIC); = - - -
inclusdo do indicador a partir de 2025

Indicador: indice de Divulgagdo de Meméria
Institucional (IDMI): - - - -
inclusdo do indicador a partir de 2025

2024 2025 2026

- linha de a ser
base definido

- 100% 100%

25% (jun)  75% (jun)
50% (dez) 100% (dez)


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZThlNGEyYTUtNGI5MS00Y2NkLWFiZmYtMjNjNmNlYzdiZTI4IiwidCI6ImNjZDk5MTdlLWNiNDctNDJhNS1hMjYyLWUyMjcyZGNlZjZhYiJ9
https://justica-em-numeros.cnj.jus.br/painel-estatisticas/

Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

e Osresultados dos indicadores e Osresultados das metas
da Justica do Trabalho podem nacionais podem ser
ser encontrados no Painel da encontradas no painel de
Estratégica: /7, metas do CNJ: /7,
clique aqui clique aqui

Meta

Indicador
2021 2022 2023
£ ~ . 100% 0 ) 9 9 o °
Indice de Inovagéo - Il (meta nacional 9): (2021) 100% 100% 100% 100% 100%  100%
indi te ao trabalho infantil - ICTI:
ndice de combate ao trabalho infantil - IC 100% ) T 100% 100% 100% e
(Meta especifica 5 daJT) (2022)

indice de Desempenho do Trabalho Decente (IDTD); 100% 00%  100% 100%
inclusao do indicador a partir de 2025 (2024) - - - o € ®
indice de Desempenho Ambiental (IDA). identificar linha de \[\

. ~ .. . consumo — - _ _ b definida com
inclusdo do indicador a partir de 2025 (2025) ase base no

consumo consumo


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZThlNGEyYTUtNGI5MS00Y2NkLWFiZmYtMjNjNmNlYzdiZTI4IiwidCI6ImNjZDk5MTdlLWNiNDctNDJhNS1hMjYyLWUyMjcyZGNlZjZhYiJ9
https://justica-em-numeros.cnj.jus.br/painel-estatisticas/

Assegurar o tratamento adequado dos conflitos

trabalhistas
e Osresultados dos indicadores e Osresultados das metas
da Justi¢a do Trabalho podem nacionais podem ser
ser encontrados no Painel da encontradas no painel de
Estratégica: /7, metas do CNJ: /71,
clique aqui clique aqui

Meta
Base 2021 @ 2022 2023 2024 2025 2026

Indicador

Aumentar IC Aumentar Aumentar Aumentar Aumentar Aumentar Aumentar
em 1% do ICem1% ICem1% ICem1% ICemO0,5% |Cem0,5% IC em0,5%
biénio 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

anterior 49:26% 43:53% 47,57% 48,73% 50,12% 48,73%

indice de conciliago — IC (Meta Nacional 3):

indice de promocao da cooperagéo judiciaria — IPCJ
(Meta especifica 4 da JT): 2026 = - - - - 100%

inclusao do indicador a partir de 2026


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZThlNGEyYTUtNGI5MS00Y2NkLWFiZmYtMjNjNmNlYzdiZTI4IiwidCI6ImNjZDk5MTdlLWNiNDctNDJhNS1hMjYyLWUyMjcyZGNlZjZhYiJ9
https://justica-em-numeros.cnj.jus.br/painel-estatisticas/

Garantir a duragao razoavel do processo

e Osresultados dos indicadores e Osresultados das metas
da Justi¢a do Trabalho podem nacionais podem ser
ser encontrados no Painel da encontradas no painel de
Estratégica: /7, metas do CNJ: /7,
clique aqui clique aqui

Indicador

2024 2025 2026

indice de processos julgados - IPJ (Meta Nacional 1):

indice de processos antigos julgados — IPAJ (Meta
Nacional 2)):

Primeira parte*
Segunda parte*

Taxa de congestionamento liquida, exceto execugdes
fiscais — TCLNFISC (Meta Nacional 5):

indice de execugbes extintas por satisfagdo da
obrigagéo — IEESO (meta especifica 3 da JT de
2026):

100% 100% 100%
processos
mais 93% 93%
antigos

Reduzir 43,90% 45,88%
TCLNFISC

IEESO
média de - =
2024/2025

100%

93%

48,60%

100% 100% 100%
1° parte* M 1"paie*‘ 94% 1°pa'|e"H 94%
2° parte* H 98% | | 2parte* ‘ 100% ‘2"m’|e“ H 99%

-0,5% da

35,69% 37.14% TCLNFISC
2025

Aumentar
= - 0,5%da
IEESO


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZThlNGEyYTUtNGI5MS00Y2NkLWFiZmYtMjNjNmNlYzdiZTI4IiwidCI6ImNjZDk5MTdlLWNiNDctNDJhNS1hMjYyLWUyMjcyZGNlZjZhYiJ9
https://justica-em-numeros.cnj.jus.br/painel-estatisticas/

Garantir a efetividade do tratamento das
demandas repetitivas

e Osresultados dos indicadores e Osresultados das metas
da Justiga do Trabalho podem nacionais podem ser

ser encontrados no Painel da encontradas no painel de

Estratégica: /7, metas do CNJ: /7,

clique aqui clique aqui

Indicador

Base 2021 2022 2023 2024

indice de capacitagdo em precedentes

obrigatérios — ICPO: (2025) - S

inclusao do indicador a partir de 2025

Meta

2025 2026
25% | 2° Grau 25% | 2°Grau
15% | 1° Grau 15% | 1°Grau



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZThlNGEyYTUtNGI5MS00Y2NkLWFiZmYtMjNjNmNlYzdiZTI4IiwidCI6ImNjZDk5MTdlLWNiNDctNDJhNS1hMjYyLWUyMjcyZGNlZjZhYiJ9
https://justica-em-numeros.cnj.jus.br/painel-estatisticas/

Fortalecer a Governanga e a Gestao Estratégica

e Osresultados dos indicadores e Osresultados das metas
da Justica do Trabalho podem nacionais podem ser

ser encontrados no Painel da encontradas no painel de

Estratégica: /7, metas do CNJ: /7,

clique aqui clique aqui

Indicador Base 2021

indice de efetividade das agées de melhoria da 100%
governanga publica — IEAMGP: (2025)

inclusado do indicador a partir de 2025

Meta

2022

2023

2024

2025 2026

100%

100%


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZThlNGEyYTUtNGI5MS00Y2NkLWFiZmYtMjNjNmNlYzdiZTI4IiwidCI6ImNjZDk5MTdlLWNiNDctNDJhNS1hMjYyLWUyMjcyZGNlZjZhYiJ9
https://justica-em-numeros.cnj.jus.br/painel-estatisticas/

Promover a integridade e a transparéncia em
relacao aos atos de gestao praticados

e Osresultados dos indicadores
da Justica do Trabalho podem nacionais podem ser
ser encontrados no Painel da encontradas no painel de

Estratégica: /7, metas do CNJ: /),
clique aqui clique aqui

e Os resultados das metas

Indicador

Base 2021

indice de Integridade - lint:

indicador utilizado apenas no ano de 2024 no Plano
Estratégico da JT

(2024) .

Meta

2022

2023

2024 2025 2026

100%



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZThlNGEyYTUtNGI5MS00Y2NkLWFiZmYtMjNjNmNlYzdiZTI4IiwidCI6ImNjZDk5MTdlLWNiNDctNDJhNS1hMjYyLWUyMjcyZGNlZjZhYiJ9
https://justica-em-numeros.cnj.jus.br/painel-estatisticas/

Aperfeicoar a gestdao orgamentaria e financeira

60

e Os resultados dos indicadores e Osresultados das metas
da Justiga do Trabalho podem nacionais podem ser
ser encontrados no Painel da encontradas no painel de
Estratégica: /7, metas do CNJ: /7,
clique aqui clique aqui

Meta

Indicador
2021 2022 2023 2024

indice de cumprimento da Lei Complementar n° (2025) = = - -
200/2023 - ICLC200;

indice de Aderéncia do planejamento da execugao
orgcamentaria - IAPEX: (2025)
inclusado do indicador a partir de 2025

indice de aderéncia do planejamento da execugao
orgcamentaria de projetos — IAPEP:
inclusado do indicador a partir de 2025

(2025) = - - -

2025
100% 100%
90% | GND3 || 95% | GND3
70% | aND4 || 75% | GND4
65% 75%



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZThlNGEyYTUtNGI5MS00Y2NkLWFiZmYtMjNjNmNlYzdiZTI4IiwidCI6ImNjZDk5MTdlLWNiNDctNDJhNS1hMjYyLWUyMjcyZGNlZjZhYiJ9
https://justica-em-numeros.cnj.jus.br/painel-estatisticas/

Incrementar modelo de gestao de pessoas

e Osresultados dos indicadores e Osresultados das metas
da Justica do Trabalho podem nacionais podem ser
ser encontrados no Painel da encontradas no painel de
Estratégica: /7, metas do CNJ: /7,
clique aqui clique aqui

Indicador

indice de promogao da satide magistrados e (2025)
servidores — IPSMS (Meta 12 - especifica da JT de
2025):

inclusado do indicador a partir de 2025

indice de efetividade da prevengio e do
enfrentamento da violéncia, do assédio e da (2025)
discriminagéo — IEPEVAD:

inclusao do indicador a partir de 2025

indice de Promogéao da Equidade Racial da Justica do  |inha de
Trabalho — IPERJT (Meta Especifica 2 da JT):

base
inclusao do indicador a partir de 2026

2022

Meta
2023 2024

2025

100%

(jul) 16 pontos

2026

100%

(dez)

(dez)18 pontos 25 pontos

linha
de
base

50%


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZThlNGEyYTUtNGI5MS00Y2NkLWFiZmYtMjNjNmNlYzdiZTI4IiwidCI6ImNjZDk5MTdlLWNiNDctNDJhNS1hMjYyLWUyMjcyZGNlZjZhYiJ9
https://justica-em-numeros.cnj.jus.br/painel-estatisticas/

Aprimorar a Governancga de Tecnologia da
informacao e comunicagao - TIC e a
protecao de dados

e Osresultados dos indicadores e Osresultados das metas
da Justiga do Trabalho podem nacionais podem ser
ser encontrados no Painel da encontradas no painel de
Estratégica: /7, metas do CNJ: /7,
clique aqui clique aqui

Meta
2021 2022 2023

Indicador

indice de Conformidade com a Privacidade e
Protegao de Dados dos Usuarios — ICPPDU:

inclusado do indicador a partir de 2025

(2025) = - -

2024 2025

linha de
- base

2026

a ser
definido


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZThlNGEyYTUtNGI5MS00Y2NkLWFiZmYtMjNjNmNlYzdiZTI4IiwidCI6ImNjZDk5MTdlLWNiNDctNDJhNS1hMjYyLWUyMjcyZGNlZjZhYiJ9
https://justica-em-numeros.cnj.jus.br/painel-estatisticas/
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Detalhamento dos Indicadores e Metas

Sociedade

Fortalecer a
comunicacao e
as parcerias
institucionais

e Osresultados dos indicadores
da Justi¢a do Trabalho podem
ser encontrados no Painel da

Estratégica: Y

clique aqui

e Osresultados das metas
nacionais podem ser
encontradas no painel de
metas do CNJ: /),

clique aqui

B 2025 Linha de base.
* Indice de satisfacao;
(origem: PE-JT; iniciado na
revisao PE TRT24 em 2025) 2026 A ser definida a partir da linha de
base
« indice de aces integradas de 2025 Aderir a 1QO%~das agées cgnJuntas
comunicagio social - IAIC; de com’urncagac.) social deﬂnldas?o
. ) L Calendario Nacional Anual de A¢des
(origem: PEJT; iniciado na Conjuntas de Comunicac&o Social
revisdao PE TRT24 em 2025) 2026 da Justica do Trabalho.
Alcancar 50% do indice de
. 2025 divulgacao de memoria institucional
* Indice de divulgacéo de até dezembro de 2025
memgdria institucional -
IDMLI. (origem: PE-JT; iniciado
na revisao PE TRT24 em 2025) Alcangar 100% do indice de
2026 divulgacdo de memoria institucional

até dezembro de 2026



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZThlNGEyYTUtNGI5MS00Y2NkLWFiZmYtMjNjNmNlYzdiZTI4IiwidCI6ImNjZDk5MTdlLWNiNDctNDJhNS1hMjYyLWUyMjcyZGNlZjZhYiJ9
https://justica-em-numeros.cnj.jus.br/painel-estatisticas/

Detalhamento dos Indicadores e Metas

e Osresultados dos indicadores
da Justica do Trabalho podem
ser encontrados no Painel da

Estratégica: NV

clique aqui

e Osresultados das metas
nacionais podem ser
encontradas no painel de
metas do CNJ: /),

clique aqui

Sociedade

Promover o
trabalho decente e
a sustentabilidade

* indice de
Inovacao - II;
(origem: CNJ, meta
nacional)

2021

Meta Nacional 9: Integrar a Agenda 2030 ao

Poder Judiciario - Realizar a¢Bes de prevencdo ou
desjudicializacao de litigios voltadas aos objetivos
de desenvolvimento sustentavel (ODS), da
Agenda 2030.

2022

Meta Nacional 9: realizar a¢cdes que visem a
difusdo da cultura da inovagdo em suas diversas
dimensdes e nas interagdes com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 da
ONU, no ambito do Poder Judiciario.

2023

Meta Nacional 9: implantar, no ano de 2023, um
projeto oriundodo laboratério de inovacao,
com avaliacao de beneficios a sociedade e
relacionado a Agenda 2030.



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZThlNGEyYTUtNGI5MS00Y2NkLWFiZmYtMjNjNmNlYzdiZTI4IiwidCI6ImNjZDk5MTdlLWNiNDctNDJhNS1hMjYyLWUyMjcyZGNlZjZhYiJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZThlNGEyYTUtNGI5MS00Y2NkLWFiZmYtMjNjNmNlYzdiZTI4IiwidCI6ImNjZDk5MTdlLWNiNDctNDJhNS1hMjYyLWUyMjcyZGNlZjZhYiJ9
https://justica-em-numeros.cnj.jus.br/painel-estatisticas/
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Detalhamento dos Indicadores e Metas

Sociedade

Promover o
trabalho decente e
a sustentabilidade

e Os resultados dos indicadores
da Justica do Trabalho podem
ser encontrados no Painel da

e Osresultados das metas
nacionais podem ser
encontradas no painel de
metas do CNJ: /),

clique aqui

Meta Nacional 9: implantar, no ano de 2024, dois
projetos oriundos do laboratério de inovagdo, de
cujo desenvolvimento tenha participado pelo
menos um laboratério de outro tribunal, com
avaliacdo de beneficios a sociedade e
relacionados a Agenda 2030.

Meta Nacional 9: Desenvolver, no ano de 2025,
dois projetos relacionados a Agenda 2030 da
ONU, oriundos do Laboratério de Inovagdo, com
participacdo de pelo menos um laboratério de
outra instituicao publica, e que gerem beneficios
a sociedade.

Estratégica: Y
clique aqui
2024
* indice de 2025

Inovacgao - II;
(origem: CNJ, meta
nacional)

2026

Meta Nacional 9: Desenvolver, no ano de 2026,
dois projetos inovadores, um com foco na
melhoria dos servicos judiciais (atividade
finalistica), e um com foco na melhoria
organizacional (processos internos), relacionados
a um dos Macrodesafios da Estratégia Nacional, a
partir dos Laboratérios de Inovacdo de ao menos
duas instituicBes publicas.



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZThlNGEyYTUtNGI5MS00Y2NkLWFiZmYtMjNjNmNlYzdiZTI4IiwidCI6ImNjZDk5MTdlLWNiNDctNDJhNS1hMjYyLWUyMjcyZGNlZjZhYiJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZThlNGEyYTUtNGI5MS00Y2NkLWFiZmYtMjNjNmNlYzdiZTI4IiwidCI6ImNjZDk5MTdlLWNiNDctNDJhNS1hMjYyLWUyMjcyZGNlZjZhYiJ9
https://justica-em-numeros.cnj.jus.br/painel-estatisticas/

Detalhamento dos Indicadores e Metas

Sociedade

Promover o
trabalho decente e
a sustentabilidade

e Os resultados dos indicadores
da Justica do Trabalho podem

ser encontrados no Painel da

Estratégica: Y

clique aqui

* indice de combate ao
trabalho infantil- ICTI;
(origem: CNJ, meta
nacional e meta
especifica daT)

2022

2023

e Osresultados das metas
nacionais podem ser
encontradas no painel de
metas do CNJ: /),

clique aqui

Meta Nacional 11: promover pelo menos uma
acao visando o combate ao trabalho
infantil.

2024

Meta Nacional 11: promover pelo menos duas
acOes visando o combate ao trabalho infantil e o
estimulo a aprendizagem.

2025

Meta Nacional 10: Promover, no ambito do
Programa de Combate ao Trabalho Infantil e
Estimulo a Aprendizagem, pelo menos uma agao
de combate ao trabalho infantil e de estimulo a
aprendizagem, preferencialmente, voltada a
promocao da equidade racial, de género ou
diversidade do publico-alvo, por meio do
estabelecimento de parcerias interinstitucionais.

2026

Meta Especifica 5: Promover, no ambito do
Programa de Combate ao Trabalho Infantil e
Estimulo a Aprendizagem, pelo menos uma agao
atinente ao programa, por meio do
estabelecimento de parcerias interinstitucionais.



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZThlNGEyYTUtNGI5MS00Y2NkLWFiZmYtMjNjNmNlYzdiZTI4IiwidCI6ImNjZDk5MTdlLWNiNDctNDJhNS1hMjYyLWUyMjcyZGNlZjZhYiJ9
https://justica-em-numeros.cnj.jus.br/painel-estatisticas/
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZThlNGEyYTUtNGI5MS00Y2NkLWFiZmYtMjNjNmNlYzdiZTI4IiwidCI6ImNjZDk5MTdlLWNiNDctNDJhNS1hMjYyLWUyMjcyZGNlZjZhYiJ9
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Detalhamento dos Indicadores e Metas ° 85 resultados dos indicadofes
a Justica do Trabalho podem

ser encontrados no Painel da

Estratégica: Y

clique aqui

Sociedade

Promover o
trabalho decente e
a sustentabilidade

e Osresultados das metas
nacionais podem ser
encontradas no painel de
metas do CNJ: /),

clique aqui

2024
¢ indice de desempenho do
trabalho decente - IDTD; 2025 | Alcangar 100% de desempenho do
(origem: PE-JT; iniciado na trabalho decente.
revisao PE TRT24 em 2025)
2026
Identificar o consumo mensal de energia
ndo renovavel do 6rgao e o descarte de
2025 | residuos
* Indice de desempenho .
. solidos em aterro.
ambiental - IDA.
(origem: CNJ, meta nacional
e meta especifica da JT) 5096 A ser definida a partir dos dados

identificados em 2025.



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZThlNGEyYTUtNGI5MS00Y2NkLWFiZmYtMjNjNmNlYzdiZTI4IiwidCI6ImNjZDk5MTdlLWNiNDctNDJhNS1hMjYyLWUyMjcyZGNlZjZhYiJ9
https://justica-em-numeros.cnj.jus.br/painel-estatisticas/

Detalhamento dos Indicadores e Metas

e Os resultados dos indicadores ¢ Osresultados das metas

da Justi¢a do Trabalho podem nacionais podem ser

ser encontrados no Painel da encontradas no painel de

Estratégica: /7, metas do CNJ: /7,
clique aqui clique aqui

Processos
Internos

Garantir a
duracao
razoavel do
processo

e indice de
processos
julgados - IPJ;
(origem: CNJ,
meta nacional)

2021

Meta Nacional 1: Julgar mais processos que os distribuidos - Julgar
quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos no
ano corrente, excluidos os suspensos e sobrestados no ano corrente.

2022

Meta Nacional 1: Julgar mais processos que os distribuidos - Julgar
quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos no
ano corrente, excluidos os suspensos e sobrestados no ano corrente.
Clausula de barreira: Taxa de Congestionamento Liquida na Fase de
Conhecimento do Justica em NUmeros, em 2022, menor que 35%.

2023

Meta Nacional 1: julgar quantidade maior de processos de conhecimento do
que os distribuidos no ano corrente, excluidos os suspensos e sobrestados
no ano corrente. Clausula de barreira: Taxa de Congestionamento Liquida na
Fase de Conhecimento do Justica em Numeros, em 2023, menor que 35%.

2024

Meta Nacional 1: julgar quantidade maior de processos de conhecimento do
que os distribuidos no ano corrente, excluidos os suspensos e sobrestados
no ano corrente. Clausula de barreira: Taxa de Congestionamento Liquida na
Fase de Conhecimento do Justica em NUmeros, em 2023, menor que 40%.

2025

Meta Nacional 1: Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do
que os distribuidos de 20/12/2024 a 19/12/2025, excluidos os suspensos e
sobrestados de 20/12/2024 a 19/12/2025.

2026

Meta Nacional 1: Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do
que os distribuidos de 20/12/2025 a 19/12/2026, excluidos os suspensos e
sobrestados de 20/12/2025 a 19/12/2026.

69


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZThlNGEyYTUtNGI5MS00Y2NkLWFiZmYtMjNjNmNlYzdiZTI4IiwidCI6ImNjZDk5MTdlLWNiNDctNDJhNS1hMjYyLWUyMjcyZGNlZjZhYiJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZThlNGEyYTUtNGI5MS00Y2NkLWFiZmYtMjNjNmNlYzdiZTI4IiwidCI6ImNjZDk5MTdlLWNiNDctNDJhNS1hMjYyLWUyMjcyZGNlZjZhYiJ9
https://justica-em-numeros.cnj.jus.br/painel-estatisticas/

70

Detalhamento dos Indicadores e Metas

Processos
Internos

Garantir a
duracao
razoavel do
processo

e Indice de
processos
antigos

julgados - IPA);

(origem: CNJ,
meta nacional)

e Osresultados dos indicadores e Osresultados das metas

da Justigca do Trabalho podem nacionais podem ser

ser encontrados no Painel da encontradas no painel de

Estratégica: /™, metas do CNJ: /7,
clique aqui clique aqui

2021

Meta Nacional 2: Julgar processos mais antigos - Identificar e julgar
até 31/12/2021 pelo menos, 93% dos processos distribuidos até
31/12/2019, nos 1° e 2° graus.

2022

Meta Nacional 2: identificar e julgar, até 31/12/2022, pelo menos
93% dos processos distribuidos até 31/12/2020 nos 1° e 2° graus.

2023

Meta Nacional 2: identificar e julgar, até 31/12/2023, pelo menos
93% dos processos distribuidos até 31/12/2021 nos 1° e 2° graus.

2024

Meta Nacional 2: identificar e julgar, até 31/12/2024, pelo menos,
93% dos processos distribuidos até 31/12/2022, nos 1° e 2° graus e
98% dos processos pendentes de julgamento ha 4 anos (2020) ou
mais.

2025

Meta Nacional 2: Identificar e julgar, até 31/12/2025, pelo menos,
94% dos processos distribuidos até 31/12/2023, nos 1° e 2° graus e
todos os processos pendentes de julgamento ha mais de 5 anos
(2020).

2026

Meta Nacional 2: identificar e julgar até 31/12/2026,
desconsiderados os processos que estiverem suspensos ao final de
2026 ou que forem dessobrestados durante o ano de 2026, pelo
menos 94% dos processos distribuidos até 31/12/2024 nos 1° e 2°
graus e 99% dos processos pendentes de julgamento ha 5 anos
(2021) ou mais.



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZThlNGEyYTUtNGI5MS00Y2NkLWFiZmYtMjNjNmNlYzdiZTI4IiwidCI6ImNjZDk5MTdlLWNiNDctNDJhNS1hMjYyLWUyMjcyZGNlZjZhYiJ9
https://justica-em-numeros.cnj.jus.br/painel-estatisticas/

Detalhamento dos Indicadores e Metas

e Osresultados dos indicadores e Os resultados das metas

da Justiga do Trabalho podem nacionais podem ser

ser encontrados no Painel da encontradas no painel de

Estratégica: /7, metas do CNJ: /),
clique aqui clique aqui

Processos
Internos

Garantir a
duracao
razoavel do
processo

* Taxade
congestionamento
liquida, exceto
execucoes fiscais-
TCLNFISC;

(origem: CNJ, meta
nacional)

2021

Meta Nacional 5: Reduzira taxa de congestionamento - Reduzir em 2
pontos percentuais a taxa de congestionamento liquida, exceto

execucdes fiscais, em relacdo a 2019. Cladusula de barreira na fase de
conhecimento: 40% e Clausula de barreira na fase de execuc¢do: 65%.

2022

Meta Nacional 5: reduzir em 1 ponto percentual a taxa de
congestionamento liquida, exceto execucdes fiscais, em relacdo a
2020. Clausula de barreira: na fase de conhecimento 40% e na
fase de execucdo: 65%.

2023

Meta Nacional 5: Reduzir em 0,5 ponto percentual a taxa de
congestionamento liquida,exceto execugdes fiscais, em relacdo a
2021. Clausula de barreira: na fase de conhecimento 40% e na
fase de execucdo 65%.

2024

Meta Nacional 5: reduzir em 0,5 ponto percentual a taxa de
congestionamento liquida, exceto execucdes fiscais, em relagdo a
2023. Clausulade barreira na fase de conhecimento: 40% e Clausula
de barreira na fase de execugdo: 65%

2025

Meta Nacional 5: Reduzir em 0,5 ponto percentual a taxa de
congestionamento liquida, exceto execucdes fiscais, em relacdo a
2024.

2026

Meta Nacional 5: Reduzirem 0,5 ponto percentual a taxa de
congestionamento liquida, exceto execugdes fiscais, em relacdo a
2025, ou alcancar taxas de, no maximo,40% na fase de
conhecimento e 45% na fase de execucgao.



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZThlNGEyYTUtNGI5MS00Y2NkLWFiZmYtMjNjNmNlYzdiZTI4IiwidCI6ImNjZDk5MTdlLWNiNDctNDJhNS1hMjYyLWUyMjcyZGNlZjZhYiJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZThlNGEyYTUtNGI5MS00Y2NkLWFiZmYtMjNjNmNlYzdiZTI4IiwidCI6ImNjZDk5MTdlLWNiNDctNDJhNS1hMjYyLWUyMjcyZGNlZjZhYiJ9
https://justica-em-numeros.cnj.jus.br/painel-estatisticas/

Detalhamento dos Indicadores e Metas

Processos
Internos

Garantir a duracao

e Osresultados dos indicadores
da Justi¢a do Trabalho podem

ser encontrados no Painel da

Estratégica: N
clique aqui
indice de
execucoes

extintas por

e Osresultados das metas
nacionais podem ser
encontradas no painel de
metas do CNJ: /),

clique aqui

Meta Especifica 3: Aumentar o indice de execu¢8es
extintaspor satisfacdo da obrigacdo em 0,5 ponto

razoavel do satisfacdo da 2026 | percentual em relacdo a média do biénio anterior ou
processo obrigacao - IEESO; alcangar, no minimo, 80% de execug¢des extintas por esse

(origem: meta fundamento, excluidasas execug¢des fiscais.
especifica JT)

Promover a * Indice de

integridade e a integridade - lint;
. (origem: PE-JT; Alcancar 100 pontos na avaliacdo de integridade e
transparéencia em 2024

relacdo aos atos de
gestao praticados.

indicador utilizado
pela JT apenas no
ano de 2024)

transparéncia.



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZThlNGEyYTUtNGI5MS00Y2NkLWFiZmYtMjNjNmNlYzdiZTI4IiwidCI6ImNjZDk5MTdlLWNiNDctNDJhNS1hMjYyLWUyMjcyZGNlZjZhYiJ9
https://justica-em-numeros.cnj.jus.br/painel-estatisticas/

Detalhamento dos Indicadores e Metas

Processos
Internos

Assegurar o
tratamento
adequado
dos
conflitos
trabalhistas

e Osresultados dos indicadores e Osresultados das metas

da Justica do Trabalho podem nacionais podem ser
ser encontrados no Painel da encontradas no painel de
Estratégica: /7, metas do CNJ: /),

e indice de
conciliacdo- IC;
(origem: meta
nacional)

2021

clique aqui clique aqui

Meta Nacional 3: Estimular a conciliacdo - Aumentar o indice de
conciliacdo em relagdo a média do biénio 2018/2019, em 1 ponto
percentual. Cldusula de barreira: 40%.

2022

Meta Nacional 3: aumentar o indice de conciliacdo em relacdo a
meédia do biénio 2019/2020, em 1 ponto percentual. Cldusula de
barreira: 40%

2023

Meta Nacional 3: aumentar o indice de conciliagdo em relacao a
média do biénio 2020/2021, em 1 ponto percentual. Cldusula de
barreira: 40%.

2024

Meta Nacional 3: aumentar o indice de conciliagdo em 0,5 ponto
percentual em relacdo a média do biénio 2021/2022 ou alcancgar, no
minimo, 38% de conciliagdo.

2025

Meta Nacional 3: Aumentar o indice de conciliagdo em 0,5 ponto
percentual em relacdo a média do biénio 2022/2023 ou alcancar, no
minimo, 38% de concilia¢ao.

2026

Meta Nacional 3: aumentar o Indice de Conciliacdo na fase de
conhecimento em 0,5 ponto percentual em relacdo a média do biénio
2023/2024 ou alcangar, no minimo, 38% de conciliagdo.

e Indice de promogédo
da cooperagao
judiciaria - IPCJ;
(origem: meta
especifico da JT)

2026

Meta Especifica 4:

1. Implantar, em cada estado, Comité Executivo Estadual composto
por representantes de cada um dos ramos do Poder Judiciario,
conforme previsto no art. 7° da Resolu¢ao CNJ n° 350/2020.

2. Celebrar pelo menos 1 (um) acordo com instituicdes parceiras para
a prevencdo e a resolu¢do consensual de litigios.
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Detalhamento dos Indicadores e Metas

e Osresultados dos indicadores
da Justiga do Trabalho podem
ser encontrados no Painel da

Estratégica: /\/

clique aqui

e Osresultados das metas
nacionais podem ser
encontradas no painel de
metas do CNJ: /7,

clique aqui

¢ indice de capacitagdo | 2025

Capacitar 25% dos magistrados e servidores do 2° grau
de jurisdicdo e 15% dos magistrados e servidores do 1°
grau de jurisdi¢cdo na trilha de aprendizagem de

Garantir a em precedentes precedentes obrigatérios disponibilizada em
efetividade do obrigatérios - ICPO; plataforma.
tratamento (orlgem:NPE-JT; Iniciado Capacitar 25% dos magistrados e servidores do 2° grau
das demandas na revisao PE TRT24 de jurisdicdo e 15% dos magistrados e servidores do 1°
repetitivas em 2025) 2026 | grau de jurisdicdo na trilha de aprendizagem de
Processos precedentes obrigatérios disponibilizada em
plataforma.
Internos
* indice de efetividade
das acdes de 2025
Fortalecer a melhoria da Alcancar 100% de efetividade das acbes de melhoria da
Governanca e governanga publica - governanca definidas no Relatério Sintético da
a Gestao IEAMGP; Governanca Organizacional Publica da Justicado
Estratégica (origem: PE-JT; iniciado Trabalho.
na revisdo PE TRT24 2026
em 2025)



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZThlNGEyYTUtNGI5MS00Y2NkLWFiZmYtMjNjNmNlYzdiZTI4IiwidCI6ImNjZDk5MTdlLWNiNDctNDJhNS1hMjYyLWUyMjcyZGNlZjZhYiJ9
https://justica-em-numeros.cnj.jus.br/painel-estatisticas/

Detalhamento dos Indicadores e Metas

e Osresultados dos indicadores
da Justiga do Trabalho podem

ser encontrados no Painel da

Estratégica: Y

clique aqui

¢ Osresultados das metas
nacionais podem ser
encontradas no painel de
metas do CNJ: /),

clique aqui

Aprendizado
e
Crescimento

Aperfeicoar a
gestao
orcamentaria e
financeira

e indice de

2024
cumprimento da Lei
Complementar n° Pagar até o limite de 100% das despesas primarias,
200/2023- ICLC200; 2025 | inclusive seus restos a pagar, ao final do exercicio
(origem: PE-JT; iniciado financeiro.
na revisao PE TRT24
em 2025) 2026
Atingir, respectivamente, 85% e 65% de aderéncia
2024 | ao planejamento da execucdo orcamentaria do
indice de aderéncia GND3 e do GND4
do planejamento da
execucgao Atingir, respectivamente, 90% e 70% de aderéncia
orcamentaria - IAPEX; | 2025 | ao planejamento da execucdo orcamentaria do
(origem: PE-JT; iniciado GND3 e do GNDA4.
na revisao PE TRT24
em 2025) Atingir, respectivamente, 95% e 75% de aderéncia
2026 | ao planejamento da execuc¢do orcamentaria do

GND3 e do GND4.
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Detalhamento dos Indicadores e Metas

e Os resultados dos indicadores
da Justica do Trabalho podem

ser encontrados no Painel da

Estratégica: /\,

clique aqui

e Osresultados das metas
nacionais podem ser
encontradas no painel de
metas do CNJ: /),

clique aqui

Aprendizado
e
Crescimento

Aperfeicoar a
gestao
orcamentaria e
financeira

* indice de aderéncia
do planejamento da
execucao
orcamentaria de
projetos - IAPEP;
(origem: PE-JT; iniciado
na revisao PE TRT24
em 2025)

Atingir 50% de aderéncia ao planejamento da

2024 - L .
execucao or¢camentaria de projetos.

2025 Atingir 65% de aderéncia ao planejamento da
execug¢do orcamentaria de projetos

2026 Atingir 75% de aderéncia ao planejamento da

execug¢do or¢camentaria de projetos.
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Detalhamento dos Indicadores e Metas

Aprendizado
e
Crescimento

Incrementar
modelo de
gestao de

pessoas em

ambito
nacional

¢ indice de

promocgao
da saude de
magistrados
e servidores
- IPSMS;
(origem: PE-
J7

e Os resultados dos indicadores e Os resultados das metas
da Justica do Trabalho podem
ser encontrados no Painel da

Estratégica: /‘\/

nacionais podem ser
encontradas no painel de
metas do CNJ: /),

clique aqui lique aqui

2021

Meta Nacional 10: Promover a salde de magistrados e servidores - Realizar exames
periédicos de saude em 15% dos magistrados e 15% dos servidores e promover pelo
menos uma agdo com vistas a reduzir a incidéncia de casos de uma das cinco doengas
mais frequentes constatadas nos exames periédicos de salde ou de uma das cinco
maiores causas de absenteismos do ano anterior.

2022

2023

2024

Meta 12 (Meta Especifica da JT): realizar exames periddicos de saide em 15% dos
magistrados e 15% dos servidores e promover pelo menos 3 a¢des com vistas a reduzir
a incidéncia de casos de uma das cinco doencas mais frequentes constatadas nos
exames periodicos de salde ou de uma das cincomaiores causas de absenteismos do
ano anterior.

2025

Meta Especifica da Justica do Trabalho: Instruir, anualmente, o Plano de Qualidade de
Vida do tribunal e alcancar:

a) a participagdo de pelo menos 10% do nimero total de magistrados(as) ativos(as) e de
15% do numero total de servidores(as) ativos(as) no TRT, considerando o quantitativo
total de participantes distintos no conjunto de a¢des de qualidade de vida planejadas;
b) a realizagdo de exames periddicos de salide em 15% dos(as) magistrados(as) e em
15% dos(as) servidores(as);

c) a promocdo de pelo menos3 (trés) agdes com vistas a reduzir a incidéncia de casos de
uma das cinco doengas mais frequentes constatadas nos exames periédicos de saide
do ano anterior ou de uma das cinco maiores causas de absenteismo do ano anterior;
d) a promogdo de pelo menos1 (uma) agdo em que participem terceirizados(as),
estagiarios(as) e aprendizes.

2026

Meta Especifica 1: Instituir, anualmente, o Plano de Qualidade de Vida do tribunal e
alcancar:

a) a participagdo de pelo menos 10% do nimero total de magistrados(as) ativos(as) e de
pelo menos 15% do ndmero total de servidores(as) ativos(as) no TRT, considerando o
quantitativo total de participantes distintos, no conjunto de a¢des de qualidade de vida
planejadas;

b) a realizacdo de exames periddicos de sadide em pelo menos 15% dos(as)
magistrados(as) e em pelo menos 15% dos(as) servidores(as);

¢) a promocao de pelo menos3 (trés) agdescom vistas a reduzir a incidéncia de casos de
uma dascinco doengas mais frequentes constatadas nos exames periédicos de salde
do ano anterior ou de uma das cinco maiores causas de absenteismo do ano anterior;
d) a promogdo de pelo menos1 (uma) agdo em que participem terceirizados(as),
estagiarios(as) e aprendizes.
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Detalhamento dos Indicadores e Metas

e Osresultados dos indicadores
da Justica do Trabalho podem
ser encontrados no Painel da

Estratégica: Y

clique aqui

e Osresultados das metas
nacionais podem ser
encontradas no painel de
metas do CNJ: /),

clique aqui

Aprendizado
e
Crescimento

Incrementar
modelo de
gestao de

pessoas em

ambito
nacional

Alcancar 41 pontos na avaliagao de Prevencdo e Enfrentamento
da Violéncia, do Assédio e de Todas as Formas de

(origem: PE-JT;
iniciado na revisao
PE TRT24 em 2025)

£ 2024 Discriminag¢do para os itens D1.1, D1.2, D1.3, D2.1 e D3.1, até
* Indice de dezembro de 2024.
efetividade da
prevencao e do Alcancar 16 pontos na avalia¢do de Prevencdo e Enfrentamento
enfrentamento da da Violéncia, do Assédio e de Todas as Formas de
Vi°|,én_Cia' do Discriminacdo para os itens D2.2, D23.3, até julho de 2025.
afsec.llo.e da~ 2025
discriminacao - Alcancar 18 pontos na avaliacdo de Prevencado e Enfrentamento
IEPEVAD; (origem: da Violéncia, do Assédio e de Todas as Formas de
PE-JT, iniciado na Discriminacdo para os itens D1.4, D2.3.1,D2.3.2, D2.3.3, até
reviséo PE TRT24 em dezembro de 2025.
2025)
Alcangar 25 pontos na avaliagao de Prevencdo e Enfrentamento
2026 da Violéncia, do Assédio e de Todas as Formas de
Discriminacdo para o item D4.1, até dezembro de 2026.
Indice de Promogdo
da Equidade Racial
da Justica do Meta Especifica 2: Aumentar o indice de Promocgdo da
Trabalho - IPERJT; 2026 Equidade Racial (IPER) em 5% em relacdo ao desempenho de

2025, ou alcangar, no minimo, 50% da pontuacao geral do IPER.
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Detalhamento dos Indicadores e Metas

e Osresultados dos indicadores
da Justiga do Trabalho podem
ser encontrados no Painel da

Estratégica: NV
clique aqui

e Os resultados das metas

nacionais podem ser
encontradas no painel de
metas do CNJ: /"),

clique aqui

indice de processos
judiciais eletrénicos -

Meta Nacional 11: Aumentar a tramitacdo dos
processos de forma eletrdnica - Alcancar 100% de

revisao PE TRT24 em 2025)

IPJE; (origem: meta 2021 processos judiciais eletrénicos em relagdo ao acervo
nacional em 2021) total.
8 indice de
Aprendizado . )
p Aprimorar a transformacao digital - 2022 Meta Nacional 10: implementar, durante o ano de
e governaca de ITD; (origem: meta 2022, as a¢des do Programa Justica 4.0 nas unidades
) TIC e a protecdo nacional em 2022) jurisdicionais do tribunal.
Crescimento de dados
e Indice de conformidade 2025 | Linha de base.
com a privacidade e
protecdo de dados dos
usuarios - ICPPDU;
(origem: PEJT; iniciado na 2026 | Aser definida a partir da linha de base.
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Versao 1.0 — Aprovacao do Plano Estratégico do Tribunal Regional do Trabalho da 242 Regido para o sexénio
2021/2026, pela Resolucdao Administrativa n® 66/2021, de 31 de maio de 2021.

Versao 2.0 — 12 Revisdo do Plano Estratégico do TRT24, sexénio 2021/2026, aprovada pela Portaria TRT/GP
N° 69/2023, para promover a adequacdo dos indicadores e metas do Plano Estratégico Institucional aos
Macrodesafios Nacionais 2023, bem como ao Prémio CNJ de Qualidade/2023.

No objetivo estratégico “Fortalecer a comunicacao e as parcerias institucionais”, foram excluidos os
seguintes indicadores estratégicos: “Pesquisa de imagem da JT” e “Indice de Atendimento das Metas
do Plano de Comunicacao Social - IPCS”.

No objetivo estratégico “Fortalecer a comunicacdo e as parcerias institucionais”, foram incluidos os
seguintes indicadores estratégicos: “Indice de Cumprimento das Metas Nacionais”; “Indice de Eventos
com Acessibilidade Comunicacional” e “Quantidade de acdes de Cooperacao Institucional”.

No objetivo estratégico “Promover o trabalho decente e a sustentabilidade” foi incluido o indicador:
“Indice de execucao dos Programas de Trabalho Seguro e de Combate ao Trabalho Infantil.”



No objetivo estratégico “Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas”, foram
inseridos os seguintes indicadores: “Indice de audiéncias realizadas nos CEJUSCs em relacdo ao total
de processos e de procedimentos pré-processuais recebidos nos CEJUSCs”; “Indice de audiéncias de
conciliacdao e mediacao, realizadas nas Varas, juizados especiais, Tribunais e turmas recursais, em
relacdo ao total de casos novos de conhecimento”; “Iindice de sentencas e decisdes terminativas
homologatodrias de acordo, em relagdo ao total de processos com sentengas e decisdes terminativas
ndo criminais passiveis de acordo, julgados nas Varas, juizados especiais e turmas recursais”; “Indice
de sentencas e decisdes terminativas homologatdrias de acordo, em relacdo ao total de processos
com sentengas e decisdes terminativas nao criminais passiveis de acordo, julgados nos Tribunais (2°
grau)”; “Total de processos com sentencgas de execucao de titulos executivos extrajudiciais nao fiscais
homologatérias de acordo em relacdo ao total de processos com sentengas de execucdo de titulos
executivos extrajudiciais ndo fiscais" e “Total de processos com sentencas homologatérias de acordo
em relacao ao total de processos com sentengcas em execucao judicial ou em cumprimento de
sentenca nao criminais.”

No objetivo estratégico “Garantir a duracao razoavel do processo”, foram inseridos os seguintes
indicadores: “Indice de processos antigos”; “Taxa de Congestionamento Liquida (TCL), excluidos os
processos de execucdo.”; “Tempo Médio de Tramitacdo dos Processos Pendentes Liquidos”; “Indice
de Atendimento & Demanda — 1° grau” e “Indice de Atendimento @ Demanda - 2° grau”.

No objetivo estratégico “Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas”, foi excluido
o indicador: “Tempo médio entre o transito em julgado do precedente e o transito em julgado do
processo em que a tese deveria ter sido aplicada” e foi inserido o seguinte indicador: “Quantidade de
Incidente de Resolucdo de Demandas Repetitivas (IRDR) ou Incidente de Assuncdo de Competéncia
(IAC) julgados no ano corrente”.



No objetivo estratégico “Fortalecer a Governanga e a Gestao Estratégica”, foi inserido o indicador:”
Indice de Produtividade Comparada da Justica - IPC-jus (CNJ)".

No objetivo estratégico “Promover a integridade e a transparéncia em relagdo aos atos de gestao
praticados”, o indicador existente: “Indice de atendimento as deliberacdes e as recomendagdes
decorrentes de auditoria — IADRDA” foi aprimorado e desdobrado em dois indicadores: “Indice de
atendimento das determinagdes, decorrentes das recomendacdes corretivas de auditorias” e “Indice de
atendimento das determinacdes, decorrentes das recomendacdes estruturantes de auditorias”.

No objetivo estratégico “Aperfeicoar a gestdo orcamentéria e financeira”, o indicador existente: “Indice
de execugao das dotagOes para despesas discricionarias — IEDDD” foi aprimorado e desdobrado em dois
indicadores: “Iindice de execucdo das dotacSes para despesas discricionarias — IEDD (despesas
empenhadas)” e “Indice de execucdo das dotacdes para despesas discricionarias — ILDD (despesas
liguidadas)”.

No objetivo estratégico “Incrementar modelo de gestdo de pessoas”, o indicador “Indice de alcande das
Metas do Plano de Contribuicao de Gestao de Pessoas — IPCGP” teve apenas sua nomenclatura alterada
“Indice de execucao do Plano de Contribuicao de Gestao de Pessoas — IEPCGP”.

No objetivo estratégico “Aprimorar a Governanca de Tecnologia da informacao e comunicacao - TIC e a
protecdo de dados”, o indicador “Indice de Atendimento das Metas do Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagdes — IPDTIC” foi substituido pelo indicador “Indice de execucdo dos projetos
previstos no Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacdes, para o ano corrente — IEPDTIC”



Versao 3.0 - 22 Revisdo do Plano Estratégico do TRT24, sexénio 2021/2026, aprovada pela PORTARIA SGP N°
24/2025, e referendada pela RESOLUQAO ADMINISTRATIVA N° 45/2025, para alinhamento a revisdo do Plano
Estratégico da Justica do Trabalho - PEJT, aprovado pela Resolugdo CSJT n° 388/2024, do Conselho Superior da
Justica do Trabalho, com o respectivo Glossario de Indicadores do PEJT 2021-2026.

No objetivo estratégico: “Fortalecer a comunicacdo e as parcerias institucionais”, foram excluidos os
indicadores: “Indice de Transparéncia”; “Indice de Cumprimento das Metas Nacionais do Conselho
Nacional de Justica — CNJ"; “Indice de eventos com acessibilidade comunicacional” e “Quantidade de
acoes de Cooperacdo Institucional”. E foram inseridos os indicadores: “Indice de satisfagdo”; “Indice de
acdes integradas de comunicacdo social — IAIC” e “Indice de divulgacdo de memdria institucional — IDMI”,

No objetivo estratégico: “Promover o trabalho decente e a sustentabilidade”, foram excluidos os
indicadores: “Indice de desempenho de sustentabilidade — IDS”; “Indice de alcance das metas do Plano
de Logistica Sustentavel — PLS” e “Indice de execugdo dos Programas de Trabalho Seguro e de Combate
ao Trabalho Infantil”. E foram inseridos os indicadores: “Indice de desempenho do trabalho decente —
IDTD” e “Indice de desempenho ambiental — IDA”. A meta relativa promocdo de agdo no ambito do
Programa de Combate ao Trabalho Infantil e Estimulo a Aprendizagem foi renumerada como “meta
especifica 5 da JT".

No objetivo estratégico: “Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas”, foram excluidos
os indicadores: “Indice de audiéncias realizadas nos CEJUSCs em relacdo ao total de processos
e de procedimentos pré-processuais recebidos nos CEJUSCs”; “Indice de audiéncias de conciliagdo
e mediacao, realizadas nas Varas, juizados especiais, Tribunais e turmas recursais, em relagao ao total
de casos novos de conhecimento”; “Indice de sentengas e decisdes terminativas homologatdrias de
acordo, em relacao ao total de processos com sentencas e decisbes terminativas nao criminais
passiveis de acordo, julgados nas Varas, juizados especiais e turmas recursais”; “indice de sentencas
e decisOes terminativas homologatérias de acordo, em relagdo ao total de processos com sentengas
e decisOes terminativas ndo criminais passiveis de acordo, julgados nos Tribunais (2° grau)”;



“Total de processos com sentencas de execugao de titulos executivos extrajudiciais nao fiscais
homologatdrias de acordo em relagcdo ao total de processos com sentencas de execucdo de titulos
executivos extrajudiciais nao fiscais”; “Total de processos com sentencas homologatdrias de acordo em
relacao ao total de processos com sentengas em execucao judicial ou em cumprimento de sentenca nao
criminais”.

Para o ano de 2026, foi inserida a meta especifica 4 da Justica do Trabalho: “Indice de promogdo da
cooperacao judiciaria — IPCJ: 1. Implantar, em cada estado, Comité Executivo Estadual composto por
representantes de cada um dos ramos do Poder Judiciario, conforme previsto no art. 7° da Resolugao CNJ
n°® 350/2020. 2. Celebrar pelo menos 1 (um) acordo com instituicdes parceiras para a prevencao e a
resolugao consensual de litigios.”

No objetivo estratégico “Garantir a duracdao razoavel do processo”, foram excluidos os indicadores:
“Indice de processos antigos”; “Taxa de Congestionamento Liquida (TCL), excluidos os processos de
execucdo”; “Tempo Médio de Tramitacdo dos Processos Pendentes Liquidos”; “Iindice de Atendimento &
Demanda - 1° grau”; “Indice de Atendimento a Demanda - 2° grau”.

Para o ano de 2026, foi inserida a meta especifica 3 da Justica do Trabalho: “Indice de execucdes extintas
por satisfacdo da obrigacdo - IEESO: Aumentar o indice de execugles extintas por satisfacdo da
obrigagcdao em 0,5 ponto percentual em relagdo a média do biénio anterior ou alcangar, no minimo, 80%
de execucdes extintas por esse fundamento, excluidas as execugdes fiscais.”

No objetivo estratégico: “Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas”, foram
excluidos os indicadores: “Quantidade de Incidente de Resolugao de Demandas Repetitivas (IRDR)” ou
“Incidente de Assuncdo de Competéncia (IAC) julgados no ano corrente”. Foi inserido o indicador
estratégico: “Indice de capacitacdo em precedentes obrigatérios — ICPO”.



No objetivo estratégico: “Fortalecer a Governanca e a Gestdao Estratégica”, foram excluidos os
indicadores: “Indice de processos de trabalho criticos mapeados com identificacdo dos controles internos
- IPMCI-JT"; “Indice de Governanga e Gestdo — IGG”; “Indice de Produtividade Comparada da Justica -
IPC-jus”. Foi inserido o indicador: “Indice de efetividade das agdes de melhoria da governanca publica —
IEAMGP”

No objetivo estratégico, “Promover a integridade e a transparéncia em relacdao aos atos de gestao
praticados”, foram excluidos os indicadores: “Indice de atendimento as determinacdes decorrentes das
recomendacdes corretivas de auditorias — IADCA” e “Indice de atendimento as determinacdes, decorrentes
das recomendacdes estruturantes de auditorias — IADEA”. E inserido o indicador “Indice de integridade -
Iint”, apurado apenas no ano de 2024.

No objetivo estratégico “Aperfeicoar a Gestao Orgamentaria e Financeira”, foram excluidos os
indicadores: “Indice de execucdo das dotaces para despesas discricionarias — IEDD (despesas
empenhadas)” e “Indice de execugdo das dotagBes para despesas discricionarias — ILDD (despesas
liquidadas)”. Foram inseridos os trés seguintes indicadores: “Indice de cumprimento da Lei Complementar
n°® 200/2023 - ICLC200"; “Indice de aderéncia do planejamento da execugdo orgamentdria — IAPEX” e
“Indice de aderéncia do planejamento da execugdo orcamentaria de projetos — IAPEP”.

No objetivo estratégico “Incrementar modelo de gestdo de pessoas”, foi excluido o indicador: “Indice de
execucgao do Plano de Contribuicao de Gestao de Pessoas — IEPCGP” e foi inserido o indicador: “Indice de
efetividade da prevencao e do enfrentamento da violéncia, do assédio e da discriminacdao — IEPEVAD”.

Para o ano de 2026, foram inseridas duas metas nacionais especificas: Meta Especifica 1 da Justica do
Trabalho: Instituir, anualmente, o Plano de Qualidade de Vida do tribunal e alcancar os requisitos ali
estabelecidos (inserida no indicador "indice de promogdo da salde de magistrados e servidores -
IPSMS"). Meta especifica 2 da Justica do Trabalho: “Indice de Promogdo da Equidade Racial da Justica do
Trabalho — IPERJT: Aumentar o indice de Promocdo da Equidade Racial (IPER) em 5% em relacdo ao
desempenho de 2025, ou alcangar, no minimo, 50% da pontuagao geral do IPER”.



No objetivo estratégico “Aprimorar a Governanca de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao - TIC e a
protecdao de dados” foi excluido o indicador “Indice de execucdo dos projetos previstos no Plano Diretor
de Tecnologia da Informagao e Comunicagdes para o ano corrente — IEPDTIC”.

No Plano Estratégico do TRT24, em 2026, foram inseridas as metas especificas da Justica do Trabalho,
devido ao alinhamento ao Plano Estrategico da Justica do Trabalho:

Meta Especifica 1 da Justica do Trabalho:

Instituir, anualmente, o Plano de Qualidade de Vida do tribunal e alcancar:

a) a participacao de pelo menos 10% do numero total de magistrados(as) ativos(as) e de pelo menos 15%
do numero total de servidores(as) ativos(as) no TRT, considerando o quantitativo total de participantes
distintos, no conjunto de acdes de qualidade de vida planejadas;

b) a realizacdo de exames periddicos de salde em pelo menos 15% dos(as) magistrados(as) e em pelo
menos 15% dos(as) servidores(as);

c) a promocdo de pelo menos 3 (trés) agdes com vistas a reduzir a incidéncia de casos de uma das cinco
doengas mais frequentes constatadas nos exames periddicos de saude do ano anterior ou de uma das
cinco maiores causas de absenteismo do ano anterior;

d) a promogao de pelo menos 1 (uma) acdo em que participem terceirizados(as), estagiarios(as) e
aprendizes.

Meta especifica 2 da Justica do Trabalho:

“Indice de Promocao da Equidade Racial da Justica do Trabalho — IPERJT: Aumentar o indice de Promoc&o
da Equidade Racial (IPER) em 5% em relacdo ao desempenho de 2025, ou alcancar, no minimo, 50% da
pontuacao geral do IPER".

Meta especifica 3 da Justica do Trabalho:

“Indice de execugdes extintas por satisfagdio da obrigacdo — IEESO: Aumentar o indice de execucdes
extintas por satisfacdo da obrigagdao em 0,5 ponto percentual em relagcdo a média do biénio anterior ou
alcancar, no minimo, 80% de execugdes extintas por esse fundamento, excluidas as execugdes fiscais.”



Meta especifica 4 da Justica do Trabalho:

“Indice de promocdo da cooperacdo judicidria — IPCJ: 1. Implantar, em cada estado, Comité Executivo
Estadual composto por representantes de cada um dos ramos do Poder Judiciario, conforme previsto no
art. 7° da Resolucao CNJ n° 350/2020. 2. Celebrar pelo menos 1 (um) acordo com instituicdes parceiras
para a prevencao e a resolucdo consensual de litigios.”

Meta Especifica 5 da Justica do Trabalho:
“Promover, no ambito do Programa de Combate ao Trabalho Infantil e Estimulo a Aprendizagem, pelo
menos uma agao atinente ao programa, por meio do estabelecimento de parcerias interinstitucionais.”
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Iniciativas do Plano Estratégico do TRT24 e seus resultados em 2025:

N&o foi possivel apurar a linha de base em razéo da
dependéncia dos projetos “Carta de Servicos da JT" e

2025 Definir linha de base. M o ol . S .
indice d broi Defini¢do de critérios de pesquisa e avaliagdo dos servigos
n r " 5
ndice de Pesquisa de Satisfacdo do Usuario - Acdo Nacional ojeto comuns prestados pelos TRTs". Em elaboracao pelo CSJT.
Satisfacdo - IS Nacional
fini i linh,
2026 a ser definida a partir da linha Meta ndo definida pelo CSJT
de base
Aderir a 100% das acdes
- i conjuntas de comunicagdo social
I|j1d|ce de acdes definidas no Calendario - ) ; ; i ité i i i
integradas de 2025 Nacional Anual de AcBes Calendério Nacional Anual de A¢des Conjuntas de Comunicagdo Projeto Elaborado pelo Comité Nacional de Comunicagdo Social e
comunicagao 2026 Conjuntas de Social da Justica do Trabalho . Nacional aprovado pela administragdo do CSJT
social - IAIC. I ) .
Comunicacdo Social da Justica
do Trabalho.
g!cargar~503’o do |nd’ic§ de 1. Criar area do site contendo dados sobre a memoria institucional;
2025 X 'Vu, gaf;ao € rrlemona 2. Instiuir unidade de Gestdo de Meméria e Comissdo de Gestdo de
institucional até dezembro de Meméria:
indice de 2025 emoria;
divulgacio de 3 E!abgrar plano interno de divulgacdo das a¢gdes da meméria iciativas
meméria institucional; Locai 80% das iniciativas ja foram executadas
institucional - 4. Instituir espaco fisico (memorial, centro de memaéria ou museu); ocals
IDMI Alcangar 100% do indice de 5. Disponibilizar produgdo intelectual sobre a histéria do TRT e/ou
2026 divulgacdo de memoria Justica do Trabalho;

institucional até dezembro de
2026

6. Produzir trabalhos de histéria oral.




Promover o
trabalho decente
ea
sustentabilidade

Iniciativas do Plano Estratégico do TRT24 e seus resultados em 2025:

Meta Nacional 9: Desenvolver, no ano de 2025, dois projetos relacionados a Agenda 2030 da

Desenvolvimento de dois projetos em

Executado/Finalizado -

ONU, oriundos do Laboratério . A - Inciativa Cadastrado na
2025 - L - parceria no ambito do laboratério de
de Inovagdo, com participagdo de pelo menos um laboratério _ Local Plartaforma Renovajud -
de outra instituicdo publica, e que gerem beneficios a sociedade. Inovaggo. CNJ
indice de Inovacdo
— I
Meta Nacional 9: Desenvolver, no ano de 2026, dois projetos inovadores, um com foco na ) . .
. S, = I . Desenvolvimento de dois projetos em L
melhoria dos servicos judiciais (atividade finalistica), e um com foco na melhoria X L L Inciativa ~
2026 . . ) - parceria no ambito do laboratério de Em elaboracéo.
organizacional (processos internos), relacionados a um dos Macrodesafios da Estratégia Inovaco Local
Nacional, a partir dos Laboratérios de Inovacdo de ao menos duas institui¢des publicas. §40-
Meta Nacional 10: Promover, no ambito do Programa de Combate ao Trabalho Infantil e ) ) o
. N ) < ; . Realizar ciclo de Palestras e o 4
Estimulo a Aprendizagem, pelo menos uma agdo de combate ao trabalho infantil e de . .
. N . . N - . . Torneio de Futebol dos Jovens das Inciativa S
2025 estimulo a aprendizagem, preferencialmente, voltada a promocéo da equidade racial, de . , Executado/Finalizado.
- ) . - ) ) ) Comunidades Indigenas de Mato Local
indice de género ou diversidade do publico-alvo, por meio do estabelecimento de parcerias Grosso do Sul
combate ao interinstitucionais. '
Trabalho Infantil -
IcTi Realizar ciclo de Palestras e o 5°
Meta Especifica 5: Promover, no &mbito do Programa de Combate ao Trabalho Infantil e . o
., . ) - . ) Torneio de Futebol dos Jovens das Inciativa ) - .
2026 Estimulo a Aprendizagem, pelo menos uma acdo atinente ao programa, por meio do . . Planejado/Na&o Iniciado
. L R Comunidades Indigenas de Mato Local
estabelecimento de parcerias interinstitucionais.
Grosso do Sul.
indice de
desempenho do 2025 Executar as agdes previstas de Inciativa 2025 - Executado 2026 -
P Alcancar 100% de desempenho do trabalho decente. coes p .
trabalho decente 2026 Seguranca do Trabalho, Local Em Planejamento
- IDTD
2025 Identificar o consumo mensal de energia ndo renovavel do érgdo e o descarte de residuos | Elaborar controle de descarte de Inciativa Realizado
indice de sélidos em aterro. residios sélidos Local
desempenho
ambiental - IDA
- ) . ) Plano de Gerenciamento de Residuos Inciativa .
2026 A ser definida a partir dos dados identificados em 2025 . Em execucdo
Sélidos do TRT24 Local




Iniciativas do Plano Estratégico do TRT24 e seus resultados em 2025:

Garantir a duracao
razoavel do
processo

indice de processos
julgados - IPJ

Monitoramento interno continuo do desempenho das

unidades judicidrias; iniciativa Local executado

Meta Nacional 1: Julgar quantidade maior de processos de Capacitacio e alinhamento com gestores das unidades

2025 conhecimento do que os distribuidos de 20/12/2024 a 19/12/2025, ‘udFi)ciériags de 1° grau: 8 iniciativa Local executado

excluidos os suspensos e sobrestados de 20/12/2024 a 19/12/2025. ! grau;
Planejamento do cumprimento da meta por meio de iniciativa Local executado
estabelecimento de planos de agdo.

Meta Nacional 1: Julgar quantidade maior de processos de

Julgar g P Em planejamento no ambito do grupo de trabalho de em

2026

conhecimento do que os distribuidos de 20/12/2025 a 19/12/2026,
excluidos os suspensos e sobrestados de 20/12/2025 a 19/12/2026.

monitoramento das metas finalisticas.

iniciativa Local

planejamento

indice de processos antigos
julgados - IPAJ

2025

Meta Nacional 2: Identificar e julgar, até 31/12/2025, pelo menos, 94%
dos processos distribuidos até 31/12/2023, nos 1° e 2° graus e todos os
processos pendentes de julgamento ha mais de 5 anos (2020).

Monitoramento interno continuo do desempenho das

2026

Meta Nacional 2: identificar e julgar até 31/12/2026, desconsiderados os
processos que estiverem suspensos ao final de 2026 ou que forem
dessobrestados durante o ano de 2026, pelo menos 94% dos processos
distribuidos até 31/12/2024 nos 1° e 2° graus e 99% dos processos
pendentes de julgamento ha 5 anos (2021) ou mais.

A R iniciativa Local executado
unidades judiciérias;
Capacitagdo e alinhamento com gestores das unidades P
o iniciativa Local executado
judiciarias de 1° grau;
Planejamento do cumprimento da meta por meio de P

) = iniciativa Local executado

estabelecimento de planos de agdo.
Em planejamento no ambito do grupo de trabalho de em

monitoramento das metas finalisticas.

iniciativa Local

planejamento

Taxa de congestionamento
liquida, exceto execugdes
fiscais - TCLNFISC

indice de execucdes
extintas por satisfacdo da
obrigacdo - [EESO

Monitoramento interno continuo do desempenho das

A o iniciativa Local executado
unidades judiciérias;
Meta Nacional 5: Reduzir em 0,5 ponto percentual a taxa de Capacitagdo e alinhamento com gestores das unidades L
2025 : o e . o o iniciativa Local executado
congestionamento liquida, exceto execugdes fiscais, em relagdo a 2024. judiciarias de 1° grau;
Planejamento do cumprimento da meta por meio de L
) - iniciativa Local executado
estabelecimento de planos de ag&o.
Meta Nacional 5: Reduzir em 0,5 ponto percentual a taxa de
congestionamento liquida, exceto execugdes fiscais, em relagdo a 2025, Em planejamento no ambito do grupo de trabalho de em

2026

ou alcangar taxas de, no maximo, 40% na fase de conhecimento e 45%
na fase de execugao.

monitoramento das metas finalisticas.

iniciativa Local

planejamento

2026

Meta Especifica 3: Aumentar o indice de execucdes extintas por
satisfagdo da obrigacdo em 0,5 ponto percentual em relagdo a média do
biénio anterior ou alcangar, no minimo, 80% de execug¢des extintas por
esse fundamento, excluidas as execugdes fiscais.

Em planejamento no &mbito do grupo de trabalho de
monitoramento das metas finalisticas.

iniciativa Local




Iniciativas do Plano Estratégico do TRT24 e seus resultados em 2025:

Monitoramento interno continuo do desempenho das

Iniciativa

. P executado
Meta Nacional 3: Aumentar o indice de conciliagdo em 0,5 ponto percentual unidades judiciarias; Local
2025 em relacdo & média do biénio 2022/2023 ou alcancar, no minimo, 38% de
o conciliagao. planejamento do cumprimento da meta por meio de Iniciativa
Indice de ) - executado
o estabelecimento de planos de agdo. Local
conciliagdo - IC
Meta Nacional 3: ro indi iliagdo na f; nhecim
Assegurar o 2026 eta Nacional 3: aumentar o nd|c~e qe Cc,)n.a lagao na fase de conhecimento Planejamento do cumprimento da meta por meio de Iniciativa em
tratamento em 0,5 ponto percentual em relacdo a média do biénio 2023/2024 ou ) - )
. S estabelecimento de planos de agdo. Local planejamento
adequado dos alcancar, no minimo, 38% de conciliagdo.
conflitos
tiabalbistas Meta Especifica 4:
i 1. Implantar, em cada estado, Comité Executivo Estadual
Indice de composto por representantes de cada um dos ramos do Poder
promocgao da Judiciério, conforme previsto no art. 7° da Resolugdo CNJ n° . Iniciativa
cooperacao 2026 350/2020. em planejamento Local
judiciaria - IPC) 2. Celebrar pelo menos 1 (um) acordo com instituicdes
parceiras para a prevencao e a resolugdo consensual de
litigios.
Capacitar 25% dos magistrados e servidores do 2° grau de jurisdicdo e 15%
pad . sl ! S g~ Y J.u sais Capacitagdo na "Trilha de aprendizagem de precedentes Acdo
6 X indice d 2025 dos magistrados e servidores do 1° grau de jurisdi¢do na trilha de obrizatorios”. Pblico-alvo: Magistrados e servidores Nacional executado
a?r.antlr a n 'lce~ € aprendizagem de precedentes obrigatérios disponibilizada em plataforma. & ’ - Mag
efetividade do capacitacdo em
tratamento das precedentes
demandas obrigatérios -
repetitivas gICPO Capacitar 25% dos magistrados e servidores do 2° grau de jurisdi¢do e 15% Iniciativa lano em
P 2026 dos magistrados e servidores do 1° grau de jurisdi¢do na trilha de Plano anual de capcitagdo da Escola Judicial P -
N P K - Local constru¢ao
aprendizagem de precedentes obrigatdrios disponibilizada em plataforma.
indice de
efetividade das
6 Alcangar 1 fetivi 0 melhori rnan fini
Fortalecer a agoes'de 2025 canca . 00% de’ (.e etividade das agges de . © .0 '@ da’ gqve ° ga‘de inidas Plano do projeto "Implantacdo da Gestdo de Riscos no ambito Iniciativa
Governancaea melhoria da no Relatdrio Sintético da Governanga Organizacional Publica da Justica do do TRT24" Local em andamento
Gestdo Estratégica governanca 2026 Trabalho. Qo lRlzer. oca
publica -

IEAMGP



http://www.trt24.jus.br/documents/20182/8870990/Pgp.riscos.pdf/81425419-f245-cd4c-fbc0-bdb12ef1f1a4?t=1739878063122
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Iniciativas do Plano Estratégico do TRT24 e seus resultados em 2025:

. ) 2025
Indice de cumprimento P e .
R Pagar até o limite de 100% das despesas primdrias, inclusive seus restos a pagar,
da Lei Complementar ao final do exercicio financeiro.
n°200/2023 - ICLC200
2026
Atingir, respectivamente, 90% e 70% de aderéncia ao planejamento da execucdo
indi A 2025 orgamentdria do GND3 e do GND4.
ndice de aderéncia do
planejamento da
execucdo orcamentaria
- IAPEX
2026 Atingir, respectivamente, 95% e 75% de aderéncia ao planejamento da execugdo
orcamentdria do GND3 e do GND4
202 Atingir 65% de aderéncia ao planejamento da execugdo
025 orgamentéria de projetos
indice de aderéncia do
planejamento da
execugdo orcamentaria
de projetos - IAPEP
2026 Atingir 75% de aderéncia ao planejamento da execugdo orcamentdria de projetos.

Foram realizadas capacitagdes diversas, visando a qualificagdo
do corpo de servidores que atuam diretamente na execugdo
orgamentaria, tais como: "Curso Prético de Elaboragdo dos
Artefatos de Contratagdes com Uso da Inteligéncia Artificial";
participagdo no “7° CONASJUR - Congresso Nacional sobre a
atuacdo da Assessoria Juridica em licitagdes e contratos
administrativos”; “9° Congresso Brasileiro de Or¢amento e
Formacao de Precos de Obras Publicas”; “12° Contratos Week
- Semana Nacional de Estudos Avancados em Contratos
Administrativos”; “72 edi¢do do Seminario Nacional de
Compras Publicas - SENACOP 2025"; “CURSO AVANGADO:
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS INTEGRAGAO ESTRATEGICA
ENTRE PLANEJAMENTO, GESTAO, FISCALIZAGAO E ASSESSORIA
JURIDICA NA LEI N° 14.133/2021"; “9° Congresso Brasileiro de
Governanga, Controle PUblico e Gestdo de Riscos nas
AquisicBes”.

iniciativa
Local

executado




Iniciativas do Plano Estratégico do TRT24 e seus resultados em 2025:

Incrementar
modelo de
gestdo de
pessoas em
ambito
nacional

indice de promogao da
saude de magistrados e
servidores - IPSMS

2025

Meta Especifica da Justica do Trabalho: Instruir, anualmente, o Plano de
Qualidade de Vida do tribunal e alcancar:

Plano do projeto do "Programa Qualidade de Vida", aprovado por meio
da Portaria TRT/GP/DG 128/2025.

al) Palestra sobre saiide mental: "Compartilhando responsabilidades: O
que eu posso fazer pela minha satide mental? E a instituicdo onde
trabalho: o que ela pode fazer?" - PRESENCIAL

a2)
Exceucdo do "Programa de Preparagao para Aposentadoria.”
I , . a3)
a)‘apartlupagaodepelom’enoﬂ O%donumerc?totalde maglstrados(as) Workshop Teletrabalho; o
ativos(as) e de 15% do nimero total de servidores(as) ativos(as) no TRT, iniciativa
considerando o quantitativo total de participantes distintos no conjunto ad) Local executado
d ges d llj!d de de vida bl 'pd . P J Realizacdo de Semana do Servidor Publico - TRT 24 - evento Talk Cha
€ acoes de qualidade de vida planejadas; sobre satide mulher: "Climatério e menopausa: um papo aberto sobre
saude da mulher no Outubro Rosa";
as)
3° Simpésio de Qualidade de Vida:;
ab.1) palestra sobre saude financeira.
a5.2) palestra, trabalho seguro, bem estar e risco psicossocial.
b) arealizagdodeexamesperiédicosdesatideem15% dos(as) 15% dos magistrados e 20,83% dos servidores realizaram exames iniciativa executado
magistrados(as) e em 15% dos(as) servidores(as); periédicos de saude Local
1) Palestra sobre satide mental: "Compartilhando responsabilidades: O
que eu posso fazer pela minha satide mental? E a institui¢do onde
. o
c) a promogdo de pelo menos 3 (trés) agdes com vistas a reduzir a trabalho: o que ela pode fazer?" - PRESENCIAL
incidéncia de casos de uma des'cmco doer,u;as mais frequelntes €2) 3° Simpésio de Qualidade de Vida: "palestra sobre saude financeira" iniciativa executado
constatadas nos exames periédicos de satide do ano anterior ou de uma W - . - Local
das cinco maiores causas de absenteismo do ano anterior; e sobre "trabalho seguro, bem estar e risco psicossocial’.
' c3) realizagdo da Semana do Servidor Publico - TRT 24 - Talk Cha: satde
mulher: "Climatério e menopausa: um papo aberto sobre satde da
mulher no Outubro Rosa"
< < - a) Realizagdo de "Roda de conversa" com terceirizados e estagiarios S
d) a promogéo de pelo menos 1 (uma) agdo em que participem A . o iniciativa
. L X sobre violéncia, assédio e discriminagéo e executado
terceirizados(as), estagiarios(as) e aprendizes. Local

b) Realizacdo da acdo: "Natal Solidario".



https://www.trt24.jus.br/documents/20182/8870990/PGP+-+qualidade+de+vida+2025-2026.pdf/19f5259f-db7b-a6ec-6675-cf0e001f83d9?t=174178624897
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Iniciativas do Plano Estratégico do TRT24 e seus resultados em 2025:

2026

Meta Especifica 1: Instituir, anualmente, o Plano de Qualidade de Vida do
tribunal e alcangar:

(link) Plano do projeto do "Programa Qualidade de Vida", aprovado por
meio da Portaria TRT/GP/DG 128/2025.

a) a participagado de pelo menos 10% do nimero total de
magistrados(as) ativos(as) e de pelo menos 15% do nimero
total de servidores(as) ativos(as) no TRT, considerando o
quantitativo total de participantes distintos, no conjunto de
a¢Bes de qualidade de vida planejadas;

em planejamento

b) a realizagdo de exames periddicos d saide em pelo menos 15% dos(as)
magistrados(as) e em pelo menos 15% dos(as) servidores(as);

em planejamento

) a promogdo de pelo menos 3 (trés) agdes com vistas a reduzir a
incidéncia de casos de uma das cinco doencas mais frequentes
constatadas nos exames periédicos de satide do

ano anterior ou de uma das cinco maiores causas de absenteismo do ano
anterior;

em planejamento

d) a promogdo de pelo menos 1 (uma) agdo em que participem
terceirizados(as), estagiarios(as) e aprendizes.

em planejamento



https://www.trt24.jus.br/documents/20182/8870990/PGP+-+qualidade+de+vida+2025-2026.pdf/19f5259f-db7b-a6ec-6675-cf0e001f83d9?t=174178624897
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indice de efetividade da
prevencdo e do
enfrentamento da
violéncia, do assédio e
da discriminagéo -
|IEPEVAD

Iniciativas do Plano Estratégico do TRT24 e seus resultados em 2025:

Alcangar 16 pontos na avaliagdo de Prevencdo e
Enfrentamento da Violéncia, do Assédio e de

Todas as Formas de Discriminagdo para os

Foi realizada a 3* Semana de Combate a Violéncia, Assédio e Discriminagdo, com as seguintes
acdes: palestra “Enfrentamento ao Assédio e a Discriminagdo: necessidade de formagao das
liderancas e das equipes”, Blitz “Diga ndo ao Assédio e a Discriminagdo” em unidades do Férum
trabalhista de Campo Grande e do edificio Sede; Roda de Conversa “Respeito no Trabalho: Um
Didlogo Essencial” com terceirizados(as), estagiarios(as) e aprendizes; publica¢bes de
sensibilizagdo e informativas sobre os temas da campanha para o publico interno e o publico
externo; Evento “Gestdo Humanizada e Combate ao Assédio e a Discrimina¢do no Ambiente
Institucional”, Painel | “Desafios para uma Gestdo
Humanizada: Combate ao Assédio, estabelecimento de Metas e promogdo do Bem-Estar”,
Painel Il “Diversidade e Combate a Discriminagdo no Ambiente de Trabalho”, Painel Ill Oficina
para gestores(as) “Construindo Equipes Respeitosas: O Papel do(a) Lider no Enfrentamento ao
Assédio e a Discriminagdo”.(de 05 a 09 de maio/2025).

D4.1, até dezembro de 2026.

Programada a
42 Semana de Combate a Violéncia, ao Assédio e a Discriminagdo do Tribunal Regional do
Trabalho da 24° Regido (periodo: de 4 a 8 de maio de 2026).

Realizagdo
itens D2.2, D3.3, até julho de 2025. Alcancar 18 da Campanha "Sua Voz Importa: o TRT/MS contra a violéncia doméstica". (10 a 13.3.2025). ‘ iniciativa
2025 pontos na avaliacdo de Prevencdo e Evento I :.;calr executado
Enfrentamento da Violéncia, do Assédio e de "Violéncia contra a mulher: necessidade de reflexdo e prevencdo". (13.3.2025)
Evento
Todas as Formas de Discriminacgo para os “Gestdo Humanizada e Combate ao Assédio e a Discriminagdo no Ambiente Institucional”,
itens D1.4, D2.3.1,D2.3.2, D.2.3.3, até Painel | “Desafios para uma Gestdo Humanizada: Combate ao Assédio, estabelecimento de
dezembro de 2025. Metas e promogdo do Bem-Estar” (Conselheiro CNJ Guilherme Feliciano), Painel Il “Diversidade
e Combate a Discriminagdo no Ambiente de Trabalho” (Servidora Marina Arakawa do TRE/PR),
Painel Il Oficina para gestores(as) “Construindo Equipes Respeitosas: O Papel do(a) Lider no
Enfrentamento ao Assédio e a Discriminagdo”. (9.5.2025)
Sensibilizagdo
alusiva aos 19 anos da Lei Maria da Penha (7.8.2025).
Evento
"Simpdsio Nacional Mulheres pela Paridade”, realizado em parceria com o Férum Permanente
pela Paridade Institucional e Politica das Mulheres - em aten¢do aos 21 dias de Ativismo pelo
Fim da Violéncia contra a Mulher. (5.12.2025).
Foi realizada a campanha: “Vidas Importam: o TRT/MS no enfrentamento a violéncia doméstica
e ao feminicidio” - realizada entre os dias 18 e 20 de margo de 2026 (PROAD 1107/2026);
Alcangar 25 pontos na avaliagdo de Prevencdo e Evento
Enfrentamento da Violéncia, do Assédio e de “Violéncia Doméstica e Feminicidio: prevencdo, protecdo e responsabilidade institucional” iniciativa
2026 Todas as Formas de Discriminagdo para o item (data: 20 de margo/2026, sala de Treinamento do TRT24) Local




Iniciativas do Plano Estratégico do TRT24 e seus resultados em 2025:

Meta Especifica 2 JT para 2026:

Realizacdo da Campanha "Racismo - é preciso entender para combater" (2 a 7.6.2025)
Sensibilizagdo referente ao Dia Nacional de Combate a Discriminagdo Racial. (3.7.2025)

Foram descritas atividades

";:;::::r:;:r indice de Promoc&o da Aun"1entar o irtldice de Promogdo da Sensibilizagdo referente ao Dia Internacional da Mulher Negra Latina e Caribenha. o realizadas em 2025, que serdo
- Equidade Racial da 2025 Equidade Racial (IPER) em 5% em iniciativa ) A
gestdo de ) "~ 25.7.2025) aproveitadas no cémputo do
Justica do Trabalho - 2026 relagio ao desempenho de 2025, ou o ) ) i Local N
pessoas em IPERIT . Sensibilizagdo referente ao Dia Internacional dos Povos Indigenas. 9.8.2025 IPER 2026. Outras atividades
ambito nacional alcancar, no minimo, 50% da - )
< Evento "1° Simpésio Caminhos para a Igualdade Etnico-Racial", realizado em parceria estdo sendo planejadas.
pontuacgdo geral do IPER.
com a Comissdo de Igualdade Racial da OAB/MS. (28.11.2025: )
2025 Defini¢do da linha de base.
Aprimorar a indice de conformidade
governanga de com a privacidade e
TIC e a protegdo protecdo de dados dos
de dados usuarios - ICPPDU
2026 Meta n&o definida pelo CSJT
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TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 24? REGIAO

Rua Delegado Carlos Roberto Bastos de Oliveira, 208
Campo Grande, MS
CEP: 79031-908

Expediente interno: 08:00h as 17:00h
Atendimento ao publico: 11:00h as 17:00h

Atendimento ao publico: (67) 3316-1771
Servico de Informagao ao Cidadao — SIC: 0800-721-0087
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