PODER JUDICIARIO

JUSTICA DO TRABALHO

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 242 REGIAO
SECRETARIA DO TRIBUNAL PLENO

RESOLUQAO ADMINISTRATIVA N° 151/2020

PROAD: 24873/2020

INTERESSADO: TRT/242 Regido

ASSUNTO: Plano de Gestdo e Estrutura Administrativa - Biénio
2021/2022.

AUTORIDADE REQUERIDA: Egrégio Tribunal Pleno

O Egrégio Tribunal Regional do Trabalho da 242
Regiao, na 13¢ Sessao Administrativa Extraordinaria
(TELEPRESENCIAL), realizada em 02 de dezembro de 2020, sob a
Presidéncia do Desembargador Nicanor de Araujo Lima, com a
presenca dos Desembargadores Amaury Rodrigues Pinto Junior
(Vice—-Presidente), André Luis Moraes de Oliveira, Joao de Deus
Gomes de Souza, Marcio Vasques Thibau de Almeida, Nery S& e
Silva de Azambuja e Joao Marcelo Balsanelli, bem como com a
presenca da representante do Ministério Publico do Trabalho da
242 Regido, Procuradora Céndice Gabriela Arosio. Ausente, por
motivo Jjustificado, o Desembargador Francisco das C. Lima
Filho,

CONSIDERANDO gque a nova composigcado de gestao se
inicia no ambito do TRT da 242 Regido a partir de 1¢ de janeiro
de 2021;

CONSIDERANDO a necessidade de definicdao de diretrizes
em nivel tatico para o biénio 2021/2022;

DECIDIU, por unanimidade,

Art. 12. Aprovar o Plano de Gestdo Bienal do Tribunal
Regional do Trabalho da 242 Regido para o biénio 2021/2022, na
forma do Anexo Unico desta Resolucdo Administrativa.

Art. 2°. Este Ato entrard em vigor na data de sua
publicacéo.

Nicanor de Araujo Lima
Desembargador Presidente
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Apresentacao

Este documento apresenta
o Plano de Gestao em nivel
tatico para o biénio
2021/2022, construido
com base na estratégia da
Justica do Trabalho e do
Tribunal  Regional do
Trabalho, destacando as
Iniciativas que deverao ser
executadas ao longo dos
proximos 2 (dois) anos e
necessarias ao
cumprimento dos
objetivos estratégicos do
Tribunal e,
principalmente, melhorar
oS resultados do
desempenho
organizacional nas areas
judiciaria e administrativa,
sem desconsiderar as
inciativas  estruturantes
que buscam manter o
equilibrio entre a
demanda processual, a
forca de trabalho
disponivel e as restricdes
orcamentarias.
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Introducao

Durante a 72 Sessao Administrativa Extraordinaria do ano de 2020, O Tribunal
Pleno do Tribunal Regional do Trabalho da 242 Regiao elegeu os novos dirigentes do
Tribunal para o biénio 2021-2022.

O Presidente eleito, Amaury Rodrigues Pinto Junior, afirmou que mantera o

dialogo e a parceria com as instituicoes e pretende contar com os pares para continuar o

trabalho ja iniciado pela atual gestao e esclareceu que fard uma administracao proativa

e com uma atitude direcionada a uniformizacdao de jurisprudéncia, proposta pelo

desembargador André Luis Moraes de Oliveira, a fim de garantir a celeridade e maior
seguranca juridica.

"Agradeco ao Colegiado por ter ratificado a escolha do

meu nome. Tenho muito orgulho de pertencer a 249

Regido, um Tribunal conhecido pela conciliagéo. Somos

tratados com respeito e consideracgdo pelos colegas do 12
grau, pelos advogados e demais instituicoes."

Nesse sentido, é fundamental que, além de tracar objetivos e metas
(Planejamento Estratégico), também se comunique e saiba como atuar tatico e
operacionalmente para alcancar as metas estratégicas nacionais e regionais. Afinal, ndo
adianta apenas definir e saber onde se quer chegar — é preciso conhecer o caminho que
levara aos resultdos almejados, e o Plano de Gestdo Bienal 2021/2022 ou planejamento
tatico é o elemento direcionador das dreas de atuacdo e atividades a serem realizadas
nos proéximos 2 (dois) anos de gestdo, com a aplicacdo de ferramentas que objetivam a
melhoria dos processos e dos produtos de forma continua.

O presente Plano de Gestdo Bienal materializa o esforco do Tribunal Regional
do Trabalho da 242 Regido para tracar o caminho da unificacdo, da sincronizacado e do
alinhamento estratégico dos elementos de planejamento e relne as proposicoes da
administracao para a devida atuacao das areas de negdcio para fins de alcance dos
objetivos estratégicos, traduzindo a estratégia organizacional em termos operacionais e
permitindo que as iniciativas organizacioanais sejam monitoradas por meio de uma
metodolgia de gestao. Desta forma, cada area de negdcio podera visualizar e conhecer
as iniciativas que estardao sob sua responsabilidade, e claramente, saberd da sua
contribuicdao com a execucao da estratégia.
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Figura 01 — Ciclo PDCA?

O alinhamento estratégico organizacional e a traducdao da estratégia em termos
operacionais, por meio de um Plano de Gestdo Bienal estruturado, tem a finalidade de
convergir os esforcos de todas as areas envolvidas na consecu¢cdao das metas e seus
respectivos projetos estratégicos, assim como das agdes propostas para o biénio,
permintindo que o TRT da 242 Regidao possa se posicionar entre as instituicdes publicas
com as melhores prdaticas de governanca e gestdo, por meio da transparéncia,
integridade, celeridade, eficiéncia operacional, e principalmente, respeito aos principios
constitucionais.

! O Ciclo PDCA — também chamado de Ciclo de Deming ou Ciclo de Shewhart — é uma ferramenta de gestdo que tem

como objetivo promover a melhoria continua dos processos por meio de um circuito de quatro agées: planejar (plan), fazer (do), checar
(check) e agir (act). O objetivo principal do PDCA é oferecer uma melhoria continua em qualquer processo a que seja aplicado.

° TRT/ 2

ASERVICO DA JUSTICA E DO CIDADAD



Identidade Organizacional

Conforme o Referencial Basico de Governanga — TCU, a organizagao, a partir de
sua visao de futuro, da andlise dos ambientes interno e externo e da sua missao
institucional, deve formular suas estratégias, desdobra-las em planos de acao e
acompanhar sua implementacdao (BRASIL, 2010), oferecendo os meios necessarios ao
alcance dos objetivos institucionais e a maximizac¢ao dos resultados.

MISSAO

A missao é a declaracao que sintetiza a esséncia, a razao de existir da
organizacado. A definicdao de missao serve de critério geral para orientar a tomada de
decisdes, definir objetivos e auxiliar na escolha das estratégias.

VISAO

A visao compde o que a organizacao pretende ser no futuro. Ela identifica as
aspiragdes e cria um clima de envolvimento e comprometimento, além de permitir a
compreensao do que é preciso mudar para que a visao seja concretizada.
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VALORES INSTITUCIONAIS

Os valores institucionais representam os principios compartilhados, as
convic¢des dominantes, aquilo em que a maioria das pessoas da organizagao acredita. Os
valores permeiam todas as atividades e relagcdes existentes na organizagdao. Sao
elementos motivadores que direcionam as ac¢des das pessoas, contribuindo para a
unidade e coeréncia do trabalho. Sinalizam o que se persegue em termos de padrao de
comportamento de toda a equipe na busca da exceléncia.

» Etica;

= Acessibilidade;

= Agilidade;

= Eficiéncia;

® Transparéncia;

®" |novagao;

= Valorizagcao das pessoas;
= Sustentabilidade;

= Efetividade;

= Comprometimento;

= Seguranga juridica;

= Respeito a diversidade.
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O Plano de Gestao Bienal

A Gestao Estratégica é uma forma de acrescentar novos elementos de reflexao e
acao sistematica e continuada, a fim de avaliar a situacdo, elaborar projetos de mudancas
estratégicas e acompanhar e gerenciar os passos de implementagdo. Como o préprio nome
diz, € uma forma de gerir toda uma organizacao, com foco em agdes estratégicas em todas as

areas (*Wagner Campos, www.wagnercampos.com.br).

O processo de Gestao Estratégica no ambito do Tribunal Regional do Trabalho da
242 Regido, segue o modelo adotado pela Justica do Trabalho, regulamentado por meio da
Resolucao CSJT 259/2020.

PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL

OEJETICOS ESTRATEGICDS

DIRETRIZES E ATUACED

Figura 02 — Modelo de Gestdo Estratégica — TRT 242 Regido

De acordo com o Modelo de Gestdo Estratégica do Tribunal Regional do
Trabalho da 242 Regido, este Plano de Gestao Bienal, compode a fase intermediaria de
desdobramento da estratégia institucional e representa o nivel tatico do sistema de
gestao. Ao mesmo tempo, no sentido da execucado da estratégia, as diretrizes e iniciativas
constantes deste instrumento de planejamento, traduzem de forma objetiva, as acdes e
projetos que contribuirao para o alcance da visao de futuro da instituicao.
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Para este Plano de Gestao foram estabelecidos 5 (cinco) “eixos de atuagao”
organizacional, classificando e ordenando as “Ag¢Oes Taticas” que representam o
direcionamento estratégico da gestdao 2021-2022, alinhadas aos objetivos estratégicos e,
consequentemente, aos macrodesafios estabelecidos para a estratégia do Judiciario
2021-2026, conforme representado na figura abaixo.

Figura 03 — Eixos de Atuacdo

GOVERNANCA E GESTAO

O Eixo Governanca e Gestao tem por objetivo a efetivacdo de um sistema
composto por processos gerenciais, condutas e politicas necessdrias a implementacao de
mecanismos e praticas organizacionais que permitirdo a entrega de beneficios sociais,
econdmicos e ambientais aos jurisdicionados, promover a transparéncia das decisdes
tomadas e os riscos envolvidos, bem como gerar informacdes seguras para a tomada de
decisao.

INFRAESTRUTURA

O Eixo Infraestrutura forma o conjunto de agdes e projetos organizacionais
necessarios a manutencao de ambientes seguros e adequados ao desenvolvimento das
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atividades organizacionais, com o objetivo de garantir o bem estar social e a qualidade
de vida do publico interno e externo.

ATUAGAO JURISDICIONAL

O Eixo Atuacao Jurisdicional consiste em iniciativas voltadas ao exercicio da
atividade jurisdicional com o objetivo de promover a projecdao do tribunal em ambito
regional e nacional, por meio da melhoria da qualidade dos servicos prestados e a
garantia da razoavel duracao do processo.

PESSOAS

O Eixo Pessoas reune o conjunto de praticas, politicas e metodologias
necessarias a garantia de efetividade nos processos de governanca e gestao de pessoas,
voltados a tempestividade e conformidade dos atos administrativos, seguranca das
informacgdes geradas, reconhecimento profissional e desenvolvimento humano.

TECNOLOGIA E INOVAGAO

O Eixo Tecnologia e Inovagao tem por objetivo destacar as acdes da area de
tecnologia da informagcao e comunicagdes indispensaveis a inovacao das atividades
jurisdicionais, ao acesso sistematico das informacdes geradas e a protecao de dados.
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ACOES E INICIATIVAS DE GESTAO
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ACOES TATICAS - BIENIO 2021/2022

EIXO GOVERNANGA E GESTAO

EIXO AGAO TATICA OBJETIVO DE RESULTADO INICIATIVAS EM 2021 INICIATIVAS EM 2022
Subsidiar a tomada de decisdo por meio da atuagdo |1. Sistematizagdo do processo de acompanhamento e
efetiva dos comités e comissdes institucionais com o |controle das deliberagdes dos Comités e Comissdes; |[1. Calendario anual de reunides dos Comités e
lanejamento, programacdo e organizagdo das 2. Calendario anual de reunides dos Comités e Comissoes;
AT 1.1 [Comités e Comissdes P ) prog i & ¢ - L. - .
pautas e das atas de reunido. Comissdes; 2. Publicagdo dos calendarios de reunides, pautas e
Vinculagdo normativa: Portaria CNJ 88/2020 (Prémio |3. Publicacdo dos calendarios de reunides, pautase |atas dos Comités e Comissdes.
Qualidade) e Instrugdo Normativa TCU 84/2020. atas dos Comités e Comissdes.
) . e 1. Instituigdo do Painel de Contribuigdo em nivel
Garantir a execugdo da estratégia institucional por onal
operacional; . -
meio da transformacgdo dos objetivos estratégicos em P . L 1. Execugdo do desdobramento da estratégia em 70%
. . i L .. |2. Execugdo do desdobramento da estratégia em . .
G .. a¢des operacionais, bem como atribuir a competéncia . L : das unidades judiciarias;
AT 1.2 |Desdobramento da Estratégia . . . 100% das unidades administrativas e em 30% das . . .
o e o envolvimento direto das unidades com as tarefas X .. 2. Monitoramento dos Painéis de Contribuicdo
unidades judicidrias; S .
Vv programadas. . L. I (periodicidade bimestral)
. N . N 3. Monitoramento dos Painéis de Contribuicdo
E Vinculagdo normativa: Resolugdo CSJT 259/2020. . .
R (periodicidade bimestral).
N
A Promover o envolvimento e o comprometimento dos 1. Instituir o instrumento - "Contrato de Gestdo";
N gestores com a execugdo da estratégia e garantir o 2. Assinar o Contrato de Gestdo com 100% dos . .
~ . . L . 3. Monitoramento do cumprimento dos contratos de
C |AT1.3 [Contratos de Gestdo - Gestores alcance dos resultados almejados. gestores das unidades administrativas; stio
e .
A Vinculagdo normativa: Referencial Basico de 3. Monitoramento do cumprimento dos contratos de &
Governanga do TCU. gestdo.
E
L. . . 1. Implementar 100% dos itens previstos no Rankin
G Alcangar o indice de cumprimento de 100% dos itens P o ? P g
E ) ) - da Transparéncia.
previstos no Ranking da Transparéncia do Conselho . . . . .
S . A . . . . . 2. Adequar a estrutura do Gabinete de Comunicagdo |1. Implementar 100% dos itens previstos no Ranking
AT 1.4 |Ranking da Transparéncia - 100% Nacional de Justica e promover a imagem do Tribunal ) N
T . L . Social; da Transparéncia.
A por meio de comunicagdo assertiva. 3. Explorar os canais de comunicag¢do para projetar a
A Vinculagdo normativa: Resolugdo CNJ 260/2018. = P . saop proj
[o) imagem do Tribunal.
1. Vincular o Setor de Gestdo Socioambiental - SGSA a
Assessoria de Governanga e Gestdo;
Figurar o TRT da 242 Regido entre as instituicdes de  |2. Otimizar as rotinas internas da Coordenadoria de
destaque no levantamento de Governanga e Gestdo |Gestdo de Pessoas (legislagdo de pessoal); 1. Implementar as boas préticas de governanga e
AT 1.5 [indice de Governanga e Gestdo Publica- TCU [Publica do Tribunal de Contas da Unido. 3. Adequar a estrutura da Assessoria da Diretoria- gestdo publica necessarias ao alcance do nivel

Vinculagdo normativa: Resultado do Levantamento de
Governanga - TCU.

Geral - ASSDG;

4. Implementar as boas praticas de governanga e
gestdo publica necessdrias ao alcance do nivel
"INTERMEDIARIO" no IGG - TCU.

"APRIMORADO" no IGG - TCU.




ACOES TATICAS - BIENIO 2021/2022

EIXO INFRAESTRUTURA

EIXO AGAO TATICA OBJETIVO DE RESULTADO INICIATIVAS EM 2021 INICIATIVAS EM 2022
Garantir a disponibilizagdo de ambientes seguros e
adequados a prestagdo jurisdicional, bem como 1. Reforma geral da estrutura de 2 (duas) unidades do |1. Reforma geral da estrutura de 2 (duas) unidades do
romover a qualidade de vida no ambiente de interior de acordo com os critérios de priorizagdo do |interior de acordo com os critérios de priorizagdo do
AT 2.1 |Reforma - Varas do Trabalho P a ) P ,p . ¢ . e ,p. ¢
trabalho. Plano de Obras (instalagdes fisicas, elétricas e Plano de Obras (instalagdes fisicas, elétricas e
Vinculagdo normativa: Plano de Obras do TRT24 hidraulicas). hidraulicas).
(priorizagdo).
| Promover a redugdo das despesas com energia
elétrica e contribuir com a preservagdo dos recursos
N . X ) P ¢ 1. Implantagdo de 1 (uma) usina de energia solar 1. Implantagdo de 1 (uma) usina de energia solar
F |AT 2.2 |Energia Fotovoltaica naturais. R S . s
. N . fotovoltaica em local indicado no Plano de Obras. fotovoltaica em local indicado no Plano de Obras.
R Vinculagdo normativa: Agenda 2030 da ONU e Plano
A de Obras do TRT24.
E
S G d dios dal
arantir a preservagdo dos prédios da Justica
T X P ¢ . P X o E 1. Elaborar cronograma anual de manutengdo 1. Elaborar cronograma anual de manutengdo
R Trabalhista da 242 Regido e a disponibilizagdo de ) ) ) )
. . ) R i preventiva e corretiva; preventiva e corretiva;
U |AT2.3 [Manutencdo Predial ambientes seguros e adequados a prestagdo R - . . . o . .
o ; _,_|2. Realizar manuteng@o preventiva e corretiva em 2. Realizar manutencgdo preventiva e corretiva em
T jurisdicional, bem como promover a qualidade de vida . ) A ) ) ) ) )
. 100% das unidades da capital e interior. 100% das unidades da capital e interior.
1] no ambiente de trabalho.
R
A

AT 2.4

Arquivo Geral

Organizar o acervo e otimizar os espagos utilizados
pelo Arquivo Geral.

1. Preparar estrutura fisica (prateleiras) para a
transferéncia de parte do acervo do arquivo geral
para o prédio-sede do TRT;

2. Organizar o acervo de processos do Arquivo Geral;
3. Transferir parte do acervo de processos do arquivo
geral para o prédio-sede do Tribunal.

1. Iniciar a anélise e preparagdo de processos aptos a
eliminagdo;

2. Promover o descarte dos processos com as
condigoes legais atendidas.




AGOES TATICAS - BIENIO 2021/2022

EIXO ATUAGAO JURISDICIONAL

EIXO ACAO TATICA OBJETIVO DE RESULTADO INICIATIVAS EM 2021 INICIATIVAS EM 2022
1. Monitorar o cumprimento de 100% das metas
Garantir o cumprimento das Metas Nacionais nacionais;
AT3.1 |Metas Nacionais - 100% instituidas pglo Conselho Nacional de Jtistiga e 2. Implementar.medidas especificas para dimjnuir a (1. l\{loniForar o cumprimento de 100% das metas
promover a imagem do TRT da 242 Regido. taxa de congestionamento na fase de execucao; nacionais.
Vinculagdo normativa: Resolugdo CNJ 325/2020. 3. Adequar a estrutura da area de Execugdo de
Mandados do Foro da capital.
A Posicionar a classificagdo do TRT24 no rol dos 25%
melhores resultados do IPC-Jus.
T |AT3.2 |IPC-Jus - 32 Quartil ) . ] N 1. Monitorar o desempenho do indice IPC-Jus 1. Monitorar o desempenho do indice IPC-Jus
U Vinculagdo normativa: Resolugdo CNJ 325/2020 e
A Resolugdo CNJ 76/2009.
¢
A Melhorar o indice I-Gest das unidades judiciarias da . .
(o] . ) ) ) ) 1. Capacitar 100% dos servidores do 12 grau - boas
242 Regido, bem como garantir o cumprimento de 1. Capacitar 100% dos servidores do 12 grau - Igest; L. .
AT 3.3 [I-Gest - Desempenho R ) o . praticas de gestdo processual;
100% das metas nacionais. 2. Monitorar o indice Igest das unidades do 19 grau. . o .
J . - . N . 2. Monitorar o indice Igest das unidades do 12 grau.
U Vinculagdo normativa: Apuragdo do ranking pela CGJT.
R
1 Gerenciar os procedimentos administrativos
S decorrentes da aplicagdo da repercussdo geral, de
D julgamentos de casos repetitivos e de incidente de
| assunc¢do de competéncia, bem como administrar os [1. Promover a adequagdo da estrutura administrativa
c recursos sobrestados no Tribunal e nas Turmas, com a|da Secretaria Judiciaria (Coordenadoria de Recursos e
| L ~ ~ .
respectiva vinculagdo aos temas e recursos Precedentes); 1. Promover a evolugdo do banco de pesquisa de
O |AT3.4 |NUGEP -TRT24 P . ¢ . . . ) - - A ¢ pesa
paradigmas no Supremo Tribunal Federal e no 2. Sistematizar as atividades do NUGEP; jurisprudéncia.
N Tribunal Superior do Trabalho, além de gerenciar 3. Implantar novo sistema de Jurisprudéncia;
t banco de dados passiveis de pesquisa, com os 4. Disponibilzar Banco de pesquisa.

registros eletrénicos dos temas de casos repetitivos,
de incidentes de assun¢do de competéncia e de
incidentes de uniformizagdo de jurisprudéncia.

AT 3.5

Audiéncias

Melhorar o acesso a informagdo e otimizar as rotinas
das unidades do 12 grau por meio de gravagdo (dudio)
das audiéncias realizadas nas Varas do Trabalho.

1. Instalar equipamentos de gravagdo em 100% das
salas de audiéncia;
2. Realizar a gravagdo das audiéncias em 100% das
salas de audiéncia.

1. Promover a evolugdo do sistema de gravagdo e
disponibilizagdo de dados.




ACOES TATICAS - BIENIO 2021/2022

EIXO PESSOAS

EIXO ACAO TATICA OBJETIVO DE RESULTADO INICIATIVAS EM 2021 INICIATIVAS EM 2022
1. Elaborar Plano de capacitagdo vinculado ao Plano
) . |1. Elaborar Plano de capacitagdo vinculado ao Plano  |de Gestdo Bienal e ao Programa de Gestdo por
Melhorar o desempenho dos servidores na execugdo . N
d tividad tratéai . . de Gestdo Bienal; Competéncia;
as atividades estratégicas e operacionais com
AT 4.1 [Capacitagdo e Desenvolvimento ) % ) P . L 2. Capacitar 100% dos servidores do 12 grau em Igest; (2. Capacitar 100% dos servidores do 12 grau em boas
processo de capacitagdo vinculado a estratégia ) . L. . o
institucional 3. Implementar sistema de avaliagdo de resutaldos praticas de gestdo do processo judicial;
ins .
gerados com as capacitagdes ofertadas. 3. Apresentar a avaliagdo dos resultados alcangados
por meio das capacitagGes ofertadas.
1. Implantar a Gestdo por Competéncia nas unidades
Disponibilizar um banco de dados com as 1. Implementar banco de talentos com base no perfil |judiciarias;
AT42 |Banco de Talentos competéncias e aspiragdes individuais dos servidores [sdcioprofissional (levantamento de informagdes); 2. Instituir avaliagdo de desempenho
’ e disponibilizar informagdes para o processo de 2. Implantar a Gestdo por Competéncia nas unidades |(promogdo/progressdo) com base em competéncias;
sucessdo das fungdes criticas. administrativas. 3. Implementar banco de talentos vinculado ao
p Programa de Gestdo por Competéncia.
E
S Permitir que a ocupagdo de Cargos em Comissdo e
S ~ . . AL
X X Fungdes Comissionadas possam ser ocupadas por 1. Implantar o processo seletivo no dmbito da 242
O |AT4.3 |Meritocracia ) . i
A meio de processos seletivos baseados em Regido.
s competéncias técnicas e comportamentais.
. . L X 1. Desenvolver Modelo de Trabalho Integrado;
Criar condigoes para motivacdo e melhoria da A L.
. . ) A - 2. Capacitar os gestores em todos os niveis para
qualidade de vida, por meio da implantagdo de um . N
. ; implantagdo do Modelo de Trabalho Integrado; .
modelo de trabalho integrado que permita o o . 1. Avaliar os resultados do Trabalho Integrado;
i . 3. Instituir ferramenta de avaliagdo do Trabalho N L.
AT 4.4 |[Trabalho Integrado desenvolvimento de tarefas presenciais e remotas e Inteerado: 2. Promover as adequacgdes necessarias;
que possibilite a melhoria continua dos resultados e a & ’ ) 3. Institucionalizar o Modelo de Trabalho Integrado.
arantia de transparéncia, eficiéncia e gestdo 4 Implantar o novo modelo em 30% das unidades
g . P ! g judiciarias e 10% das unidades administrativas
operacional. .
(piloto).
1. Adequagdo da estrutura do Gabinete de Gestdo de . ) .
; i . 1. Executar as agdes previstas no Programa de Salde
Garantir a execugdo de agdes efetivas voltadas a Saude e Programas Assistenciais; e Qualidade de Vida;
AT 4.5 |[Saude Fisica e Mental ¢ ¢ 2. Elaborar o Programa de Saude e Qualidade Vida; !

saude fisica e mental dos magistrados e servidores.

3. Executar exame periddico em pelo menos 25% do
Publico interno.

2. Executar exame periddico em pelo menos 25% do
Publico interno.




ACOES TATICAS - BIENIO 2021/2022

EIXO TECNOLOGIA E INOVAGAO

EIXO ACAO TATICA OBJETIVO DE RESULTADO INICIATIVAS EM 2021 INICIATIVAS EM 2022
Garantir produtividade, qualidade, celeridade e 1. Adotar ferramenta padronizada de
T AT5.1 |Videoconferéncia segurancga na execugao das atividades judicidrias e videoconferéncia; 1. Evoluir as funcionalidades das ferramentas de
E ’ administrativas por meio de ferramenta que permita a|2. Implantar solugdo de videoconferéncia no dmbito [trabalho remoto e colaborativo.
ﬁ interagdo de forma virtual. da 242 Regido.
o
L A . "
o 1. Implantar painéis dinamicos de informagdes
rocessuais e informacg&es gerenciais;
G . . Melhorar a qualidade e a disponibilidade das P . . ) coes g PP . ~ ] .
AT 5.2 |Business Intelligence . " A 2. Disponibilizar meios para que os usuarios finais 1. Evoluir as solugdes de Business Intelligence.
| informagdes geradas pelo tribunal. L.
A possam desenvolver consultas e relatérios de
informagdes processuais e gerenciais.
E
1. Desenvolver meios para corrigir 100% das
I ) Garantir a confiabilidade e integridade dos dados : . P g . ° 1. Monitorar a integragdo das bases de dados de
N |[AT5.3 |Datajud-CNJ estatisticos gerados inconsisténcias da base de dados integrada ao informacies brocessuais
o & : DATAJUD-CNJ. coesp :
\'
A
¢
A Garantir o cumprimento da Lei Geral de Protegdo de 1. Elaborar plano de acdo necessdrio ao cumprimento
O |AT 5.4 |Lei Geral de Protec¢do de Dados - LGPD P ¢ da LGPD; 1. Executar o plano de acdo - LGPD.

Dados-LGPD.

2. Executar o plano de acdo - LGPD.

AT 5.5

iGovTIC-Jud

Aumentar o nivel de maturidade em relagdo ao indice
nacional apurado pelo CNJ

1. Elaborar plano de agdo com medidas necessarias a
melhoria do indice em 2021;
2. Executar o plano de acdo.

1. Elaborar plano de agdo com medidas necessarias a
melhoria do indice em 2022;
2. Classificar o Tribunal em nivel "Aprimorado".




Adequac¢ao da Estrutura Administrativa

1. Secretaria Judiciaria

Conforme consta da proposicao apresentada pela Secretaria Judicidria, ao
NUGEP é destinada uma funcao comissionada de chefe do Setor de Apoio ao NUGEP —
FC3, sendo que as atividades exercidas pelo servidor ocupante da Func¢ao estao
acumuladas com a elaboracao de minutas de despachos de Agravo de Instrumento em
Recurso de Revista, e que os demais servidores lotados na Secretaria, também auxiliam
atuando em concomitancia com outras atividades.

Além disso, a Secretaria Judicidria informa que compete ao Nucleo de
Gerenciamento de Precedentes, cumprir as diretrizes estabelecidas na Resolucao CNJ n@
235/2016, para gerenciar os procedimentos administrativos decorrentes da aplicacdo da
repercussao geral, de julgamentos de casos repetitivos e de incidente de assuncao de
competéncia. Também administrar os recursos sobrestados no Tribunal Regional do
Trabalho da 242 Regido e nas Turmas, com a respectiva vinculacao aos temas e recursos
paradigmas no Supremo Tribunal Federal e no Tribunal Superior do Trabalho, além de
gerenciar banco de dados passiveis de pesquisa, com os registros eletronicos dos temas
de casos repetitivos, de incidentes de assuncao de competéncia e de incidentes de
uniformizagao de jurisprudéncia, com informag¢des padronizadas de todas as fases
percorridas, alimentando o banco nacional de dados do CNJ.

Nesse sentido, a Secretaria Judiciaria elaborou uma proposicao administrativa
visando a alterag¢ao da organizacao dos trabalhos desenvolvidos pela unidade, tendo
como objetivo adaptar sua estrutura e funcdes de confianca, diante da necessidade de
conferir ao Nucleo de Gerenciamento de Precedentes efetiva autonomia operacional
para exercer as atribuicdes que lhe compete.

A referida proposta de alteracdo da organizacao dos trabalhos internos,
segundo a Secretaria Judicidria, ird proporcionar melhorias na qualidade do atendimento
aos jurisdicionados da primeira instancia, as unidades internas e aos drgaos superiores, e
principalmente, aimplantacao da nova solucao de pesquisas de jurisprudéncia no ambito
do Tribunal.

Apresentadas as consideracdes e justificativas, seguem as adequacdes
propostas pela Secretaria Judiciaria:
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1.1. Nucleo de Gerenciamento de Precedentes e de Agdes Coletivas

Considerando que o Nucleo de Gerenciamento de Precedentes — NUGEP
atuara como 6rgdo vinculado a Vice-Presidéncia do TRT24, e que suas atividades serao
supervisionadas pelo Vice-Presidente do Tribunal Regional do Trabalho da 242 Regido,
propde-se que o Regulamento Geral seja atualizado com o registro de que o NUGEP passe
a compor a estrutura da Vice-Presidéncia.

Além disso, a Resolugdo n? 339/2020 do CNJ, que dispGe sobre as regras para a
criacao e funcionamento dos Nucleos de A¢des Coletivas, em seu art. 22, § 19, determina
a criacao e instalacdo do referido Nucleo pelos Tribunais Regionais no prazo maximo de
120 dias, contados da publicacdo da Resolucdo (publicada em 10/09/2020). Portanto, em
cumprimento a Resolugdo CNJ 339/2020, prop&e-se a atribuicdo da competéncia ao atual
Nucleo de Gerenciamento de Precedentes — NUGEP, transformando-o em Nucleo de
Gerenciamento de Precedentes e de A¢des Coletivas — NUGEPNAC

1.2. Divisao de Recursos e Precedentes

A criacao da Divisao de Recursos e Precedentes atuara no apoio a Secretaria
Judiciaria, a Assessoria da Presidéncia e ao NUGEP e sera efetivada a partir da extingao
da Coordenadoria de Documentacdao e Memoria, atribuindo o cargo em comissao CJ-1
(Chefe de Divisao), com o objetivo de dar maior efetividade aos atos decorrentes dos
despachos proferidos pela presidéncia e ao gerenciamento dos precedentes do Tribunal,
priorizando o assessoramento aos gabinetes de desembargadores.

Além disso, sera criado o Gabinete de Apoio a Divisdo de Recursos e
Precedentes, simbolo FC5, a partir da Extingdo da fungao de calculista, simbolo FC4 .

Extincdo Criagcao

Coordenadoria de Divisdo de Recursos e

Documentacdo e Memoria - RS 11.382,88 R$ 9.216,74

Precedentes — CJ1

Cl2

Valor remanescente da adequacao RS 2.166,14
Extincao Criacao

Calculista - FC4 RS 1.939,89 Sg:'”em de Apoio a DRP - RS 2.232,38

Valor necessario para a adequagao RS 292,49
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1.3. Gabinete de Documentag¢dao e Memadria

Com a extincdo da Coordenadoria de Documentacao e Memoria, devera ser

alterada a denominacdo e atribuicbes do Gabinete de Apoio ao Memorial e a

Coordenadoria de Documentacao e Memdria e para Gabinete de Documentacdo e

Memoria que concentrara as atribuicdes das duas unidades:

Extingao

Criacao

Gabinete de Apoio ao
Memorial e a Coordenadoria
de Documentacdo - FC5

RS 2.232,38

Gabinete de Documentacao e
Memoria - FC5

RS 2.232,38

1.4. Nucleo de Cadastramento Processual

Transformacao do Gabinete de Cadastramento Processual em Nucleo de

Cadastramento Processual, que também necessita de reestruturacao para melhor

adequacao do desenvolvimento de suas atividades. A unidade é responsavel pela triagem

e remessa dos recursos de competéncia da segunda instancia, autuacdao de acles

originarias, recebimento e remessa dos autos as instancias superiores, prestando grande

auxilio aos gabinetes dos desembargadores.

Para a criacao da funcao de Chefe do Nucleo de Cadastramento Processual FC6

sera utilizado o saldo resultante da extincdo da funcao de Auxiliar Especializado FC1

(Gabinete da Secretaria Judicidria).

Extingao Criagao
Gabinete de Cadastramento Nucleo de Cadastramento
Processual - FC5 RS 2.232,38 Processual - FC6 RS 3.072,36
Auxiliar Especializado — FC1 RS 1.019,17 - -
Total apurado RS 3.251,55 | Total necessério RS 3.072,36
Valor remanescente da adequacao RS 179,19

2. Nucleo de Comunicagao Social

A Portaria TRT/GP N2 27/2018 instituiu, em carater permanente, o Comité
Gestor do Portal do TRT da 242 Regiao. Desde entao, o Gabinete de Comunicagao Social

passou a ser o Gerente de Negdcios do Portal, responsavel por designar os Gerentes de
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Publicacado; autorizar as alteracdes nas paginas do Portal; aprovar os textos dos Gerentes
de Publicacao e homologar novas versdes da aplicacao.

No ano de 2019, em 138 itens avaliados, o TRT24 obteve o indice de 58,33% de
Transparéncia e registrou o penultimo lugar no Ranking entre os Tribunais Regionais do
Trabalho do pais e 0 892 lugar entre todos os Tribunais e Conselhos, de um total de 93
tribunais. Em 2020, o TRT24 alcangou o indice de 89,73% (um acréscimo de 31,4 pontos
percentuais), ficando em 42 lugar no Ranking da Transparéncia do CNJ entre os TRTs do
pais e em 302 lugar entre todos os tribunais avaliados.

O resultado demonstra a relevante contribuicdao na atuacdao do Gabinete de
Comunicacao Social para aimagem institucional, sendo que o objetivo é alcancgar o indice
de 100%, ainda em 2021.

Atualmente, a unidade — subordinada a Secretaria-Geral da Presidéncia — é
composta por 2 (duas) servidoras com formacdo académica em Jornalismo e 1 (uma)
estagiaria de Publicidade. Considerando as atividades e atribuicdes do Gabinete de
Comunicacgao Social, é inquestionavel que existe um desequilibrio entre a quantidade de
tarefas e a forca de trabalho disponivel para o desempenho laboral, bem como entre as
funcdes comissionadas e o grau de responsabilidade e comprometimento da unidade.

O quadro deficitario de pessoal também fica evidente ao ser comparado com
as unidades de Comunicacdo Social de outros TRTs de pequeno porte do pais. A Justica
do Trabalho em Mato Grosso do Sul é a que possui a menor equipe do pais,
desenvolvendo, contudo, as mesmas atribuigdes das unidades de outros regionais.

Para otimizar as atividades internas é indicado que o Gabinete de Cerimonial
seja incorporado a estrutura da Comunicag¢ao Social. Uma vez que a quantidade de
eventos realizados durante o ano, permite que o profissional alocado ao Cerimonial possa
exercer atribuicdes de Comunicacao Social, como o relacionamento com o publico
interno e gerenciamento de redes sociais, fungdes correlatas a profissdao de Relagdes
Publicas, compativel com o cargo em questao.

Ademais, a aglutinacdo vai beneficiar o tribunal gerando economia e melhor
planejamento dos gastos publicos, tendo em vista que ambas as unidades sao
demandantes de bens e servicos em comum, como foto e filmagem, impressos especiais,
aquisicao de microfone, mesas de som, e outras demandas necessarias para a realizacao
de eventos institucionais.

Contudo, diante do aumento de atribuicdes, competéncias e responsabilidade,
sera necessario promover a adequacao das funcdes comissionadas da unidade, de acordo
com o quadro abaixo:
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Extincao Criacao

Gabinete de Comunicagdo Nucleo de comunicagdo

Social - FC5 RS 2.232,38 Social - FC6 RS 3.072,36
Assistente — FC3 RS 1.379,07 | Sapinete deImprensa e RS 2.232,38

Midia — FC5

Calculista (funcdo alocada na RS 1.939,89 i i
VT de Coxim) - FC4

Total Apurado RS 5.551,34 | Total Utilizado RS 5.304,74
Valor remanescente da adequacao RS 246,60

3. Setor de Sustentabilidade

Em 3 de marco de 2015, o Conselho Nacional de Justica publicou a Resolucao
n? 201, que dispde sobre a criacdo e competéncias das unidades ou nucleos
socioambientais nos drgaos e conselhos do Poder Judiciario e implantagao do respectivo
Plano de Logistica Sustentavel.

“Art. 12 Os drgdos do Poder Judicidrio relacionados nos incisos
I-A a VIl do art. 92 da Constituicdo Federal de 1988 bem como
nos demais conselhos, devem criar unidades ou nucleos
socioambientais, estabelecer suas competéncias e implantar o
respectivo Plano de Logistica Sustentdvel (PLS-PJ).”

A criacao das referidas unidades sociambientais tem como objetivo principal a
adocao de modelos de gestdao organizacional e de processos estruturados na promog¢ao
da sustentabilidade ambiental, econémica e social.

Desde a criacao do Setor de Gestao Socioambiental no ambito do TRT da 242
Regido, muitas acOes foram planejadas e executadas com o objetivo de atender as
diretrizes estabelecidas na Resolugao supracitada. Dentre os avangos conquistados pelo
Tribunal, pode-se destacar medidas voltadas a elaboracdo do Plano de Logistica
Sustentavel, uso sustentavel de recursos naturais e de materiais permanentes, adequada
gestao dos residuos gerados e contratacdes sustentaveis.

Além do caminho ja percorrido na area de gestao sociambiental, o Tribunal tem
a oportunidade de melhorias e ampliacdo da atuacdo estratégica da unidade,
principalmente como suporte e apoio a execucdao do Planejamento Institucional, ao
aperfeicoamento da qualidade das despesas operacionais, a gestao sustentdvel de
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documentos, sensibilizacdo e capacitacdo do publico interno, qualidade de vida no
ambiente de trabalho e gestdo de indicadores estratégicos e operacionais.

Nesse sentido, a mudanca de Nomenclatura para “Setor de Sustentabilidade”
e a vinculacdo a Assessoria de Governanca e Gestdo permitira a ampliacao dos
mecanismos de governanga e gestdo socioambiental aos processos de Governanca
Institucional, de Gestao Estratégica e de gestdo de indicadores, bem como promover a
ampliacdo da area de atuacao da referida unidade organizacional.

1.3. Assessoria de Governancga e Gestdao - AGG
Assessor CJ-3

1.3.1. Gabinete de Gestdo Estratégica - GGE
Chefe de Gabinete FC-5

1.3.1.1. Setor de Escritdrio de Projetos Estratégicos - SEPE
Chefe de Setor FC-3

1.3.2. Gabinete de Estatistica e Pesquisas - GEST
Chefe de Gabinete FC-5
Assistente Administrativo FC-3

1.3.3. Setor de Sustentabilidade - SSUSTEN
Chefe de Setor FC-3

4. Assessoria de Integridade e Conformidade

Em face da impossibilidade de reposicdo das vagas decorrentes de
aposentadoria o Tribunal vem sendo afetado com a reducdao do quadro de servidores,
sendo que uma das unidades mais prejudicadas é a Coordenadoria de Gestao de Pessoas
- CGP, em especial a Secao de Legislacao.

Nesse cenario, a Coordenadoria sofre com um aumento gradual de processos
pendentes de andlise, e consequentemente, com o atraso de procedimentos
administrativos e reconhecimento de direitos e beneficios de servidores.

O fato de existir apenas um servidor para a atividade de legislacdao de pessoal,
atualmente sem ocupante da fun¢ao, tem afetado diretamente no desempenho e nos
prazos do processamento das demandas da Coordenadoria e do Tribunal.

Assim, a transferéncia da competéncia da legislacdo de pessoal para a
Assessoria Juridica da Diretoria Geral pode contribuir com a reducdao dos prazos dos
processos que dependem de andlise de conformidade, principalmente com a
possibilidade de implantacdao do uso de notas técnicas, que poderao suprir as deficiéncias
ocorridas em virtude da auséncia de servidor na Coordenadoria de Gestao de Pessoas.
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Por outro lado, reforcar a estrutura da Assessoria Juridica da Diretoria Geral ira
promover a otimizacao de fluxos procedimentais, a uniformizacdo do compéndio juridico
da drea administrativa, bem como a especializacdao do atendimento consultivo dos
assistentes juridicos, em matéria de compras, licitagdes e legislacao de pessoal.

Nesse caminho, diante da evolucdo dos processos internos e da estrutura de
governanca no ambito da 242 Regido, surge a necessidade de ampliacdo da atuacao
técnica voltada a implantacao de um programa de integridade organizacional, ou seja, a
implantacao e efetivacdo de um conjunto de medidas, controles e procedimentos
necessarios a prevencao, deteccdao, punicdo e remediacdo de irregularidades
procedimentais de forma a induzir uma cultura de integridade institucional. Dai, a
adequacao das competéncias e da nomenclatura da unidade transformando-a na
“Assessoria de Integridade e Conformidade”.

Com isso, a centralizacdo das atividades de analise juridica sob a
responsabilidade da Diretoria Geral permitira a implantacdo de um programa de
integridade institucional, bem como a melhoria da qualidade e da celeridade da avaliacao
de conformidade dos processos administrativos.

Além disso, a criacdo da nova unidade permitird a institucionalizacdo da
utilizacdao de notas técnicas na anadlise de procedimentos e pedidos administrativos,
principalmente em relagdao a otimizagdao das atividades desempenhadas pela area de
cadastro de pessoal, que tera a sua disposicao, entendimentos pacificados no ambito da
242 Regiao.

As Notas Técnicas serdo documentos elaborados pelos assistentes juridicos em
determinado assunto e difere do Parecer Juridico pela andlise completa de todo o
contexto, devendo conter histérico e fundamento legal, baseados em informacgdes
relevantes. E emitida quando identificada a necessidade de fundamentacdo formal ou
informagdo especifica da area responsavel pela matéria e oferece alternativas para a
tomada de decisao.

O quadro abaixo demonstra as alteracdes necessarias para a referida
adequacao estrutural:

Nomenclatura Atual Nomenclatura Proposta

Assessoria da DG Assessoria de Integridade e Conformidade

Extingao Criacao
Secdo de Legislagcdo — SELE
da Coordenadoria de Gestdo RS 1.939,89 Asssistente Juridico — FC5 RS 2.232,38

de Pessoas — FC4
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Assistente de Secretario da

Assessoria Juridica da DG — RS 2.232,38 | Asssistente Juridico — FC5 RS 2.232,38
FC5

Total Apurado RS 4.172,27 | Total Utilizado RS 4.464,76
Valor necessario para a adequagao RS 292,49

5. Gabinete de Gestao de Saude e Programas Assistenciais

Desde a ultima reestruturacao administrativa ocorrida na Coordenadoria de
Gestao de Pessoas, em decorréncia da caréncia de unidade especifica e deficiéncia de
servidores, o Setor de Desenvolvimento e Qualidade de Vida - SDQV assumiu a
competéncia de gestao e fiscalizacao do contrato do Plano de Saude de magistrados e
servidores. No entanto, a gestao e fiscalizacao do referido contrato, considerando as
especificidades e necessidade de conhecimento técnico, cabe a area de saude a
competéncia de realizar as atividades relacionadas ao plano saude.

Com isso, faz-se necessaria a correcao da estrutura organizacional da
Coordenadoria de Gestdao de Pessoas com a devida subordinagdo do Setor de
Desenvolvimento e Qualidade de Vida — SDQV ao Gabinete de Gestao de Saude e
Programas Assistenciais — GGSPAS, bem como a mudanga de nomenclatura Setor de
Desenvolvimento e Qualidade de Vida —SDQV.

1.9.8.4. Gabinete de Gestdo de Saltde e Programas Assistenciais - GGSPAS
Chefe de Gabinete FC-5

1.9.8.4.1. Setor de Qualidade de Vida - SQV
Chefe de Setor FC-3

6. Gabinete de Mandados Judiciais — Foro de Campo Grande

Sem duvida, a fase de execucao dos processos judiciais representa a maior
dificuldade para a melhoria do desempenho institucional em relacdao a atividade de
prestacao jurisdicional.

Atualmente, o Tribunal tem desenvolvido varias acdes voltadas a melhoria da
qualidade dos procedimentos que visam a solugcao dos processos que se encontram na
fase de execucao, principalmente atividades de pesquisa patrimonial.
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A exemplo do que vem acontecendo em outros tribunais, ha a orientacao de
mudancas na forma de atuacao dos servidores ocupantes do cargo de execucao de
mandados, com ampliacdo de métodos alternativos para as tarefas de entregas de
notificacdes e consequente priorizagao das atividades de pesquisa patrimonial, com a
atuacdo direta dos oficiais de justica em apoio as unidades judiciais do 12 grau de
jurisdicao.

Recentemente, os oficiais de justica lotados no Foro Trabalhista da Capital,
apresentaram uma proposicao de mudancas e organizacao das atividades dos referidos
profissionais. Com isso, diante dos estudos que estdo sendo realizados, e considerando a
referida proposta, a Administracao ira promover a implantacao de medidas que deverao
provocar a melhoria do desempenho e da qualidade das atividades de execucgao.

Diante desse cendrio, hd a necessidade de fortalecer a estrutura da unidade
responsavel pela gestao das atividades de execucao de mandados na capital. O referido
fortalecimento se deve a necessidade de melhoria da qualidade dos servigos, bem como
a ampliacido de sua competéncia. Abaixo, estdao demonstradas as adequacgdes
necessarias:

Extingao Criagao
Setor de Mandados Judiciais Gabinete de Mandados
do Foro de Campo Grande — RS 1.379,07 | Judiciais do Foro de RS 2.232,38
FC3 Campo Grande — FC5

Auxiliar Especializado do
Gabinete de Cartas

Precatérias, Atermacdo e RS 1.019,17 - -

Varas Itinerantes — GCOCAPI

—-FC1

Total Apurado RS 2.398,24 | Total Utilizado RS 2.232,38
Valor remanescente da adequagao RS 165,86

7. Secretaria do Processo Judicial Eletronico

No rol de ac¢Oes planejadas para o biénio 2021/2022, a melhoria do
desempenho no indice Nacional de Gestio de Desempenho — IGEST, é de suma
importancia para a melhoria dos resultados judiciarios do TRT da 242 Regido. Essa é uma
das prioridades da gestao.
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Nesse sentido, a atual Coordenadoria do Processo Judicial Eletronico, bem
como a Secretaria de Tecnologia da Informacao e Comunica¢cdes desempenham papéis
fundamentais para o desenvolvimento de ferramentas de apoio as unidades judiciarias e
a identificacdo de praticas e rotinas que podem otimizar os procedimentos e melhorar os
resultados estatisticos.

No que diz respeito a atuacdao da Coordenadoria do Processo Judicial
Eletronico, cabe destacar que nesta Administracao, a referida unidade deverda manter um
alto padrao da qualidade do atendimento e suporte ao Processo Judicial Eletrénico, além
de apoiar o Gabinete de Estatistica e Pesquisas no suporte as Varas do Trabalho em
relacdo ao e-Gestdao e base de dados do Datalud, principalmente na manutencao da
consisténcia das Tabelas Processuais Unificadas e conformidade dos lancamentos dos
movimentos processuais no sistema PlJe.

Considerando a disponibilidade orgcamentaria proveniente da adequacado da
Secretaria Judiciaria e a necessidade de promover o reconhecimento do trabalho
desempenhado pela referida Coordenadoria, propde-se a eleva¢ao da unidade ao nivel
de Secretaria — (Secretaria do Processo Judicial Eletronico — CJ3):

Extingao Criagao
Coordenadoria do Processo Secretaria do Processo
Judicial Eletrénico - CJ2 RS 11.382,88 Judicial Eletrénico — CJ3 RS 12.940,02
Valor necessario para a adequagao RS 1.557,14

8. Divisao de Cadastro e Remunerac¢ao de Pessoal

A recém criada unidade de Cadastro e Remuneracao de Pessoal tem a
necessidade de pequenas adequacdes para que os processos e procedimentos internos
possam ser melhor distribuidos e gerar melhores resultados para a instituicdo. Além
disso, as referidas adequagdes buscam adequar as competéncias do reduzido quadro de
pessoal da Coordenadoria de Gestao de Pessoas.

Com isso, a proposta é promover a alteragao de nomenclaturas dos Setores da
Divisdo de Cadastro e Remuneracao de Pessoal com a redefinicdo de suas competéncias,
bem como a criacao do “Gabinete de Apoio a Divisao de Cadastro e Remuneragao de
Pessoal - GADCRP” para auxiliar diretamente nas atividades gerais da unidade.
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Nomenclatura Atual Nomenclatura Proposta

Gabinete de Apoio a Divisio de Cadastro e
Gabinete de Cadastro de Servidores e Estagiarios | Remuneragdo de Pessoal - GADCRP

Setor de Consignagdes, Vantagens e Indenizagdes | Setor de Remuneragéo de Servidores - SRS
- SCVI

Setor de Estagio e Desenvolvimento Funcional - | setor de Estagio e Frequéncia - SEF
SEDF

9. Secretaria de Auditoria Interna

O desenvolvimento e o aperfeicoamento das atividades de governanga no
ambito do TRT da 242 Regidao visam a implantacdao e efetivacdo de um conjunto de
processos e estruturas voltados ao alcance de objetivos estratégicos, necessarios a
melhoria da qualidade e do desempenho da instituicdo. Segundo o Instituto de Auditores
Internos, os processos relacionados a estrutura de governancga sao influenciados nao
apenas pelos riscos que afetam a capacidade organizacional de atingir seus objetivos, mas
também pelos esforgcos da organizacao para mitigar os riscos conhecidos e descobrir
riscos desconhecidos.

Nesse sentido, a atuac¢ao da auditoria interna nos processos de governancga é
de suma importancia para a avaliacao objetiva da eficacia e da eficiéncia das atividades
de gerenciamentos de riscos, de conformidade, integridade e governanca. Dai, a
importancia do fortalecimento e aperfeicoamento da area responsavel por essas
atividades.

Recentemente, o Conselho Nacional de Justica publicou a Resolu¢do 308/2020
que organiza as atividades de auditoria interna do Poder Judiciario, sob a forma de
sistema, e cria a Comissao Permanente de Auditoria no ambito dos tribunais. Essa
organizacdo destaca a importancia de estruturacao e organizacado das areas de auditoria
interna dos drgaos do Poder Judiciario.

Em via contrdria, a reducao do quadro de pessoal do tribunal, principalmente
de areas especializadas responsaveis por processos criticos, tem gerada sérias
consequéncias a eficiéncia na execuc¢ao dos processos internos.

A Secretaria de Auditoria Interna, a exemplo de outras unidades
organizacionais, foi afetada com recente reducdo do quadro de pessoal, cujos servidores
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possuem conhecimentos técnicos especializados

para o desenvolvimento das

competéncias atribuidas a unidade. Com isso, as atribuicdes e responsabilidades dos

servidores que integram a Secretaria crescem em propor¢ao inversa, sendo necessaria a

readequacao da estrutura interna e das competéncias individuais, como segue:

Extingao Criacao

Gabinete de Auditoria — FC5 RS 2.232,3g | NUcleo de Auditoria RS 3.072,36
Interna — FC6

Setor de Auditoria de Pessoal RS 1.379,07 Asssitente de Auditoria Il — RS 1.939,89

—FC3 FC4

Setor de Auditoria de

. oria [ —

Tecnologia da Informacgo — RS 1.379,07 | Assistente de Auditoria RS 1.379,07
FC3

FC3

Setor de Auditoria de Obras,

Bens e Servigos — FC3 RS 1.379,07 i i

Total Apurado RS 6.369,59 | Total Utilizado RS 6.391,32

Valor necessario para a adequagao RS 21,73
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Demonstrativo Financeiro

Funcoes Comissionadas

Descrigao Valor Necessario Valor Remanescente
Saldo existente - antes das adequacodes - RS 30,46
Adequacdo da Secretaria Judicidria RS 113,30 -
Nucleo de Comunicac¢do Social - RS 246,60
Assessoria de Integridade e Conformidade RS 292,49 -
Gabinete de Mandados Judiciais - RS 165,86
Adequacdo da Secretaria de Auditoria Interna RS 21,73 -
Totais RS 427,52 RS 442,92

Cargos em Comissao

Descri¢do Valor Necessario Valor Remanescente
Saldo existente - antes das adequacodes - RS 609,00
Divisdo de Recursos e Precedentes - RS 2.166,14
Secretaria do Processo Judicial Eletrénico R$ 1.557,14 -
Totais R$ 1.557,14 R$ 2.775,14
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