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Introducao

O Plano de Gestao Bienal 2025/2026 marca o inicio do processo de alinhamento estratégico organizacional da atual Administragao no
ambito do TRT da 242 Regido. Essencialmente, representa a traducéo inicial da estratégia organizacional para termos operacionais. O
propésito deste plano é coordenar os esforcos de todas as areas envolvidas na realizacdo das metas, bem como de seus projetos
estratégicos correspondentes. Isso permitira que o tribunal se destaque entre as instituicbes publicas que adotam as melhores praticas
de governanca e gestao, fundamentadas em transparéncia, integridade, celeridade, eficiéncia operacional e, acima de tudo, respeito
aos principios constitucionais.

Nesse sentido, é imperativo que, além de estabelecer objetivos e metas no planejamento estratégico, haja uma comunicacao eficaz e
um entendimento claro de como agir tatica e operacionalmente para atingir tanto as metas estratégicas nacionais quanto regionais.
Definir metas é apenas o primeiro passo; conhecer o caminho que conduz aos resultados almejados é crucial. O Plano de Gestéo, ou
planejamento tatico, torna-se, assim, o guia direcionador das areas de atuacdo e atividades a serem realizadas, aplicando ferramentas
gue visam aprimorar continuamente processos e produtos.

A definicdo de diretrizes e acdes, alinhadas a estratégia organizacional, orienta as unidades do tribunal na elaboracdo de suas
contribuicdes operacionais, sendo que, apds a definicdo dessas contribuicdes, as unidades estardo em condi¢cdes de aplicar uma
metodologia de gestdo eficiente para a execucdo de suas acdes. Nesse contexto, adotaremos o PDCA - Planejar (Plan), Executar
(Do), Verificar (Check), Agir (Act).
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Ciclo PDCA

O PDCA é uma metodologia ciclica que compreende quatro fases essenciais:

.

Planejar (Plan)

Definir metas, identificar problemas
e desenvolver solucdes.

Tomar medidas corretivas ou
preventivas com base nas
conclusdes da fase de verificacéo,
visando aprimorar continuamente o
desempenho.

Verificar (Check)

Avaliar os resultados das acoes, Implementar as a¢fes planejadas,
comparando-0s com as metas reunindo recursos necessarios
estabelecidas e identificando para 0 processo.
possiveis desvios.

Executar (Do)

Figura 01 — Ciclo PDCA1

Essa abordagem sistematica e iterativa permite um gerenciamento eficaz, garantindo que as acfes estejam alinhadas com os objetivos
estratégicos e promovendo a adaptabilidade para alcancar resultados cada vez mais eficientes.

Assim, o presente Plano materializa o empenho do Tribunal Regional do Trabalho da 242 Regido em unificar, sincronizar e alinhar
estrategicamente os elementos de planejamento. Ao reunir as proposicdes da administracdo, ndo apenas buscamos traduzir a
estratégia organizacional em termos operacionais, mas também garantir que as iniciativas organizacionais sejam monitoradas por meio
de uma metodologia de gestdo continua. Desta forma, cada area de negdcio podera visualizar e compreender as iniciativas sob sua
responsabilidade, contribuindo claramente para a execucdo da estratégia.
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Identidade Organizacional

Conforme o Referencial Basico de Governanca do TCU, a organizacdo, a partir de sua visdo de futuro da analise dos ambientes
interno e externo e da sua missao institucional, deve formular suas estratégias, desdobra-las em planos de acdo e acompanhar sua
implementagdo (BRASIL, 2010), oferecendo 0os meios necessarios ao alcance dos objetivos institucionais e a maximizagdo dos
resultados

MISSAO

A missédo é a declaracdo que sintetiza a esséncia, a razdo de existir da organizacao. A definicdo de misséo serve de critério geral para
orientar a tomada de decisdes,definir objetivos e auxiliar na escolha das estratégias.

Realizar Justica, no ambito das rela¢des de trabalho, contribuindo para a paz social e o fortalecimento da cidadania.

VISAO

A visdo complOe 0 que a organizacdo pretende ser no futuro. Ela identifica as aspiracbes e cria um clima de envolvimento e
comprometimento, além de permitir a compreenséo do que € preciso mudar para que a visao seja concretizada.

Ser reconhecida como a Justica agil e efetiva, que contribua para a participacdo social e o desenvolvimento sustentavel do pais.

VALORES INSTITUCIONAIS

Os valores institucionais representam os principios compartilhados, as convic¢gdes dominantes, aquilo em que a maioria das pessoas
da organizacdo acredita. Os valores permeiam todas as atividades e relacdes existentes na organizacdo. Sdo elementos motivadores
gue direcionam as ac¢les das pessoas, contribuindo para a unidade e coeréncia do trabalho. Sinalizam o que se persegue em termos
de padrao de comportamento de toda a equipe na busca da exceléncia.




Acessibilidade

Disponibilidade e condicdo de alcance para utilizacao,
com seguranca e autonomia, de espacos, materiais,
edificagdes, tecnologia, informagao e comunicacdo, bem
como de todos os servicos administrativos e judiciais.

Agilidade

Realizacdo da pratica dos atos judiciais e de gestdo em
tempo que garanta sua efetividade.

Comprometimento

Preservacdao da coisa publica e compromisso com a
qualidade, requisitos e prazos estabelecidos para os
servicos prestados.

Efetividade

Garantia da realizacdao das atividades laborais em
completo atendimento as normas, as metas
estabelecidas e as necessidades dos jurisdicionados.

Eficiéncia

Utilizagao dos recursos publicos com economicidade,
sem desperdicio, aplicados exclusivamente a
concretizagao da fungao institucional.

Etica
Pratica de valores morais como honestidade,

probidade e integridade, entre outros, em todas as
manifestacdes e relagcdes humanas.

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

Inovacao

Promocdo do ambiente de trabalho que favorega o aproveitamento
da inteligéncia coletiva, da criatividade, do estimulo ao aprendizado,
mediante erros controlados, com vistas a melhoria, a adog¢do ou a
criagao de novos produtos ou servigos, que gerem valor e garantam o
cumprimento da missao institucional.

Respeito a diversidade

Acolhimento das pessoas, em todas as relagdes humanas,
independentemente de género, etnia, idade, religido, orientagao
sexual ou quaisquer diferengas culturais

Seguranca Juridica

Garantia de aplicagdo das normas juridicas de forma fundamentada,
justa e razoavel, observando-se a supremacia da Constituigao.

Sustentabilidade

Adocdo de atitudes que contribuam para um mundo mais pacifico,
com menor desigualdade, maior promogao dos direitos humanos e
protecao do planeta e dos recursos naturais.

Transparéncia

Compromisso com a divulgacao de atos de gestao e judiciais, dados
ou resultados organizacionais, independentemente de solicitagao, em
formatos acessiveis e abertos.

Valorizacao das Pessoas

Estabelecimento de mecanismos para reconhecimento do bom
desempenho profissional, estimulo ao aperfeicoamento funcional e a
melhoria permanente na qualidade de vida no trabalho.
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A Gestéo Estratégica € uma forma de acrescentar novos elementos de reflexdo e acdo sistematica e continuada, a fim de avaliar a
situacdo, elaborar projetos de mudancas estratégicas e acompanhar e gerenciar os passos de implementacdo. Como o proprio nome
diz, € uma forma de gerir toda uma organizacdo, com foco em acdes estratégicas em todas as areas (*WagnerCampos,
www.wagnercampos.com.br).

O processo de Gestédo Estratégica no ambito do Tribunal Regional do Trabalho da 242 Regido, segue o modelo adotado pela Justica
do Trabalho, regulamentado por meio da Resolugdo CSJT 259/2020.

Figura 02 — Modelo de Gestao Estratégica — TRT 242 Regido

O PLANO DE GESTAO



De acordo com o Modelo de Gestao Estratégica do Tribunal Regional do Trabalho da 242 Regido, este Plano de Gestdo, compbe a
fase intermediéria de desdobramento da estratégia institucional e representa o nivel tatico do sistema de gestdo. Ao mesmo tempo, no
sentido da execugdo da estratégia, as diretrizes e iniciativas constantes deste instrumento de planejamento, traduzem de forma
objetiva, as acdes e projetos que contribuirdo para o alcance da visao de futuro da instituicao.

Para este Plano de Gestdo foram estabelecidos 5 (cinco) “eixos de atuac&do” organizacional, classificando e ordenando as “Acdes
Taticas” que representam o direcionamento estratégico da gestdo, alinhadas aos objetivos estratégicos e, consequentemente, aos
macrodesafios estabelecidos para a estratégia do Judiciario 2021-2026, conforme representado na figura abaixo.

TEGNOLOGIA E INOVAGAO

INFRAESTRUTURA

Figura 03 — Eixos de Atuacao
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O Eixo Governanca e Gestdo tem por objetivo a efetivacdo de um sistema composto por processos gerenciais, condutas e politicas
necessarias a implementacdo de mecanismos e praticas organizacionais que permitirdo a entrega de beneficios sociais, econémicos e
ambientais aos jurisdicionados, promover a transparéncia das decisdes tomadas e os riscos envolvidos, bem como gerar informacdes
seguras para a tomada de deciséo.

O Eixo Infraestrutura forma o conjunto de acdes e projetos organizacionais necessarios a manutencdo de ambientes seguros e
adequados ao desenvolvimento das atividades organizacionais, com o objetivo de garantir o bem estar social e a qualidade de vida do
publico interno e externo.

O Eixo Atuacado Jurisdicional consiste em iniciativas voltadas ao exercicio da atividade jurisdicional com o objetivo de promover a
projecao do tribunal em ambito regional e nacional, por meio da melhoria da qualidade dos servicos prestados e a garantia da razoavel
duracéo do processo.

by

O Eixo Pessoas reune o conjunto de praticas, politicas e metodologias necessarias a garantia de efetividade nos processos de
governanga e gestdo de pessoas, voltados a tempestividade e conformidade dos atos administrativos, seguranca das informagdes
geradas, reconhecimento profissional e desenvolvimento humano.

O Eixo Tecnologia e Inovacao tem por objetivo destacar as acdes da area de tecnologia da informacéo e comunicacoes indispensaveis
a inovacao das atividades jurisdicionais, ao acesso sistematico das informacdes geradas e a protecao de dados.
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ACOES TATICAS - biénio 2025/2026

ACOES E INICIATIVAS DE GESTAO



EIXO ACAO TATICA
Plano de
AT 2.1 Manutengao
Predial

Reforma - Vara do

AT 2.2 Trabalho de
Navirai
Reforma de uma
AT 2.3 unidade judiciaria

de 12 grau

AGOES TATICAS - biénio 2025/2026

OBJETIVO DE RESULTADO

Garantir a preservagado dos prédios da Justica Trabalhista
da 242 Regido e a disponibilizagdo de ambientes seguros e
adequados a prestagao jurisdicional.

Promover um ambiente de trabalho seguro e adequado a
prestacdo jurisdicional.

Vinculagdao normativa: Plano de Obras do TRT24
(priorizagdo).

Promover um ambiente de trabalho seguro e adequado a
prestacdo jurisdicional.

Vinculagdo normativa: Plano de Obras do TRT24
(priorizagao).

ACOES E INICIATIVAS DE GESTAO

INICIATIVAS EM 2025/2026

Realizar 100% das agGes previstas no Plano de Manutengdo
Predial.

Dar continuidade a reforma da Vara do Trabalho de Navirai,
conforme contratado.

Reforma de uma unidade judicidria de 12 grau, conforme
deliberagdo da Administragdo, se houver disponibilidade
orgamentaria.
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AGAO TATICA
Metas
AT3.1 Nacionais -
100%
AT 3.2 IPC-Jus
I-Gest -
AT3.3
Desempenho
AT3.4  Sentenga Liquida

AT 3.5

AT 3.6

AT 3.7

Prémio CNJ de
Qualidade 2025

Metas Nacionais
Diretrizes
Estratégicas das
Corregedorias

HORUSJUD

ACOES TATICAS - biénio 2025/2026

OBJETIVO DE RESULTADO

Garantir o cumprimento das Metas Nacionais
instituidas pelo Conselho Nacional de Justica e
promover a imagem do TRT da 242 Regido.
Vinculagdo normativa: Resolugdo CNJ 325/2020.

Obter IPC-Jus de, no minimo, 90%.
Vinculagdo normativa: Resolugdo CNJ 325/2020 e
Resolugdo CNJ 76/2009.

Manter as unidades judiciarias da 242 Regido com os
melhores desempenhos no indice I-Gest.
Vinc. normativa: Apurag¢do do ranking pela CGJT.

Aumentar o percentual de processos com sentengas
liquidas na Justica do Trabalho da 242 Regido.

Fazer gestdo efetiva e prévia das variaveis que
impactam no Prémio CNJ de Qualidade 2024,
objetivando a classificagdo Diamante.

Contribuir na elaboragdo de medidas de governanga e
atuacao instrutiva, com o desenvolvendo de agoes
programaticas, de racionalizagao de recursos e de
difusdo de conhecimentos e solugdes.

Disponibilizar ferramenta de monitoramento dos

resultados das atividades judiciais, buscando o
cumprimento das Metas Nacionais instituidas pelo
Conselho Nacional de Justica e promover a imagem do
TRT da 242 Regiao.

Vinculagdo normativa: Resolugdo CNJ 325/2020.

ACOES E INICIATIVAS DE GESTAO

INICIATIVAS EM 2025/2026

1- Monitorar o cumprimento das metas nacionais através dos sites
do CSJT e CNJ (2025 e 2026);

2- Tratar o cumprimento das metas nacionais nas Correigdes
Ordindrias e

3- Executar o Plano de Gestdo das Metas Nacionais, conforme a
Portaria CNJ 141/2024.

Monitorar o desempenho das varidveis que impactam no indice IPC-
Jus, pela Comissao de Monitoramento de metas finalisticas e
desempenho processual.

Monitorar o indice Igest das unidades jucidiaciras do 12 grau, pela
Secretaria da Corregedoria.

1 - Incentivar a pratica de sentenga liquidas pelos magistrados -
TRT24;

2 - Monitoramento do percentual de sentengas liquidas por Vara do
Trabalho e a respectiva comparagdo com as demais VT e com os
Tribunais de Pequeno Porte. Trabalho a ser realizado pela
Corregedoria Regional, nas Correi¢cdes Ordinarias.

Tomar todas as providénicas necessarias para obter as pontuagoes
maximas em todos os quesitos que pontuam no Prémio CNJ de
Qualidade 2025

Elaborar e executar Plano de Agdo para implementar as Metas
Nacionais e Diretrizes Estratégicas das Corregedorias (2025 e 2026).

Atualizar e efetivar a utilizagdo do sistema HORUSJUD (2025).



EIXO

AGAO TATICA
Desenvolvimento
AT 4.1
Humano
AT 4.2 Capacitacao
Gestao por
AT 4.3
Competéncias
Qualidade de
AT 4.4 )
Vida
G Plano de Gestao

de Pessoas

AGOES TATICAS - biénio 2025/2026

OBJETIVO DE RESULTADO

Melhorar o desempenho dos magistrados e servidores
na execugdo das suas atividades, com atendimento das
regulamentagdes vigentes e utilizando-se dos recursos
disponiveis.

Disponibilizar um Banco de Talentos para fungdes de
apoio judicial, especialmente assistente de magistrado,
secretario de audiéncias e calculista, para calculo de
setencas liquidas.

Garantir a execugdo de agoes efetivas voltadas a saude
fisica e mental dos magistrados e servidores.

Manter o alinhamento do Plano de Gestdo de Pessoas
com a estratégia institucional.

ACOES E INICIATIVAS DE GESTAO

INICIATIVAS EM 2025/2026

Elaboragao de levantamento de demandas de capacitagao das
unidades das dreas fim e meio e propor a Escola Judicial as
capacitagdes necessarias.

Elaboracdo do Plano de Capacitagdo da Escola Judicial alinhado
com as demandas oriundas dos drgaos superiores e com as
necessidades internas.

1 - Identificagdo das formagdes/capacitacdes de servidores
necessarias para o atingimento dos objetivos institucionais,
notadamente da area judicial, pelo Nucleo de Desenvolvimento
Humano;

2 - Formacgao de servidores para os postos de trabalho de
assistente de magistrados, calculista e secretario de audiéncia,
destinados a formagdo de banco de talentos, pela Escola Judicial.

1 - Executar as agdes previstas no Programa de Saude e Qualidade
Vida;

2 - Executar exame periddico em pelo menos 15% do Publico
interno.

Revisar e executar os projetos e agdes previstos no Plano de Gestao
de Pessoas.



EIXO AGAO TATICA
oG Central de
Servigos 2025

Infraestrutura da

AT5.2
rede Wi-FI
Correlagao de
Monitoramento
ATS5.3
de Logs de
Seguranga - SOC
Servigo de
AT5.4

Nuvem Google

AGOES TATICAS - biénio 2025/2026

OBJETIVO DE RESULTADO

Implantar nova central de servigos de Tl para ampliar o
escopo e a qualidade do atendimento.

Atualizar a rede wi-fi do TRT24 para garantir o acesso a
rede corporativa aos usuarios.

Garantir um ambiente mais seguro para a plataforma de
servicos de Tl, através da aquisi¢cdo, implantagdo e uso
de ferramentas avangadas de protecao do ambiente
cibernético.

Garantir a continuidade dos servigos de colaboragao e
comunicagdo atualmente fornecidos aos usudrios
internos pelo TRT24

ACOES E INICIATIVAS DE GESTAO

INICIATIVAS EM 2025/2026

1 - Contratar a solugdo de Central de Servigos;
2 - Implantar o novo servigo integrado ao sistema local ja existente.

1 - Efetuar a aquisi¢cdo dos ativos de Wi-Fi;
2 - Implantar o novo sistema nas unidades do TRT24

1 - Contratar a solugao de monitoramento, detecgao, notificagao,
investigacdo e resposta a ataques cibernéticos ;
2 - Treinar a equipe para uso da solugao.

1 - Contratar o servico de Nuvem;
2 - Migrar o servico atual, sem solugdo de continuidade.



Organizacao
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