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Apresentacao

O Plano de Gestao da Justica Trabalhista da 242 Regido foi desenvolvido com o intuito de otimizar a
eficiéncia e eficacia das ac¢bes institucionais. O foco € implementar politicas que criem um ambiente
propicio ao desenvolvimento de iniciativas e ao alcance dos objetivos estratégicos do Tribunal,
alinhando-nos ao contexto de transformacao digital e reforcando nossa responsabilidade na gestao
publica.

Buscamos atingir os melhores resultados no desempenho organizacional, tanto na esfera judiciaria
guanto na administrativa. Esse compromisso considera iniciativas estruturantes que equilibram a
demanda processual, a forca de trabalho e as restricbes orcamentérias.

Ao assumirmos desafios em conformidade com nossa misséo de "Realizar Justica nas relacdes de
trabalho, contribuindo para a paz social e o fortalecimento da cidadania”, comprometemo-nos com um
processo continuo de melhoria. Buscamos alcancar a exceléncia em governancga e gestao interna, sem
negligenciar o bem-estar das pessoas em nossa equipe.

Estabelecemos diretrizes que orientardo o comportamento e o desempenho de unidades, servidores e
colaboradores. Essas diretrizes comunicam de forma transparente a todos os niveis organizacionais o
foco e a estratégia de atuacdo para o ano de 2024. Essas acdes sdo cruciais para o alinhamento e a
alocacao eficiente dos esfor¢os da organizagao, evitando a disperséo de agdes e recursos.

Jodo Marcelo Balsanelli
Presidente
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O Plano de Gestdo 2024 marca o inicio do processo de alinhamento estratégico organizacional no ambito do TRT da 242 Regiéo.
Essencialmente, representa a traducdo inicial da estratégia organizacional para termos operacionais. O proposito deste plano é
coordenar os esforcos de todas as areas envolvidas na realizacdo das metas, bem como de seus projetos estratégicos
correspondentes. Isso permitirh que o tribunal se destaque entre as instituigbes publicas que adotam as melhores praticas de
governanca e gestao, fundamentadas em transparéncia, integridade, celeridade, eficiéncia operacional e, acima de tudo, respeito aos
principios constitucionais.

Nesse sentido, é imperativo que, além de estabelecer objetivos e metas no planejamento estratégico, haja uma comunicacgéo eficaz e
um entendimento claro de como agir tatica e operacionalmente para atingir tanto as metas estratégicas nacionais quanto regionais.
Definir metas é apenas o primeiro passo; conhecer o caminho que conduz aos resultados almejados € crucial. O Plano de Gestéo, ou
planejamento tatico, torna-se, assim, o guia direcionador das areas de atuacéo e atividades a serem realizadas, aplicando ferramentas
que visam aprimorar continuamente processos e produtos.

A definicdo de diretrizes e acbes, alinhadas a estratégia organizacional, orienta as unidades do tribunal na elaboracdo de suas
contribuicdes operacionais, sendo que, apés a definicdo dessas contribuicbes, as unidades estardo em condi¢cdes de aplicar uma
metodologia de gestdo eficiente para a execucao de suas acdes. Nesse contexto, adotaremos o PDCA - Planejar (Plan), Executar
(Do), Verificar (Check), Agir (Act).
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Ciclo PDCA

O PDCA é uma metodologia ciclica que compreende quatro fases essenciais:

AGIR (ACT)

Tomar medidas corretivas ou
preventivas com base nas
conclusdes da fase de verificacéo,
visando aprimorar continuamente o
desempenho.

VERTFICAR (CHECK)

Avaliar os resultados das acoes, Implementar as a¢fes planejadas,
comparando-os com as metas reunindo recursos necessarios
estabelecidas e identificando para o processo.
possiveis desvios.

PLANEJAR (PLAN)

Definir metas, identificar problemas
e desenvolver solugdes.

EXECUTAR (DO)

Figura 01 — Ciclo PDCA1

Essa abordagem sistematica e iterativa permite um gerenciamento eficaz, garantindo que as acdes estejam alinhadas com os objetivos
estratégicos e promovendo a adaptabilidade para alcancar resultados cada vez mais eficientes.

Assim, o presente Plano materializa o empenho do Tribunal Regional do Trabalho da 242 Regido em unificar, sincronizar e alinhar
estrategicamente os elementos de planejamento. Ao reunir as proposicoes da administragdo, ndo apenas buscamos traduzir a
estratégia organizacional em termos operacionais, mas também garantir que as iniciativas organizacionais sejam monitoradas por meio
de uma metodologia de gestdo continua. Desta forma, cada area de negocio podera visualizar e compreender as iniciativas sob sua
responsabilidade, contribuindo claramente para a execucdo da estratégia.
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Identidade Organizacional

Conforme o Referencial Basico de Governanca do TCU, a organizacdo, a partir de sua visdo de futuro da andlise dos ambientes
interno e externo e da sua missao institucional, deve formular suas estratégias, desdobra-las em planos de a¢do e acompanhar sua
implementagdo (BRASIL, 2010), oferecendo os meios necessarios ao alcance dos objetivos institucionais e a maximizagdo dos
resultados

MISSAO

A missédo é a declaracdo que sintetiza a esséncia, a razdo de existir da organizacéo. A definicdo de missdo serve de critério geral para
orientar a tomada de decisdes,definir objetivos e auxiliar na escolha das estratégias.

Realizar Justica, no ambito das rela¢des de trabalho, contribuindo para a paz social e o fortalecimento da cidadania.

VISAO

A visdo comple 0 que a organizacdo pretende ser no futuro. Ela identifica as aspiragbes e cria um clima de envolvimento e
comprometimento, além de permitir a compreenséo do que € preciso mudar para que a Vvisao seja concretizada.

Ser reconhecida como a Justica agil e efetiva, que contribua para a participacao social e o desenvolvimento sustentavel do pais.

VALORES INSTITUCIONAIS

Os valores institucionais representam os principios compartilhados, as convicces dominantes, aquilo em que a maioria das pessoas
da organizacédo acredita. Os valores permeiam todas as atividades e relagdes existentes na organizacdo. Sao elementos motivadores
gue direcionam as ag¢0es das pessoas, contribuindo para a unidade e coeréncia do trabalho. Sinalizam o que se persegue em termos
de padrao de comportamento de toda a equipe na busca da exceléncia.




Acessibilidade

Disponibilidade e condicdo de alcance para utilizacao,
com seguranca e autonomia, de espacgos, materiais,
edificagdes, tecnologia, informagao e comunicacdo, bem
como de todos os servicos administrativos e judiciais.

Agilidade

Realizacdo da pratica dos atos judiciais e de gestdo em
tempo que garanta sua efetividade.

Comprometimento

Preservacao da coisa publica e compromisso com a
qualidade, requisitos e prazos estabelecidos para os
servigos prestados.

Efetividade

Garantia da realizacdao das atividades laborais em
completo atendimento as normas, as metas
estabelecidas e as necessidades dos jurisdicionados.

Eficiéncia

Utilizacdo dos recursos publicos com economicidade,
sem desperdicio, aplicados exclusivamente a
concretizagao da fungao institucional.

Etica
Pratica de valores morais como honestidade,

probidade e integridade, entre outros, em todas as
manifestacdes e relagcdes humanas.

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

Inovacao

Promocdo do ambiente de trabalho que favoreca o aproveitamento
da inteligéncia coletiva, da criatividade, do estimulo ao aprendizado,
mediante erros controlados, com vistas a melhoria, a adogdo ou a
criacao de novos produtos ou servigos, que gerem valor e garantam o
cumprimento da missao institucional.

Respeito a diversidade

Acolhimento das pessoas, em todas as relagdes humanas,
independentemente de género, etnia, idade, religido, orientacdo
sexual ou quaisquer diferengas culturais

Seguranca Juridica

Garantia de aplicacdo das normas juridicas de forma fundamentada,
justa e razoavel, observando-se a supremacia da Constituigado.

Sustentabilidade

Adocdo de atitudes que contribuam para um mundo mais pacifico,
com menor desigualdade, maior promogao dos direitos humanos e
protecao do planeta e dos recursos naturais.

Transparéncia

Compromisso com a divulgacao de atos de gestao e judiciais, dados
ou resultados organizacionais, independentemente de solicitagdao, em
formatos acessiveis e abertos.

Valorizacao das Pessoas

Estabelecimento de mecanismos para reconhecimento do bom
desempenho profissional, estimulo ao aperfeicoamento funcional e a
melhoria permanente na qualidade de vida no trabalho.
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A Gestéo Estratégica € uma forma de acrescentar novos elementos de reflexdo e agdo sistemética e continuada, a fim de avaliar a
situacdo, elaborar projetos de mudancas estratégicas e acompanhar e gerenciar os passos de implementacdo. Como o préprio nome
diz, € uma forma de gerir toda uma organizacdo, com foco em acles estratégicas em todas as areas (*WagnerCampos,
www.wagnercampos.com.br).

O processo de Gestéo Estratégica no ambito do Tribunal Regional do Trabalho da 242 Regido, segue o modelo adotado pela Justica
do Trabalho, regulamentado por meio da Resolugédo CSJT 259/2020.

Figura 02 — Modelo de Gestao Estratégica — TRT 242 Regido
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De acordo com o Modelo de Gestédo Estratégica do Tribunal Regional do Trabalho da 242 Regido, este Plano de Gestdo, compde a
fase intermediéria de desdobramento da estratégia institucional e representa o nivel tatico do sistema de gestdo. Ao mesmo tempo, no
sentido da execucdo da estratégia, as diretrizes e iniciativas constantes deste instrumento de planejamento, traduzem de forma
objetiva, as acdes e projetos que contribuirdo para o alcance da visao de futuro da instituicao.

Para este Plano de Gestdo foram estabelecidos 5 (cinco) “eixos de atuac&o” organizacional, classificando e ordenando as “Acdes
Taticas” que representam o direcionamento estratégico da gestéo, alinhadas aos objetivos estratégicos e, consequentemente, aos
macrodesafios estabelecidos para a estratégia do Judiciario 2021-2026, conforme representado na figura abaixo.
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INFRRESTRUTURA

Figura 03 — Eixos de Atuacéo



O Eixo Governanca e Gestdo tem por objetivo a efetivacdo de um sistema composto por processosgerenciais, condutas e politicas
necessarias a implementacédo de mecanismos e praticas organizacionais que permitirdo a entrega de beneficios sociais, econémicos e
ambientais aos jurisdicionados, promover a transparéncia das decisées tomadas e o0s riscos envolvidos, bem como gerar informacdes
seguras para a tomada de deciséo.

O Eixo Governanca e Gestdo tem por objetivo a efetivacdo de um sistema composto por processos gerenciais, condutas e politicas
necessarias a implementacédo de mecanismos e praticas organizacionais que permitirdo a entrega de beneficios sociais, econémicos e
ambientais aos jurisdicionados, promover a transparéncia das decisdes tomadas e os riscos envolvidos, bem como gerar informacdes
seguras para a tomada de decisdo. O Eixo Infraestrutura forma o conjunto de acdes e projetos organizacionais necessarios a
manutencao de ambientes seguros e adequados ao desenvolvimento das atividades organizacionais, com o objetivo de garantir o bem
estar social e a qualidade de vida do publico interno e externo.

O Eixo Atuacao Jurisdicional consiste em iniciativas voltadas ao exercicio da atividade jurisdicional com o objetivo de promover a
projecao do tribunal em ambito regional e nacional, por meio da melhoria da qualidade dos servicos prestados e a garantia da razoavel
duracéo do processo.

O Eixo Pessoas retne o conjunto de praticas, politicas e metodologias necessérias a garantia de efetividade nos processos de
governanca e gestdo de pessoas, voltados a tempestividade e conformidade dos atos administrativos, seguranca das informacdes
geradas, reconhecimento profissional e desenvolvimento humano.
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O Eixo Tecnologia e Inovacgao tem por objetivo destacar as acfes da area de tecnologia da informacdo e comunicacdes indispensaveis
a inovacao das atividades jurisdicionais, ao acesso sistematico das informacdes geradas e a protecdo de dados.
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Diretrizes
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EIXO GOVERNANCA E GESTAO

EIXO ACAO TATICA OBJETIVO DE RESULTADO INICIATIVAS EM 2024
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ACOES E INICIATIVAS DE GESTAO



AT 2.1

AT 2.2

AT 2.3

AT 24

Energia Fotovoltaica

Cumprimento do Plano de
Manutencao Predial

Reforma - Vara do
Trabalho de Navirai

Reforma do Prédio Sede

ACOES E INICIATIVAS DE GESTAO

Promover a reducdo das despesas com energia
elétrica e contribuir com a preservacdo dos
recursos naturais, no Férum de Dourados.
Vinculagdo normativa: Agenda 2030 da ONU e
Plano de Obras do TRT24.

Garantir a preservacdo dos prédios da Justica
Trabalhista da 242 Regido e a disponibilizacdo de
ambientes seguros e adequados a prestacdo
jurisdicional, bem como promover a qualidade de
vida no ambiente de trabalho.

Garantir a disponibilizagcdo de ambientes seguros e
adequados a prestacdo jurisdicional, bem como
promover a qualidade de vida no ambiente de
trabalho.

Vinculagéo normativa: Plano de Obras do TRT24
(priorizacéo).

Garantir a disponibilizacdo de ambientes seguros e
adequados a prestacdo jurisdicional, bem como
promover a qualidade de vida no ambiente de
trabalho.

1. Implantagcdo de 1 (uma) usina de
energia solar fotovoltaica no Forum
de Dourados.

1. Elaborar cronograma anual de
manutengdo preventiva e corretiva,

2. Realizar 100% das acdes definidas
no cronograma anual de manutencao
e prevencao.

1. Reforma da Vara do Trabalho de
Navirai, se houver disponibilidade

orcamentaria.

1. Dar continuidade a reforma do
prédio sede.



EIXO ATUACAO JURISDICIONAL

EIXO ACAO TATICA OBJETIVO DE RESULTADO INICIATIVAS EM 2024
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AT 4.1

AT 4.2

AT 4.3

AT 4.4

AT 4.5

Capacitacédo e
Desenvolvimento

Gestao por
Competéncias

Plano de Sucessao

Qualidade de
Vida

Executar o Plano de
Gestdo de Pessoas

Melhorar o desempenho dos magistrados e servidores
na execucao das atividades estratégicas e operacionais
com processo de capacitacdo vinculado a estratégia
institucional.

Disponibilizar um Banco de Talentos para fungbes de
apoio judicial, especialmente assistente de juiz e

secretario de audiéncia;

Ter pessoas preparadas nos postos de trabalho das
funcdes criticas para dar continuidade aos servicos
prestados pelo Tribunal, em a&mbitos interno e externo.

Garantir a execucdo de acdes efetivas voltadas a saude
fisica e mental dos magistrados e servidores.

Obter cumprimento de 100% do Plano de Gestdo de
Pessoas, programado para 2024.

ACOES E INICIATIVAS DE GESTAO

1. Elaborar Plano de capacitacédo
vinculado ao Plano de Gestao anual;
2. Qualificar a alta administracdo em

Gestao Publica;

1. Implementar banco de talentos com

base no perfil sécioprofissional
(levantamento de informacdées);
2. Capacitar as pessoas interessadas em

compor o Banco de Talentos.

1. Dar
sucessao das fungdes criticas.

continuidade ao processo de

1. Elaborar e executar o Programa de
Saude e Qualidade Vida;

2. Executar exame periddico em pelo
menos 15% do Publico Interno.

1. Gerir e monitorar o andamento de
todos os projetos que compdem o Plano
de Gestdo de Pessoas.



EIXO TECNOLOGIA E INOVACAO

EIXO ACAO TATICA OBJETIVO DE RESULTADO INICIATIVAS EM 2024
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Organizacao

Secretaria de Governanca e Gestao
Divisdo de Gestao Estratégica e Projetos

Projeto grafico

Adrianne Hidalgo Talarico Crivelente
Méarcia Franchi de Santi
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