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ATA DA REUNIAO DO COMITE INTERNO DE GOVERNANCA E DE ANALISE DA
ESTRATEGIA - RAE

02/2021
1. IDENTIFICACAO
Data Horario Local Coordenador da Reuniao
17/05/2021 Inicio: Termino: Videoconferéncia José Silva Barbosa

15h30 17h15
2. OBJETIVO DA REUNIAO

Discutir sobre os seguintes assuntos:

1. Ranking Nacional da Transparéncia - Conhecimento da situacdo do tribunal em relacdo ao
Ranking da Transparéncia 2021 - PROAD 16924/2021;

2. Levantamento do Perfil de Governanga — TCU - Conhecimento sobre os itens de avaliacdo do
Perfil de Governanga — 2021 - Atividade realizada pelo TCU - PROAD 17254/2021;

3. Proposta do Comité de Equidade de Género, Racga e Diversidade - expediente encaminhado pelo
Comité de Equidade de Género, Raca e Diversidade do TRT da 242 Regido, com fulcro no art. 79,
I, da Resolugdo Administrativa n. 84/2020, por meio do qual sdo sugeridas a¢des afirmativas
(documento em anexo);

4. Plano Estratégico ciclo 2021-2026 - Analise da estratégia formulada para o ciclo 2021-2026
(documento em anexo).

Nome Cargo E-mail
Des. Nicanor de Araujo Lima Ouvidor ﬁib_nicanor_lima@trt24.jus.
Des. Nery Sa e Silva de Azambuja Diretor da Escola Judicial gab_nery@trt24.jus.br
Juiz Izidoro Oliveira Paniago Juiz auxiliar da Presidéncia ipaniago@trt24.jus.br
Juiz Flavio da Costa Higa Juiz auxiliar da Presidéncia fhiga@trt24.jus.br

Assessor de Governanca e

José Silva Barbosa jsbarbosa@trt24.jus.br

Gestao

Alencar Minoru lzumi Diretor Geral diretoria_geral@trt24.jus.br

Auditori

Selzo Moreira Fernandes Coordenador de Auditoria sfernandes@trt24.jus.br
Interna

Maria Leonor Rocha Diretora da Secretaria Judiciaria | mrocha@trt24.jus.br

Francisco das Chagas Brand3ao da Coordenador de Gestao de .

pessoal@trt24.jus.br
Costa Pessoas
Neurenes Vieira Fernandes Chefe do Gabinete de Gestdo nvieira@trt24.jus.br

Estratégica

Documento juntado por jsbarbosa - JOSE SILVA BARBOSA

Este documento foi assinado por: [JOSE SILVA BARBOSA]
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Alexandre Rosa Camy Coordenador de TIC acamy@trt24.jus.br

Gabinete de Gestdo de Projet
dZTI|réee € bestao de Frojetos jfilho@trt24.jus.br

4. DISCUSSAO DA PAUTA

Jodo Carlos Ferreira Filho

1. Apresentados os itens constantes do Ranking Nacional da transparéncia 2021 e discutido sobre
os pontos em que o tribunal evoluiu em relacado ao ciclo passado. Nesse sentido, espera-se que
o resultado seja acima de 90% de atendimento dos itens avaliados;

2. Apresentado o instrumento de autoavaliagdo do Perfil de Governanga 2021. Deliberado que o
guestionario de autoavaliacdo serd analisado pela Coordenadoria de Governanga e Gestao
para posterior discussdo no ambito do Comité de Governanga. Nesse ponto, espera-se a
elaboracgdo de plano de agao para promover a evolugado do nivel de maturidade em governanca
da instituicao;

3. No que diz respeito as sugestOes ofertadas pelo Comité de Equidade de Género, Raca e
Diversidade, cujas deliberacdes sdo as seguintes:

)  Em relagdo a sugestdo que visa a promocao da igualdade material de acesso aos cargos de
gestdo e direcdo, como também em atencdo a Resolugdo CNJ n. 255/2018 e as diretrizes
previstas no art. 52, incisos |, alinea “b”, e Il, da Resolu¢do Administrativa n. 84/2020, o Comité
Interno de Governanga Institucional constata que o Plano de Gestao Bienal 2021-2022,
aprovado pela Resolugdo Administrativa n® 151/2020, de 04/12/2020 (PROAD 24873/2020),

especificamente em relagao as agdes taticas do “EIXO PESSOAS”, prevé os seguintes objetivos:

a) Disponibilizar um banco de dados com as competéncias e
aspiragoes individuais dos servidores e disponibilizar informacgdes

para o processo de sucessao das fungoes criticas;

b) Permitir que a ocupagdo de Cargos em Comissdo e Fungles
Comissionadas possam ser ocupadas por meio de processos seletivos

baseados em competéncias técnicas e comportamentais.

Para os referidos objetivos, o Plano de Gestdao contempla algumas iniciativas que deverao ser

implementadas em 2021, tais como:

a) Implementar banco de talentos com base no perfil sdcioprofissional

(levantamento de informagoes);

b) Implantar o processo seletivo no ambito da 242 Regido.
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Nessa esteira, cabe ressaltar que a realizacao de processos seletivos e a composicao de banco
de talentos para determinados cargos em comissdo e funcGes comissionadas, cuja pratica ja
foi realizada no ambito deste regional para ocupacdo das funcdes comissionadas de
Assistentes de Juiz, exigem a prévia realizacdo de treinamentos de capacita¢do aos candidatos

gue aspiram a ocupacao dos postos de trabalho que comporao o referido banco de talentos.

Dessa forma, o Comité de Governanca entende que a execuc¢do dos objetivos e iniciativas
previstas no Plano de Gestdao 2021-2022, com ampla divulga¢ao dos editais, certamente ira
assegurar a igualdade de género nas acdes institucionais de acesso aos postos de trabalho de

gualificacdo técnica e gerencial.

Em relacdo a sugestdo de que sejam priorizadas as magistradas desta Corte nas convocacdes
para atuarem no 292 Grau, indicando magistrados apenas como suplentes, o Comité de
Governanca entende que o critério que vem sendo adotado pelo egrégio Tribunal Pleno, ou
seja, 1 magistrado e 1 magistrada a cada convocacdo, ja promove a igualdade de género, vez
gue o direito de magistrados e magistradas deve ser preservado nos processos de promog¢ao
por merecimento ao cargo de desembargador, cuja convocacdo é elemento de avaliacdo

conforme os termos da Resolu¢do CNJ n2 106/2010.

No que diz respeito a sugestdo de que sejam prestigiadas as magistradas deste Tribunal nas
proximas designacoes para a funcdo de Juiz Auxiliar da Presidéncia, com a abstencdo dos
magistrados Flavio da Costa Higa e lzidoro Oliveira Paniago, o Comité de Governanga deliberou

no sentido de que a indicacdo de juizes auxiliares sdo de livre indicacdo do presidente eleito.

Quanto a sugestdo de que o tribunal promova a colocagao equilibrada entre géneros na fungao
de aprendiz, sempre que possivel, o Comité sugere o encaminhamento da sugestdo a
Coordenadoria de Gestao de Pessoas para avaliacao da referida possibilidade. Para a sugestao
de insercdo de clausula nos editais de licitacdo, com a obrigacdo da empresa contratada de
indicar equanimemente terceirizados do sexo masculino e do sexo feminino, prestigiando
trabalhadores(as) negros(as), com deficiéncia e do grupo LGBT+, o Comité sugere que seja

analisado pela Assessoria de Integridade e Conformidade da Diretoria Geral.

Sobre a estratégia institucional para o sexénio 2021-2026, o Comité tomou conhecimento dos
objetivos, indicadores e metas organizacionais, com prazo até o dia 21/05/2021 para os
membros apresentarem novas sugestdes de indicadores e/ou metas. Findado o prazo, a
minuta do Plano Estratégico segue para apreciacao da presidéncia e posterior avaliagdo do
Tribunal Pleno.
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7. FECHAMENTO DA ATA

Data da ata Assinatura do Coordenador

28/05/2021 Assinado digitalmente




IDENTIDADE ESTRATEGICA

MISSAO

“Realizar Justica, no ambito das relagées de trabalho, contribuindo para a paz social e o
fortalecimento da cidadania”.

A Missdo é a razdo de ser da organizacgdo, o seu propdsito, a sua finalidade. Identifica o negdcio
da organizac¢do e o papel que representa ao atuar no negdcio. Identifica o impacto da existéncia
da organizacdo no ambiente em que atua. Foca a competéncia essencial da organizagdo. E o
objetivo fundamental e consiste na definicdo dos seus fins estratégicos gerais.

VISAO

“Ser reconhecida como Justica agil e efetiva, que contribua para a pacificagdo social e o
desenvolvimento sustentavel do pais”.

A visdo é o que a organizagdo quer ser, considerando os limites estabelecidos em longo prazo e
em uma abordagem amplificada. Considera as oportunidades futuras, determinando onde a
organizacdo quer chegar e como quer ser reconhecida pelo publico interno e externo. Deve ser
desafiadora, mas de possivel alcance. O planejamento estratégico partira da visdo. E o estado
desejado ao término da vigéncia do Plano Estratégico.

VALORES

Os Valores sdo atributos nos quais a organizacdo — compreendida pelos seus gestores e
colaboradores — acredita e os quais a norteiam quanto ao que é aceitavel ou ndo, esperado ou
ndo. S30 as crengas institucionais e as virtudes exaltadas. E o que a organizagdo defende. Os
colaboradores tém aprego, consideracdo e respeito pelos valores. Sdo crengas, costumes e
ideias que permeiam todas as atividades e relagdes existentes na organizagao e desta com os
clientes. Sdo principios compartilhados, convicges dominantes, elementos motivadores das
acdes das pessoas, 0s quais contribuem para a organizacao e a coeréncia do trabalho.

Acessibilidade

Democratizar e facilitar o acesso a Justica.

Celeridade

Prezar pela agilidade nos tramites judiciais e administrativos.

Comprometimento



Atender com eficiéncia, eficcia e transparéncia as necessidades e expectativas dos clientes
internos e externos.

Cooperagao

Disseminar cultura de respeito, consideragao, civilidade e cortesia entre as pessoas - ouvir o
outro, respeitar, acolher, compartilhar ideias e decisdes.

Efetividade

Garantir o cumprimento das decisdes judiciais.

Etica

Agir com honestidade, probidade, integridade e credibilidade em todas as a¢Ges e relagdes.

Inovagao

Buscar solugdes inovadoras para a melhoria da prestagao jurisdicional.

Responsabilidade Socioambiental

Atuar para a garantia da cidadania e para a gestdao ambiental.

Transparéncia

Praticar gestdo comprometida com a divulgacdo de atos de gestdo e resultados organizacionais.

Valorizagao das Pessoas

Incentivar a melhoria continua do relacionamento, bem-estar e satisfacdo pessoal e profissional.



DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL

Objetiva identificar os fatores internos (forcas e fraquezas) e externos (oportunidades
e ameacas) que afetam a Justica do Trabalho e o TRT da 242 Regido no desempenho de
sua missao.

Ajuda Atrapalha
2o
S E F F
o @
g2
< Forgas Fraquezas

Ambiente
Externo

A

ANALISE INTERNA

A andlise interna é fundamental para que a instituicdo tenha o conhecimento da
propria realidade (fase do auto-conhecimento). Procura identificar desafios
propiciando o aprimoramento. Nessa fase, a analise é feita de diagndsticos atuais e
anteriores que validam todo o processo. Momento de discussdao e definicdo das
principais forcas e fraquezas da organiza¢do a serem pontuadas.

Forgas
Fenomenos ou condicdes internas capazes de auxiliar, por longo tempo, a execucdo da
estratégia (vantagens internas).

Fraquezas
SituacGes, fendmenos ou condi¢des internas que podem dificultar a execucdo da
estratégia (desvantagens internas).

ANALISE EXTERNA

Envolve atributos que ndo podem ser controlados pela organizacdo, estdo localizados
no micro e no macroambientes, podem ser aproveitados ou podem exigir uma atuacao
preventiva. Assim, pautados nesses fatores podemos visualizar oportunidades e
ameacas que influenciardo diretamente nas diretrizes a serem definidas no plano
estratégico e no cumprimento da missao organizacional.

Entre outros assuntos, foram discutidos tendéncias, desafios e oportunidades que o
TRT24 deveria levar em consideracdo na formulacdo de sua estratégia de atuagao, os
mais importantes elencados a seguir.

Oportunidades



Fatores externos, atuais ou potenciais, que podem estimular positivamente a
estratégia.

Ameacas
Fatores externos, atuais ou potenciais, que podem comprometer/impactar
negativamente a estratégia.

AMBIENTE INTERNO

AMBIENTE EXTERNO
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ESTRATEGIA 2021-2026

A estratégia institucional para o ciclo 2021-2026 é composta pelos seguintes
elementos: Objetivos Estratégicos, Orientacdo Estratégica, indicadores e Metas.

Os elementos estratégicos estdo distribuidos em perspectivas estratégicas, de acordo
com a representagao abaixo:

Beneficio Institucional

Perspectiva Sociedade

Perspectiva Processos Internos

Perspectiva Aprendizado e Crescimento

Os Objetivos Estratégicos formam um conjunto correlacionado de prioridades (fins a
serem perseguidos) que esclarecem o que a estratégia deve alcangar e que é critico
para seu sucesso. S3o direcionadores claros e concisos que detalham as mudancas que
precisam ser feitas para o cumprimento da missdo e o alcance da visdo de futuro da
organizacdo. Os objetivos se dividem em grupos de perspectivas e cada um é
conectado a outro numa relagdo de causa e efeito.

A Orientacdo Estratégica é formada por um grupo de propostas e propdsitos
estratégicos que irdo direcionar o tribunal para o caminho mais vantajoso ao
desenvolvimento de iniciativas necessarias ao alcance dos objetivos estratégicos e
serve como base para a tomada de decisao.

Além disso, integram o Plano Estratégico ciclo 2021-2026, os indicadores e as metas
aprovados no contexto dos Encontros Nacionais do Poder Judicidrio e da Cesta de
Indicadores Estratégicos — CIE, que tem por finalidade prover o Sistema de Gestdo da
Justica trabalhista de métricas padronizadas. Até o 42 ano de vigéncia do atual ciclo de
gestdo serdo definidas metas de modo a cobrir todos os objetivos estabelecidos neste
plano.

Conforme estabelecido no inciso | do art. 34 da Resolugdo CSJT n2 259/2020, que
aprova o Modelo de Gestdo Estratégica da Justica do Trabalho de 12 e 22 graus, no



primeiro ano de vigéncia do Plano Estratégico, devem ser apresentadas propostas de
iniciativas que comporao o portfélio inicial de iniciativas regionais e nacionais. As
iniciativas nacionais serdo selecionadas por meio do Prémio Cooperari — Estratégias
para Evoluir, com o objetivo de compor o portfdlio do Plano Estratégico da Justica do
Trabalho para o sexénio 2021-2026.

BENEFICIO INSTITUCIONAL

Celeridade e Efetividade da Prestagao Jurisdicional

‘SAUDEE 1 REDUCAODAS 1 PAL JUSTICAE 1 PARCERIAS EMEIOS
BEM-ESTAR GENERO ¥ DESIGUALDADES L’}f&‘};{'&"“ DEIMPLEMENTAGAD

¥ |®

Publico Alvo: Poder Judiciario

» Acdo institucional estrategicamente orientada para o longo prazo;
» DecisOes estratégicas bem fundamentadas;
> Politicas internas devidamente avaliadas;

» Atuacdo efetiva e com maior economicidade.

Publico Alvo: Sociedade

Conhecimento mais consistente em relacdo a dindmica da sociedade;
Transparéncia dos atos de gestdo e dos resultados alcancados;
Relacionamento com o publico externo;

Canais e espacos de didlogo;

YV V V V V

Eficiéncia operacional.



Objetivo

Fortalecer a comunicagao e as parcerias institucionais

Aperfeicoar os processos de comunica¢cdo com foco na divulgacao e disseminacdo das
competéncias institucionais, estratégias e politicas publicas implantadas, e resultados
operativos da jurisdicdo trabalhista para todos os atores do sistema de justica e
sociedade, para fortalecer a transparéncia e a imagem da Justica do Trabalho.

ERRADICAGAO EDUCACAODE 1 REDUCAODAS

16 PAZ JUSTICAE 17 PARCERIAS EMEIOS
DAPOBREZA QUALIDADE INSTITUIGOES DEIMPLEMENTACAQ

DESIGUALDADES
EFICAZES

Orientagdo Estratégica

+» Pesquisas de exceléncia para apoiar a estratégia e politicas institucionais;

% AcOes de cooperacdo com oérgdos relevantes para influenciar a avaliacdo e
formulagao de politicas internas e programas;

+* Publicos externos e internos informados e atualizados sobre a agenda
institucional e os resultados alcangados;

+* Acesso e uso de base dados — painéis dinamicos de informacao;

% Promocgdo da imagem institucional;

% Desenvolvimento de estudos prospectivos.

Indicadores

Descrigao

Metas

| Descricio | Base | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |




Objetivo

Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

Promover ambientes de trabalho seguros e protegidos, a dignificacdo do trabalhador,
a ndo discriminacado de género, raca e diversidade, o combate ao trabalho infantil, bem
como a gestdo e o uso sustentdvel, eficiente e eficaz dos recursos sociais, ambientais e
econdmicos, visando o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel - ODS
da Organizacao das Nagdes Unidas — Agenda 2030.

REDUGAODAS GONSUMO ACAOCONTRAA PAZ JUSTICAE
3 BEMESTAR 5 G 10 DESIGUALDADES PRODUGAD MUDANGA GLOBAL 16 INSTITUICOES
RESPONSAVEIS DOCLMA EFICAZES

Orientagao Estratégica

% Apoio nas acdes de prevencao de acidentes de trabalho;

%+ Crescimento econdmico sustentado e trabalho decente para todos;

+* Reducdo do acervo de agdes judiciais interpostas referentes a ocorréncia de
Acidente de Trabalho;

+» Atuacdo ativa na implementacdo de politicas pela erradicacdo do trabalho
infantil e protecdo do trabalho decente do adolescente;

%+ Promocdo de iniciativas e suporte institucional as questdes de acessibilidade e
inclusdo;

%+ Combate a discriminacdo e a violéncia contra a mulher e a questdo de género,
raca e diversidade;

“* Promocdo de agbes de responsabilidade socioambiental;

+» Execucdo de programas, projetos e a¢des afirmativas de cidadania;

+ Desenvolvimento de ac¢les que possam contribuir com a integracdo dos

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS as atividades estratégicas e

operacionais do tribunal.

Indicadores

| Descriggio |  Fonte |
indice de integracdo da Agenda 2030 ao Poder Judiciario Meta Nacional - 9
indice de desempenho de sustentabilidade — IDS Resolugdo CNJ 325/2020

indice de alcance das metas do PLS - IAM-PLS CIE-JT



Metas
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Objetivo

Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas

Proporcionar o desenvolvimento da cultura da paz, estimulando a aplicacdo de meios
consensuais de solucdo de conflito, como a mediacdo e a conciliacdo, com vistas a
consolidar a Politica de Tratamento Adequada de Conflito de Interesses, prevista na
Resolucdo CNJ n2 125/2010 e na Resolugdo CSJT n2 174/2016.

ERRADICACAD TRABALHODECENTEE 1 REDUGAODAS
DAPOBREZA CRESCIMENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO

CIDADESE PAZ JUSTICAE PARCERIAS EMEIOS
INSTITUIGOES DEIMPLEMENTACAD

SUSTENTAVEIS EFICAZES
o o o o

M

Orientagdo Estratégica

+»+ Desenvolvimento de ag¢des voltadas a pacificagdo social no ambito das relagdes
de trabalho;

+» Fortalecimento do CEJUSC-JT/22 Grau e CEJUSC-JT/12 Grau;

% Formacao de mediadores;

¢ Intensificacdo das audiéncias de mediagdo e conciliagdo.

Indicador




Objetivo

Garantir a duragao razoavel do processo

Materializar a razoavel duracdo do processo em todas as suas fases, garantindo-se a
prestacdo jurisdicional efetiva e agil, com seguranca juridica e procedimental na
tramitagdo processual, reduzindo-se o congestionamento de processos e elevando-se
a eficiéncia na realizacdo dos servicos judiciais e extrajudiciais.

ERRADICACAD TTRABALHO DECENTEE 10 REDUGAODAS

DAPOBREZA CRESCIMENTO DESIGUALDADES

CIDADESE PAZ JUSTICAE PARCERIAS EMEIOS
11w
ECONOMICO

INSTITUIGOES DEIMPLEMENTAGAO

o

SUSTENTAVES
abidz
[ [+[=2155]

Orientagdo Estratégica

++ Desenvolvimento de boas praticas na gestdo das unidades judiciarias e dos
processos de trabalho;

+» Apoio administrativo as unidades judiciarias;

+» Desenvolvimento de ferramentas de monitoramento da eficiéncia operacional;

+* Padronizagdo de procedimentos;

% Intensificacdo das audiéncias de mediacdo e conciliacao;

+* Melhores resultados do IPC-Jus.

Indicadores

Descrigao

Metas







Objetivo

Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas

Garantir estrutura, sistemas de informacao, processos de trabalho padronizado, bem
como pessoal qualificado para o tratamento e solucdao das demandas judiciais seriadas,
visando alcangcar maior seguranca juridica, economia processual e racionalidade
administrativa na gestdo judiciaria.

16 PAZ JUSTIGAE 17 PARGERIAS EMEIOS

INSTITUIGOES
EFICAZES

DEIMPLEMENTAGAO

Orientagdo Estratégica

% Desenvolvimento dos procedimentos administrativos decorrentes da aplicagdo
da repercussdo geral, de julgamentos de casos repetitivos e de incidente de
assuncao de competéncia;

%+ Banco de dados de pesquisa;

«+ Capacitacdo sobre o tratamento das demandas repetitivas;

%+ Novas praticas juridicas;

++ Centro de Inteligéncia do Poder Judiciario CIPJ-TRT24;

%+ Politica de tratamento das demandas de grandes devedores.

Indicador

| Descrigio |  Fonte |
Tempo médio entre o transito em julgado do precedente e o

transito em julgado do processo em que a tese deveria ter sido Resolugdo CNJ 325/2020
aplicada

Metas

| Descrigo | Base | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Reduzir o tempo médio entre o

transito em julgado do precedente

e o transito em julgado do processo - definir  definir definir definir definir definir
em que a tese deveria ter sido

aplicada




Objetivo

Fortalecer a Governanga e a Gestdo Estratégica

Aprimorar as estruturas de governanga e gestdo estratégica, de modo a desenvolver
processos de trabalho inovadores, com suporte de sistemas digitais integrados de
gestdo de pessoal, de aquisi¢des, de finangas, bem como os relacionados as atividades
de compliance e gestdo de riscos organizacional, que permitam a tramitacdo de
processos e documentos e a prdatica de atos de gestdao com maior rastreabilidade,
seguranca, confiabilidade, integridade, atualidade, celeridade, transparéncia e
eficiéncia.

pr—

CRESCIMENTO
ECONOMICO

PAZ JUSTIGAE
16 INSTITUIGOES
EFICAZES

1 7 PARCERIAS EMEIOS

DEIMPLEMENTAGAD

o

Orientagdo Estratégica

+* Fortalecimento da estrutura interna de governanca;

%+ Desenvolvimento da estrutura da gestao de riscos;

«* Gestdo de continuidade do negécio;

+ Efetivacdo do modelo de gestdo da estratégia;

¢ Gestdo de processos finalisticos;

<+ Modelo de gestdo das contratacoes;

% Monitoramento da execuc¢do da estratégia;

%+ Desdobramento da estratégia em nivel tatico e operacional;

%+ Avaliacao dos resultados organizacionais.

Indicadores

Descrigéo | Fonte |

indice de processos de trabalho criticos mapeados com identificagdo

dos controles internos — Gestdo de Riscos CIE-JT

indice de Governanca e Gestdo - IGG CIE-JT

Metas

| Descricio [ Base | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |
Elevar o indice de processos de

trabalho criticos mapeados com - definir  definir definir definir definir definir

identificagcao dos controles internos
Elevar o indice de Governanga e

0, 0, 0, o) 0, 0, 0,
Gest3o - 1GG 37% 45% 50% 55% 60% 65% 70%



Objetivo

Promover a integridade e a transparéncia em relagdao aos atos de gestao
praticados

Promover mecanismos de integridade e transparéncia em relacdao aos atos de gestao
praticados, garantindo-se alinhamento entre a estratégia corporativa e prioridades de
gestdo as despesas de maior impacto orcamentario e a boa e regular aplicacdo dos
recursos publicos.

1 PAZ JUSTICAE 17 PARCERIAS EMEIOS

INSTITUIGOES
EFICAZES

DEIMPLEMENTAGAD

Orientagdo Estratégica

+* Programa de integridade;

%+ Desenvolvimento de competéncias de lideranca;

% Transparéncia ativa;

%+ Desenvolvimento dos canais de comunicagdo;

% Adesdo aos principios de dados abertos;

%+ Prestacdo de contas diretamente a sociedade;

% Implementacao total da Lei de Acesso a Informacgao e da Lei Geral de Protecao
de Dados;

%+ Ranking Nacional da Transparéncia.

Indicadores

| Descrigio |  Fonte |
indice de atendimento as deliberagdes e as recomendagdes CIE - JT
decorrentes de auditoria - IADRDA

Metas

| Descrigo | Base | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Atender as deliberagdes e as
recomendagdes de auditoria em - definir ~ definir  definir definir definir definir
XX% - IADRDA




Objetivo

Aperfeicoar a gestao orcamentaria e financeira

Assegurar a eficiéncia da gestdo de custos vinculada a estratégia, por meio do
funcionamento aperfeicoado e universal de mecanismos de administragao
orcamentadria e financeira, com dados integros sobre o planejamento e a qualidade da
execugao do orgamento.

TRABALHO DECENTEE
CRESCIMENTO
ECONOMICO

SADDEE EDUCAGAODE
BEM-ESTAR QUALIDADE

PAL JUSTIGAE
1 INSTITUIGOES
EFICAZES

>,

Orientagdo Estratégica

«* Evolucdo do processo orcamentdrio organizacional;

+* Indicadores de gerenciamento orcamentario;

% Aperfeicoamento do alinhamento a estratégia organizacional;

% Estabelecimento de metas de economia — sustentabilidade financeira;
< Tratamento das demandas de priorizacdo;

«» Meétricas objetivas para mensuracdo de resultados.

Indicador

Descrigio | Fonte |

indice de execugdo das dotagBes para despesas discricionarias -
\EDD CIE-JT

Meta

| Descrigo | Base | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Executar XX% das dotacbes para
despesas discriciondrias - IEDD

- definir  definir definir definir definir definir



Objetivo

Incrementar modelo de gestao de pessoas

Desenvolver, regulamentar e aplicar estratégias eficientes de alocacdo de forca de
trabalho, bem como propiciar um ambiente de trabalho sauddvel, levando-se em
consideracdao os aspectos fisicos e psicossociais que envolvam a organizacdo do
trabalho, a gestdo por competéncias, tendo como referencial a corresponsabilidade
das liderancas e a autorresponsabilidade dos servidores e magistrados, os normativos
dos érgdos de controle, as peculiaridades da jurisdicdo trabalhista, as competéncias
exigiveis para o trabalho digital, como também as modalidades de trabalho presencial
e a distancia, além da inovacdo dos métodos e processos de trabalho.

EDUCAGAODE

1 PAZ JUSTICAE
QUALIDADE

INSTITUIGOES
EFICAZES

Orientagdo Estratégica

+* Planejamento da Gestdo de Pessoas;

% Politica de Gestao de Pessoas;

% Adequacdo da forca de trabalho;

%+ Desenvolvimento de perfis profissionais vinculados a estratégia;

%+ Desenvolvimento do processo de sucessao das fungdes criticas;

%+ Gestdo do desempenho;

% Efetivacdo da meritocracia para ocupac¢dao de Cargos em Comissao e Funcdes
Comissionadas;

% Institucionalizacdo de modelo de trabalho integrado — presencial e remoto;

+» AgOes voltadas a saude fisica e mental dos magistrados e servidores;

% Ambiente de trabalho positivo.

Indicadores
| Descrigio |  Fonte |
indice de promog3o da satide de magistrados e servidores Meta Nacional 10

indice de Atendimento das Metas do Plano de Contribuicdo de

Gestdo de Pessoas - IPCGP CIE -JT



Metas

| Descricio | Base | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |




Objetivo

Aprimorar a Governanga de Tecnologia da informagao e comunicagao -
TIC e a protecao de dados

Garantir o aprimoramento, a integridade e a disponibilidade dos sistemas de
informacdo e dos bancos de dados mantidos pela Justica do Trabalho, por meio de
mecanismos de controle consistentes, bem como a modernizacdo de ativos e
tecnologias que visem a implementacdo de grandes bases de dados e aplicacdo de
inteligéncia artificial para a melhoria dos processos de trabalho e da qualidade dos
servicos prestados a sociedade.

PAZ JUSTICAE

1 INSTITUICOES
EFICAZES

1 PPARCERIAS EMEIOS
DEIMPLEMENTAGAO

¥ |®

Orientagdo Estratégica

% Gestdo dos servicos de tecnologia da informacao;

% Evolugdo do nivel de servigo de tecnologia da informacao;

%+ Gestao de riscos de tecnologia da informacao;

< Desenvolvimento de processos e atividades para a gestdo da seguranca da
informacao;

%+ Disponibilidade de ferramentas de trabalho remoto e colaborativo;

% Melhoria da qualidade e da disponibilidade das informagdes geradas pelo
tribunal;

+* Integracgdo da base de dados do DATAJUD — CNJ;

%+ Melhoria do nivel de maturidade de governanca em TIC - iGovTIC-Jud.

Indicadores
| Descrigio |  Fonte |
indice de processos judiciais eletronicos Meta Nacional 11

indice de Atendimento das Metas do Plano Diretor de Tecnologia da

Informagdo e Comunicagdes - IPDTIC CIE-JT
Metas
| Descricio [ Base | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |

Alcangar XXX% de processos
judiciais eletronicos em relagdo ao

100% 100% 100% 100% 100% 100%
acervo total.






Alinhamento Estratégico

Estratégia Nacional do Poder
Judiciario 2021-2026
Fortalecimento da relagao
institucional do Judiciario com a
sociedade

Perspectiva

Garantia dos direitos

Sociedade fundamentais

Promogdo da sustentabilidade

Garantia dos direitos
fundamentais

Agilidade e produtividade na
prestacgao jurisdicional

Enfrentamento a corrupcdo, a
improbidade administrativa e
aos ilicitos eleitorais

Prevencéo de litigio e adogdo de
solugdes consensuais para os
conflitos

Processos
Internos

Consolidagdo dos sistemas de
precedentes obrigatdrios

Aperfeicoamento da gestdo
administrativa e da governanga
judiciaria

Aperfeicoamento da gestdo
orcamentaria e financeira

Aprendizado
e Aperfeigoamento da gestao de

Crescimento pessoas

Fortalecimento da estratégia
nacional de TIC e de prote¢do de
dados

Estratégia da Justica do
Trabalho 2021-2026

Fortalecer a comunicagdo e as
parcerias institucionais

Promover o trabalho decente e a
sustentabilidade

Garantir a duragdo razoavel do
processo

Promover a integridade e a
transparéncia em relagdo aos
atos de gestdo praticados

Assegurar o tratamento
adequado dos conflitos
trabalhistas

Garantir a efetividade do
tratamento das demandas
repetitivas

Fortalecer a governanga e a
gestdo estratégica

Aperfeicoar a gestdo
orcamentaria e financeira

Incrementar modelo de gestao
de pessoas em ambito nacional

Aprimorar a governanga de TIC e
a protecdo de dados

Estratégia do TRT da 242 Regido
2021-2026

Fortalecer a comunicagao e as
parcerias institucionais

Promover o trabalho decente e
a sustentabilidade

Garantir a duragao razoavel do
processo

Promover a integridade e a
transparéncia em relagdo aos
atos de gestao praticados

Assegurar o tratamento
adequado dos conflitos
trabalhistas

Garantir a efetividade do
tratamento das demandas
repetitivas

Fortalecer a governanga e a
gestao estratégica

Aperfeicoar a gestdao
orgamentaria e financeira

Incrementar modelo de gestao
de pessoas

Aprimorar a governanga de TIC
e a protecdo de dados



