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1. IDENTIFICACAO

Data Horario Local Coordenador da Reuniao
Inicio: Término: Sala de Treinamento da Escola .
14/03/2024 | o ¢ 16h Judicial - Edificio Sede do TRT24 José Silva Barbosa

2. OBJETIVO DA REUNIAO

1 — Resultados do Plano Estratégico do TRT24 em 2023;
2 — Revisdo do Plano Estratégico da Justi¢a do Trabalho;
3 — Plano de Gestdo 2024.

DAR D A

Nome Cargo E-mail

Desembargador do Trabalho — Presidente

Jodo Marcelo Balsanelli gab_joaomarcelo@trt24.jus.br

do TRT24
André Luis Moraes de Oliveira Eg;?iiifgfg;i%g@balho - gab_andre_luis@trt24.jus.br
Nicanor de Araujo Lima gscs::iizrdgs:jg; ngv Trabalho - Vice- Gab_nicanor_lima@trt24.jus.br
Jodo de Deus Gomes de Souza Desembargador do Trabalho jsouza@trt24.jus.br
Flavio da Costa Higa Juiz Auxiliar da Presidéncia fhiga@trt24.jus.br

a . Juiz Titular da 32 V do Trabalho d . .
Marco Antonio de Freitas uiz litular da ara do lrabaino de mfreitas@trt24.jus.br
Campo Grande

Jodo Candido Juiz do Trabalho Substituto jcandido@trt24.jus.br
Juiz Titular da V do Trabalho de Ri

Luiz Divino Ferreira UI.Z tular da Vara do Trabaiho de Hio Iferreira@trt24.jus.br
Brilhante

Anna Paula da Silva Santos Juiza Titular da Vara do Trabalho de Jardim | apssantos@trt24.jus.br

Geraldo Furtado de Araujo Neto Juiz do Trabalho Substituto gneto@trt24.jus.br

Claudia Giseli Vilela Marques Secretaria Geral da Presidéncia cvilela@trt24.gov.br

Maria Leonor Rocha Secretaria-Geral Judiciaria mrocha@trt24.jus.br

Alencar Minoru lzumi Diretor-Geral aizumi@trt24.jus.br

Secretario de Governanga e Gestdo

,J 4 Sl B b ;s .
ose Silva Barbosa Estratégica

jsbarbosa@trt24.jus.br

. Secretdrio de Auditoria Interna sfernandes@trt24.jus.br
Selzo Moreira Fernandes

Chefe da Divisdo de Gestdo Estratégica e

Neurenes Vieira Fernandes .
Projetos

nvieira@trt24.jus.br
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Gerson Martins de Oliveira

Secretario Administrativo

goliveira@trt24.jus.br

Cristhiano Karlo Moraes Sandim

Secretario da Escola Judicial

csandim@trt24.jus.br

Géssica Damasio Cabral

Chefe da Sec¢do de Sustentabilidade,
Acessibilidade e Inovagdo — em
substituicao

gcabral@trt24.jus.br

Alexandre Rosa Camy

Secretdrio de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagoes

acamy@trt24.jus.br

Levi Lara Beldo

Coordenador de Apoio a Execucdo e a
Conciliagdo

Ibelao@trt24.jus.br

Adriano Pires de Souza

Secretdrio de Orcamento e Finangas

apsouza@trt24.jus.br

Alianete Rodrigues da Silva

Chefe da Divisdo de Estatistica e Pesquisas

arsilva@trt24.jus.br

Aline de Matos Batista Fernandes

Chefe do Setor de Apoio a SGGE

abatista@trt24.jus.br

Madrcia Aparecida Franchi de Santi

Assistente da Divisdo de Gestdo Estratégica

msanti@trt24.jus.br

e Projetos

Chefe do Nucleo de Desenvolvimento

Elida Martins de Oliveira Taveira
Humano

etaveira@trt24.jus.br

Chefe da Divisdo de Governanga de

Bonifdcio Tsunetame Higa Junior ~
Contratagdes

bjunior@trt24.jus.br

Carlos Eduardo Armoa Canhete Assessor de Integridade e Conformidade ccanhete@trt24.jus.br

Marcela de Menezes Déria Albres

Coordenadora de Comunicacao Social

4. DISCUSSAO DA PAUTA (registro das deliberacoes)

malbres@trt24.jus.br

Iniciada a reunido, o Secretario de Governanga e Gestdo Estratégica, senhor José Silva Barbosa,
apresentou a pauta, passando a palavra a Chefe da Divisdo de Gestdo Estratégica e Projetos, Neurenes
Vieira Fernandes, para tratar do tema 1 da pauta:

1 - Resultados do Plano Estratégico do TRT24 em 2023.

Considerando que muitas pessoas estavam participando da Reunido de Andlise da Estratégia - RAE pela
primeira vez, inicialmente a senhora Neurenes esclareceu que o Plano Estratégico do Tribunal esta
alinhado ao Plano Estratégico da Justica do Trabalho, que por sua vez estd alinhado ao Plano Estratégico
do Poder Judiciario; é composto pelos objetivos estratégicos, os quais tem seus resultados mensurados
pelos indicadores de desempenho. Em seguida, exp0s, de forma detalhada, os resultados do Plano
Estratégico em 2023, parabenizou a todos pelos bons resultados no ano e enfatizou aqueles indicadores
de desempenho que ndo atingiram a meta estabelecida, abrindo a palavra aos responsaveis das unidades
para a devida justificativa e esclarecimento. Os resultados apresentados estdo no link
https://www.trt24.jus.br/documents/4110133/8478802/Resultados+do+Plano+Estrat%C3%A9gico+do+
TRT24+%282023%29.

No objetivo estratégico de “Fortalecer a comunicacdo e as parcerias institucionais”, ndo cumpriu a meta:
1.1. “indice de Eventos com Acessibilidade Comunicacional: realizar os eventos institucionais com
recursos de acessibilidade comunicacional”. A meta era 85% e foi alcancado o percentual de 79%. A
servidora Géssica, responsavel pelo setor de sustentabilidade, em substitui¢do, justificou que houve erro
na contabilizacdo de algumas atividades quando da confecg¢do do relatério de sustentabilidade.

No objetivo estratégico de “Promover o trabalho decente e a sustentabilidade”, ndo cumpriu a meta:
1.2. “indice de alcance das metas do Plano de Logistica Sustentavel — PLS”. A meta era obter éxito em
88% das metas do PLS e o resultado alcangado foi de 75%. A mesma servidora relatou alguns fatores que
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tém dificultado a melhoria desse indice, por exemplo: as janelas do prédio sede do TRT24 tém um vidro
gue ndo contribui com a eficiéncia energética; os condicionadores de ar; a telefonia também tem um
custo elevado. Relatou que foi solicitado a uma equipe técnica para fazer um estudo, porém em razdo das
demandas ainda ndo foi possivel alavancar o projeto. Géssica relatou que outro ponto relevante seria a
questdo dos veiculos, que tém um custo alto de manutencgdo. Esclareceu que o valor venal dos veiculos
aumentou nos ultimos dois anos, consequentemente aumentou o valor das manutengdes, ou seja, frota
mais velha aumenta o valor das manutengGes. Outro ponto estad relacionado a capacitagdo sobre
sustentabilidade: foram promovidas algumas a¢des, mas nao o suficiente para atingir a meta.

Pediu a palavra o Des. Jodo de Deus, o qual afirmou que com relagdo aos veiculos, ndo ha como
simplesmente renovar a frota e pronto. Sugeriu que dentre os carros que devem ser descartados o
Tribunal permanec¢a com dois ou trés para fins de treinamento do pessoal da seguranca, que atende a
servidores e magistrados. Afirmou, ainda, considerar alta a exigéncia de meta de 100% nessa questao.

A servidora Neurenes esclareceu que o resultado do IDS é o de 2022, pois o CNJ ndo publicou ainda o
resultado do ano de 2023. Esclareceu que o CNJ calcula o IDS de cada tribunal a partir do relatério de
sustentabilidade.

No que tange ao objetivo estratégico de “Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas”, o
Unico indice que nao atingiu a meta foi o de:

1.3 - “Total de processos com sentengas homologatdrias de acordo em relagdo ao total de processos
com sentencas em execucao judicial ou em cumprimento de sentenga nao criminais”. A meta era de
20% e foi alcangado o percentual de 17,60%. Neurenes passou a palavra ao servidor Levi, Diretor da
Coordenadoria de Apoio a Execugdo e a Conciliagdo, para esclarecimentos. Levi relatou que, “na verdade,
estd sendo feito um levantamento para tentar entender o porqué de o Tribunal ndo ter alcancado a
pontuacdo maxima. E dificil responder de forma objetiva, porque, hoje em dia, no painel ndo ha como
relacionar os processos que o CNJ considerou para essa meta, mas esta em desenvolvimento pela TIC uma
ferramenta de Bl para que o Tribunal consiga relacionar esses processos, ou seja, identificar aqueles que
o CNJ considerou e aqueles que ndo considerou para essa meta. Para assim, conseguir verificar se a meta
realmente ndo foi atingida ou se foi um erro de langcamento. Ja esta muito perto, porém hoje ndo ha como
mensurar realmente se a meta nao foi alcangada ou se foi até um erro de langamento no Datajud.”

No que tange ao objetivo estratégico de “Garantir a duragdo razoavel do processo”, os indices que nao
atingiram suas metas foram:

1.4. “indice de Atendimento a Demanda” — 12 grau: “Percentual de unidades judiciarias de 12 grau com
indice de Atendimento & Demanda igual ou maior que 100%” e, “indice de Atendimento 3 Demanda — 22
grau”: percentual de unidades judiciarias de 22 grau com Indice de Atendimento & Demanda igual ou
maior que 100%"”. As respectivas metas ndo foram atingidas. O servidor Levi pontuou que o nao
atingimento desse item se deu principalmente por causa dos nucleos de justica 4.0, que foram criados no
mesmo ano de 2023 e ndo tiveram tempo habil para solucionar em poucos meses os processos que
entraram. Isso fez com que algumas dessas unidades ndo atingissem 100%, o que levou o Tribunal a ndo
pontuar. Esclareceu “que nesse item sé pontuam as unidades judiciarias do Tribunal que tem um indice
de atendimento a demanda igual ou superior a 100%. Entdo, se tem 10 unidades judiciarias e trés ndo
obtiveram o Indice de Atendimento & Demanda de 100%, o resultado serd um percentual de 70% de
unidades que atingiram. Por tudo isso, é importante acompanhar a produtividade de cada unidade
judiciaria.”

Em continuidade, Neurenes falou do objetivo estratégico de Fortalecer a Governanca e a Gestdo
Estratégica. Nesse objetivo ha trés indicadores:

1.5. indice de processos de trabalho criticos mapeados com identificagdo dos controles internos —
IPMCIT: esta em fase de desenvolvimento do projeto piloto. O servidor José Barbosa esclareceu que “esse
indicador estad diretamente relacionado a gestdo de riscos, e deixou registrado que: “neste momento o
Tribunal esta passando por uma Auditoria do CSJT; foi feita uma RDI que ja foi respondida. Emitirdo um
diagndstico para analisar os resultados e a estrutura dos tribunais em relagio a gestdo de riscos. E sabido,
historicamente, que o Tribunal tem problemas com disponibilidade de servidores, ndo ha quantidade de




3 TRT-24 REGIAD

J Mato Grosso do Sul

servidores para poder exercer todas as atividades. Hoje, o Tribunal ndo tem nenhum servidor trabalhando
diretamente em relacdo a essa atividade gestdao de riscos. Havia uma servidora lotada na Divisdao de
Gestdo Estratégica e Projetos que saiu. Entdo, apesar de constar em fase de projeto piloto, esta parado.
Dessa forma, pode acontecer que nosso resultado em relacdo a auditoria do CSJT ndo seja bom,
justamente porque ndo ha pessoal e estrutura para desenvolver esse projeto e que possa alavancar a
Gestdo de Riscos, para que seja desenvolvido um plano de Gestdao de Riscos para ser executado no
Tribunal.”

1.6. indice de Governanga e Gestdo — IGG (apurado pelo TCU): Meta atingida. Neurenes apenas registrou
que esse indicador foi alterado pelo TCU — Tribunal de Contas da Unido, passando a ser
“iIESGo: Governanga, Sustentabilidade e Inovacdo” e esta sendo apurado nesse periodo.

1.7. indice de Produtividade Comparada da Justica IPC-jus (CNJ): Neurenes ressaltou considerar esse
como o melhor dos indicadores, pois pondera todo o resultado que o Tribunal oferece a sociedade em
relagdo ao que o Tribunal consome de recursos. O resultado foi de 77% e a meta era de 85%. O servidor
Levi falou um pouco sobre o IPCjus e o nosso resultado. “E um indice de produtividade comparada, entdo
ele leva em consideragao basicamente quanto o Tribunal produz com os recursos que ele tem. A questdo
do comparado é porque nao basta sé que nds tenhamos bons resultados, ele faz um comparativo dos
nossos resultados com os resultados dos outros Tribunais. Dessa forma, mesmo que o Tribunal eleve seus
resultados, os percentuais de produtividade, ndo basta, pois, sempre deverd acompanhar também os
resultados dos outros Tribunais. Em 2021 o resultado foi de 72%. Em 2022 foi 77%. Para melhor o
entendimento: o resultado divulgado é sempre o apurado no ano anterior. Assim, o resultado publicado
em 2024 sera do ano de 2023. Esse resultado de ano base 2023 publicado em 2024 ainda n3o saiu. Foram
levantados dados parciais para analisar somente o resultado do TRT24. Apurou-se que sera de mais de
80%. Mas, como é sabido, é um indice comparado. Entdo, ndo ha como saber se serd elevada a
produtividade do TRT24, pois todos (os tribunais) estdo alavancando seus resultados. Em resumo, é o que
se produz, considerando-se principalmente a quantidade de processo que foram baixados, com a
guantidade de servidores e valores gastos.”

No objetivo estratégico de “Promover a Integridade e a Transparéncia em Relacdo aos Atos de Gestdo
Praticados” tém-se dois indicadores:

1.8. Indice de atendimento das determina¢des decorrentes das recomendagdes corretivas de
auditorias: o Tribunal esta com 68,57% de atendimento e a meta era de 80% e, ainda,

1.9. indice de atendimento das determinagdes decorrentes das recomendag¢des estruturantes de
auditorias: o Tribunal esta com 54,84% de atendimento e a meta era 60%.

Neurenes informou que para acompanhamento das auditorias no ambito do TRT24 foi desenvolvido um
relatério em BI (https://www.trt24.jus.br/web/transparencia/monitoramento-das-auditorias). Barbosa
fez um breve comentdrio sobre assunto, disse que a situagao ja esteve muito pior do que isso. Relatou
gue no ano passado a Secretaria de Auditoria emitiu um relatério e a Presidéncia fez uma reunido com
todos os gestores do Tribunal para regularizarem suas pendencias, constantes nesse relatorio, definindo-
se um prazo para atendimento, principalmente no que dizia respeito as auditorias corretivas. Apesar de
se ter progredido, ainda ndo foram atendidas todas as recomendacbes. “Entdo, sé para alertar, tem
algumas unidades, que em relagdo ao atendimento, nem uma previsdo de prazo ainda foi feito. Isso é um
pouco preocupante, talvez haja a necessidade de novamente chamar essas unidades para que se possa
alavancar os atendimentos das demandas de auditoria, porque é possivel que recebamos uma auditoria
do CSJT e, também, estamos em vias de receber uma correicdo.”

Dentro do objetivo estratégico de “Aperfeicoar a Gestdo Orcamentadria e Financeira”, tem-se o indicador:
1.10: indice de execucdo das dotacdes para despesas discricionarias — IEDD (despesas empenhadas): a
meta era empenhar 98% e o Tribunal atingiu o indice de 96,52%. O servidor Adriano, Coordenador de
Orgamento e Finangas, informou que o problema foram as licitagdes de final de ano. Relatou que houve
duas licitagBes previstas e que nao foram realizadas, esse fato impactou nas despesas empenhadas
ocasionando, consequentemente, o ndo cumprimento da meta. O servidor Barbosa pediu a palavra e
ressaltou que ndo sabia se é o caso das licitagGes citadas pelo Adriano, mas que o problema em relagdo
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ao cumprimento dos prazos nas licitacdes se perpetua. Sdo estabelecidos prazos para que as unidades
administrativas encaminhem a documentacgdo necessdria para que se realize a licitacdo. Contando que
pode haver pedido de dilacdo de prazo dentre outros. Assim, mesmo que a Secretaria Administrativa
cobre um acompanhamento, o cumprimento desse planejamento ainda esta aquém do necessario para a
solucdo desse problema. Acredita que deve haver um reforco sobre esse problema para as unidades
administrativas, destacando que “no prazo de encaminhamento dentro da licitacdo ja estd incluido o
tempo necessario para envio de todos os documentos da licitagdo, como termo de referéncia entre
outros. Isso, para que a licitagdo possa ser analisada na Assessoria Juridica em tempo habil para executa-
la e ndo ficar apelando para a sorte, torcendo para que nado haja recurso, pois caso isso aconteca a licitagao
nao serd executada.”

No objetivo estratégico de “Incrementar o modelo de Gestdo de Pessoas”, o indicador que nao atingiu a
meta foi o de:

1.11. indice de execugdo do Plano de Contribuicdo de Gestdo de Pessoas — IEPCGP. A servidora Elida,
responsavel pelo Nucleo de Desenvolvimento Humano, explicou que as “a¢des do Plano de Contribui¢do
de Gestdo de Pessoas ficam praticamente restritas a esse Nucleo e ao Gabinete de Salude e que, mesmo
com quadro reduzido, das 43 a¢des planejadas 39 foram realizadas até dezembro; que o quadro funcional
do Nucleo de Desenvolvimento Humano conta com apenas dois servidores, um dos quais trabalha quase
gue exclusivamente com as avaliagdes, pois mais de 500 servidores fazem avaliacdo.” Esclareceu que o
Nucleo secretaria alguns colegiados, apoia e participa de eventos como o que estd acontecendo nessa
semana, sobre "Combate a violéncia doméstica", dentre outras a¢des. A servidora destacou que foi criado
o modelo de trabalho integrado, chegando até a desenvolver uma minuta que ficou sobrestada por uma
decisdo da administragdo, que avaliara uma melhor forma de trabalho. No que se refere a contrata¢do da
ginastica laboral, no ambito do Gabinete de saude, informou que ainda ndo foi realizada. Quanto ao
projeto de "Mapeamento de Processos e de Identificacdo de Riscos do Setor de Qualidade de Vida —SQV"
no Gabinete de Saude, esta atrasado também em razdo da falta de servidor. O Nucleo fez a retomada da
gestdo por competéncias e infelizmente hd um pequeno atraso no mapeamento das competéncias.
Finalmente, o projeto de processos sucessorios estd na sua segunda fase, que se refere aos postos
gerenciais da area judiciaria. Foi iniciado o ultimo posto de trabalho da area judicial que estava pendente
de execucdo, e, naquela data, o processo sucessorio dos postos de trabalho de natureza gerencial da area
judiciaria ja estava 100% sendo executado.

No que se refere ao objetivo estratégico de Aprimorar a Governanga de Tecnologia da Informagdo e
Comunicacdo - TIC e a Protecdo de Dado, o indicador é o:

1.12. indice de Execu¢do dos Projetos Previstos no Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagdes, para o ano corrente - IEPDTIC. O Tribunal executou 52,38% desses projetos e a meta era
de 72,50%. O servidor Alexandre Camy, diretor da Secretaria de TIC, informou que isso se deu em razdo
de alguns projetos terem sido cancelados. Ele justificou que, devido ao fato de o Tribunal ter migrado para
a nuvem, varios projetos previstos inicialmente ficaram redundantes, pois o Google fornece servigos
semelhantes, que foram contratados no pacote, por exemplo: o projeto de aquisicdo de maquinas para o
interior para a fun¢do de servidor de arquivos e uma série de outros servigos que ficariam nas Varas do
Trabalho perderam o sentido, e ndo foram executados, pois no Google o servidor de arquivos foi para a
nuvem. Foi realizada uma licitagdo ampliando em mais cinco vezes os links de comunicacdo nas areas do
interior e ainda com redundancia, entdo, ndo faz sentido ter uma infraestrutura local. Outros projetos ndo
foram realizados por questdo orcamentadria, adotando-se solu¢des de contorno vidveis. Alguns projetos
ndo foram realizados realmente por falta de pessoal, por exemplo a equipe de seguranca nao conseguiu
realizar um projeto de anadlise de riscos, porque sdo sO trés pessoas para uma série de outros projetos
grandes e complexos, que tomaram mais tempo do que se imaginava. Ao todo foram 10 projetos
cancelados, e isso impactou negativamente no cumprimento da meta.

Destaques positivos:

Neurenes ressaltou o excelente trabalho realizado pela equipe do Eixo Produtividade, do Prémio CNJ de
Qualidade 2023, o qual resultou na melhoria de varios indicadores judicidrios, dentre eles:
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1.13. “indice de processos antigos: Julgar os processos antigos, de forma que os processos ingressados
até o ano 2020 representem até 3% dos processos pendentes liquidos.” O Tribunal conseguiu ficar com
apenas 0,8% de pendentes liquidos dentre os processos que ingressaram até 2020, obtendo com isso a
pontua¢do maxima de 50 pontos para o Prémio CNJ de Qualidade, nesse quesito.

1.14. “Taxa de Congestionamento Liquida (TCL), excluidos os processos de execu¢do”: Reduzir em 1
ponto percentual a Taxa de Congestionamento Liquida (TCL), primeiro e segundo graus, excluidos os
processos de execucdo (Prémio). A meta era a redugdo de 1% e o TRT24 obteve a redugdo de 7,99%,
obtendo com isso também a pontuagdo maxima para o Prémio CNJ de Qualidade, nesse quesito.
Encerrada a apresentacdo do relatdrio, Neurenes informou que estd no site da transparéncia, na aba da
Gestdo Estratégica, a pagina dedicada ao monitoramento dos projetos estratégicos. Barbosa propds que
seja consignado em Ata a determinacdo de agendamento de duas reunides com os gestores. Uma para
tratar das questdes de Auditoria e outra para tratar dos prazos para envio dos documentos das licitacoes,
ficando assim deliberado e registrado.

2.0. Revisdo do Plano Estratégico da Justica do Trabalho. José Barbosa trouxe a informacgao de que a
Justica do Trabalho, através do CSIT, estd em fase de revisdo do seu Plano Estratégico. Como existem
novas diretrizes da nova administracao, ele e a Neurenes participardo de uma reunido nos dias 8 e 9 de
abril, presencialmente, para tratar desses assuntos. Ressaltou que, ao final, isso impactara diretamente
no Plano Estratégico dos Tribunais, havendo necessidade de realinhamentos as novas diretrizes.

3.0. Plano de Gestdo 2024.

José Barbosa explanou que quando se fala em gestdo estratégica, existe muita dificuldade de
interpretacdo pelas unidades do Tribunal do que elas precisam executar em relacdo aos projetos
estratégicos ou atender uma determinada meta em relagdo a um indicador. Esse fato dificulta o trabalho
para ambos os lados, ficando muito dificil lograr éxito para o Tribunal como um todo, principalmente para
as areas que também tem seus planos individualizados como TIC e Secretdria Administrativa, dentre
outras. Entdo, para priorizar o que de fato a unidade necessita realizar, executar dentro do Tribunal, o
Presidente, Dr. Jodo Marcelo, apresentou o Plano de Gestdo 2024, que consta do anexo Il desta ata e no
link https://drive.google.com/file/d/1MhtkIMw1-I0PabG4RT1pct gl6k9ghl/view?usp=sharing, o qual
foi apresentado antecipadamente para esse comité e contém as a¢gdes com os objetivos de resultados e
as atividades que deverdo ser executadas em 2024. José Barbosa apresentou o Plano de Gestdo 2024,
mencionando cada um de seus eixos, quais sejam: Governanca e Gestdo, Infraestrutura, Atuacdo
Jurisdicional, Pessoas e Tecnologia e Informacgdo. Ressaltou que o referido plano é instrumento para
cumprir o Planejamento Estratégico e que sera implementado por Portaria. Com o Plano de Gestdo cada
area sabe o que precisa fazer e onde cada agdo ird impactar diretamente nos indicadores do Plano
Estratégico. Por isso, o Presidente solicitou que apresentasse esse Plano de Gestdo nessa RAE para que
pudesse ser apreciado por esse colegiado e posteriormente ser formalizado por meio de portaria e
institucionalizado no ambito do Tribunal para ser executado no ano de 2024. Em razdo de problemas
operacionais e até mesmo de apoio a prépria presidéncia, ndo foi possivel fazer o plano de gestdo que
seria 2023/2024. Assim, o plano sera para 2024 e a proxima gestdo apresentara suas prioridades de modo
gue essas possam ter um alinhamento com as atividades que ja impactaram no planejamento estratégico
do TRT24. Esse é um instrumento que faz com que o plano estratégico seja cumprido e ao mesmo tempo
ndo deixa de atender as prioridades de cada gestdo. A reunido foi encerrada as 16h.

Deliberagodes:

1. Os servidores José Silva Barbosa e Neurenes Vieira Fernandes participardo da reunido presencial
sobre a revisdo do Plano Estratégico da JT, nos dias 8 e 9 de abril, no Conselho Superior da Justica
do Trabalho;

2. Aprovada a minuta do Plano de Gestdao 2024, a Secretaria de Governanga e Gestdo providenciara
a minuta de Portaria da Presidéncia para instituir o referido plano.
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3. Realizacdo de uma reunido de reforco junto as areas demandantes de licitacdo, para que
cumpram os prazos estabelecidos, de forma que as unidades administrativas encaminhem a
documentacgdo necessaria para que se realize a licitacdo.

4. Realizacdo de nova reunido para reforcar a determinacdo de que as areas que ainda tém
pendéncias referentes ao relatério de auditoria, regularizarem suas pendencias, definindo-se um
prazo para atendimento, principalmente no que diz respeito as auditorias corretivas

5. FECHAMENTO DA ATA

Data da ata Assinatura do Coordenador do Colegiado
14.03.2024 Assinado digitalmente




Resultados

do Plano S
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2023 S
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Mapa Estratégico

Assegurar o tratamento adequado Garantir a duragao razoavel Garantir a efetividade do tratamento
dos conflitos trabalhistas do processo das demandas repetitivas

Fortalecer a governanca e a gestao Promover a integridade a transparéncia dos
estratégica atos de gestao




Resultados Estratégicos

INDICADORES DO PLANO ESTRATEGICO
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APRESENTACAO ‘

Os resultados da gestao decorrem do alcance dos objetivos
definidos no Plano Estratégico do Tribunal para o ciclo 2021-
2026, alinhados as determinacdes das instancias superiores,
como CNJ e CSJT. Seguem apresentados os resultados
alcancados pelo TRT24 para as metas nacionais estabelecidas
pelo CNJ para o ano de 2022.

Nas paginas seguintes esta apresentada a evolugédo anual
para cada meta no ano de 2022, assim como 0 entendimento
da gestao estratégica acerca do nao alcance do desempenho

estabelecido para algumas metas nacionais.

Segundo o Art. 39 da Resolugcdo CSJT n° 259/2020, a area de Gestao Estratégica deve elaborar e publicar
anualmente Relatorio de Resultados do plano estratégico. O Relatério Anual de Resultados do Plano Estratégico
do TRT24 para o ciclo 2021-2026 tem o objetivo de dar transparéncia ao processo de gestao estratégica do
Tribunal, composto pelas atividades basicas de planejamento, execugao e controle da estratégia institucional. As
paginas seguintes deste relatério apresentam o desempenho dos objetivos estratégicos, metas estratégicas e o
desempenho dos seus respectivos indicadores. As inciativas e agcdes tomadas, descritas ao final de cada resultado
estratégico apresentado, destacam as principais licoes aprendidas referentes ao controle da estratégia, visando o
aprendizado e a melhoria continua da gestao estratégica do Tribunal.
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FAROL DE DESEMPENHO

e O Farol de Desempenho €& uma funcionalidade como instrumento de

e Meta Alcancada (percentual de acompanhamento do desempenho institucional, por meio  do
cumprimento >=100%) . monitoramento dos objetivos estratégicos pactuados no Plano de Estratégico
do TRT24.
e Alerta (percentual de
cumprimento 90%<=R <100%) e Os objetivos estratégicos estao dispostos no Farol de Desempenho ao longo
dos cinco anos de vigéncia do PE-TRT24, ou seja, de 2021 a 2026, e seus
valores sao atualizados regularmente. A cada periodo determinado os dados
e Atengao (percentual de sao alimentados no sistema e comparados com as metas preestabelecidas no
cumprimento 80%<=R <90%) PE. As metas, por sua vez, sdo medidas de desempenho que permitem

mensurar o alcance anual dos objetivos estratégicos, como forma de aferir a

execucao do PE.
e Meta nao Cumprida (percentual .

de cumprimento R<80%) e Basicamente, o Farol é uma representacao grafica dos objetivos estratégicos

e indica visualmente o nivel de alcance das metas e dos indicadores ao longo
do ano. A imagem funciona como um semaforo, em que as cores vermelho,
amarelo e verde descrevem o alcance do objetivo: o vermelho avisa que a
meta ainda nao foi alcancada; o amarelo significa que a meta esta
parcialmente alcancada; o verde informa que a meta ja foi alcancada.
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OBJETIVO ESTRATEGICO

FORTALECER A COMUNICAC}AO E AS PARCERIAS INSTITUCIONAIS

Aperfeicoar os processos de comunicacao com foco na divulgacao e
disseminacao das competéncias institucionais, estratégias e politicas publicas
implantadas, e resultados operativos da jurisdicao trabalhista para todos os
atores do sistema de justica e sociedade, para fortalecer a transparéncia e a
imagem da Justica do Trabalho.
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INDICADORES E METAS

Indice de Transparéncia - IT:

Elevar o indice de transparéncia do Tribunal,
em relagcao ao Ranking Nacional de
Transparéncia.

Indice de Cumprimento das Metas
Nacionais:

Garantir o cumprimento integral das metas
nacionais do Poder Judiciario.

Indice de Eventos com Acessibilidade
Comunicacional:

Realizar os eventos institucionais com
recursos de acessibilidade comunicacional.

Quantidade de acoes de Cooperagao
Institucional:

Realizar iniciativas promovidas pelo nucleo
de cooperacao judiciaria e iniciativas
promovidas por juizes(as) de cooperacao.

Meta 2023

99%

100%

85%

Periodo

2023

2023

2023

2023

2023

Fonte

CNJ

CNJ

CSIT

CNJ

TRT24

Resultado

100% ‘ 'http:// %

0ox (@)
' http:// %

100% ‘

79% l http:// %

3 ‘ | http:// %



https://www.cnj.jus.br/transparencia-cnj/ranking-da-transparencia/
https://www.cnj.jus.br/transparencia-cnj/ranking-da-transparencia/
https://www.trt24.jus.br/fi/web/guest/nucleo-de-cooperacao-judiciaria
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNmI3ZGE1ZDUtMjVlYi00ZGRjLWJkZWMtZDFiYTk2OWEzMWJkIiwidCI6ImFkOTE5MGU2LWM0NWQtNDYwMC1iYzVjLWVjYTU1NGNjZjQ5NyIsImMiOjJ9
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2023/06/7o-balanco-da-sustentabilidade-do-poder-judiciario.pdf
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OBJETIVO ESTRATEGICO

*1 I > PROMOVER O TRABALHO DECENTE E A SUSTENTABILIDADE
e f
I |
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d

Promover ambientes de trabalho seguros e protegidos, a dignificacao do
trabalhador, a ndo discriminacao de género, raca e diversidade, o combate
ao trabalho infantil, bem como a gestao e o uso sustentavel, eficiente e
eficaz dos recursos sociais, ambientais e econdmicos, visando o alcance dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS da Organizacao das Nacoes
Unidas - Agenda 2030.
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INDICADORES E METAS

Indice de desempenho de sustentabilidade
- IDS:

Elevar o indice de desempenho de
sustentabilidade — IDS.

Meta 2023

55%

Periodo

2022

Fonte

CNJ

Resultado

nsex @ G/

Indice de alcance das metas do Plano de
Logistica Sustentavel - PLS:

Obter éxito em 88% de alcance das metas do
PLS.

88%

2023

CNJ

75% ‘ l http:// %

Indice de combate ao trabalho infantil - ICTI:
Meta Nacional 11

Executar integralmente as agcdes previstas na
meta nacional relativa ao combate ao trabalho
infantil.

100%

2023

CNJ

100% .

Indice de execucido dos Programas de
Trabalho Seguro e de Combate ao Trabalho
Infantil:

Obter éxito em 100% dos Programas de Trabalho
Seguro e de Combate ao Trabalho Infantil.

100%

2023

CNJ

100% ‘

Indice de Inovacéao - II:
Executar integralmente as a¢cdes previstas na
meta nacional relativa a inovacao.

100%

2023

CNJ

0o (@)



https://www.cnj.jus.br/transparencia-cnj/ranking-da-transparencia/
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2023/06/7o-balanco-da-sustentabilidade-do-poder-judiciario.pdf
https://www.trt24.jus.br/documents/4110133/8654193/2023+-+Relat%C3%B3rio+Anual+de+Desempenho+do+PLS

OBJETIVO ESTRATEGICO
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ASSEGURAR O TRATAMENTO ADEQUADO DOS CONFLITOS
TRABALHISTAS

Proporcionar o desenvolvimento da cultura da paz, estimulando a aplicacao de
meios consensuais de solucao de conflito, como a mediacao e a conciliacao,
com vistas a consolidar a Politica de Tratamento Adequada de Conflito de
Interesses, prevista na Resolucdao CNJ n° 125/2010 e na Resolucdo CSJT n°

174/2016.
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m J :
INDICADORES E METAS

Meta 2023 Periodo Fonte Resultado
Indice de conciliacdo - IC:
Aumentar o indice de conciliacao em relacao a 2023 CN3J 49,25% ‘ @”%
meédia do biénio abaixo identificado, em 1 ponto 47 579
, 0

percentual — IC. Clausula de barreira: 40%.

Biénio de referéncia: 2023 CSIT 53,13% . l http:// %

2023: 2020/2021

Indice de audiéncias de conciliacdo e mediacao,

realizadas nas Varas, juizados especiais, 20% 2023 CN3J 42,70% ‘
Tribunais e turmas recursais, em relacdo ao total

de casos novos de conhecimento.

Indice de sentencas e decisdes terminativas

homologatdrias de acordo, em relagcao ao total de . .
processos com sentencas e decisdes terminativas 0 A0 SnR 46,70% .
ndo criminais passiveis de acordo, julgados nas

Varas, juizados especiais e turmas recursais.



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZTYzNmJlODktNjkyNi00NWFjLTg2MzEtYWVmMzdhNWY3OTQ1IiwidCI6ImNjZDk5MTdlLWNiNDctNDJhNS1hMjYyLWUyMjcyZGNlZjZhYiJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNmI3ZGE1ZDUtMjVlYi00ZGRjLWJkZWMtZDFiYTk2OWEzMWJkIiwidCI6ImFkOTE5MGU2LWM0NWQtNDYwMC1iYzVjLWVjYTU1NGNjZjQ5NyIsImMiOjJ9

INDICADORES E METAS

Meta 2023 Periodo Fonte Resultado
Indice de sentencas e decisdes terminativas
homologatdrias de acordo, em relacao ao total de .
processos com sentencas e decisdes terminativas 2,5% 2023 CNJ 5,90% ‘

ndo criminais passiveis de acordo, julgados nos
Tribunais (2° grau).

Total de processos com sentencas de execugao

de titulos executivos extrajudiciais nao fiscais

homologatdrias de acordo em relagcao ao total de 22% 2023 CNJ 28,10% .
processos com sentencas de execucao de titulos

executivos extrajudiciais nao fiscais.

Total de processos com sentencas

homologatdrias de acordo em relacao ao total

de processos com sentencas em execucao 20% 2023 CN3J 17,60%
judicial ou em cumprimento de sentenca nao

criminais.
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OBIJETIVO ESTRATEGICO ‘

GARANTIR A RAZOAVEL DURAGCAO DO PROCESSO

Materializar a razoavel duracao do processo em todas as suas fases,
garantindo-se a prestacao jurisdicional efetiva e agil, com seguranca juridica e
procedimental na tramitacao processual, reduzindo-se o congestionamento de
processos e elevando-se a eficiéncia na realizacao dos servigcos judiciais e
extrajudiciais.




Meta 2023 Periodo Fonte Resultado
Indice de processos julgados - IPJ: 2023 CNJ 123,45% ‘ @/%
Julgar mais processos que os distribuidos no ano 100%

corrente — IPJ. 2023 CSJT 102,26% . ( btz E%

Indice de processos antigos julgados - IPAJ:

(meta nacional) 2023 CNJ 106,76% ‘ ( heeps %
Julgar até 31/12/2023 pelo menos, 93% dos
processos distribuidos até 31/12/2021, nos 1° e 2° 93%

graus — |PAJ
et souon (@ BN

Indice de processos antigos:

Julgar os processos antigos, de forma que os

processos ingressados até o ano 2020 3% 2023 CNJ 0,8% ‘ @%
representem até 3% dos processos pendentes

liquidos. (Prémio)



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZTYzNmJlODktNjkyNi00NWFjLTg2MzEtYWVmMzdhNWY3OTQ1IiwidCI6ImNjZDk5MTdlLWNiNDctNDJhNS1hMjYyLWUyMjcyZGNlZjZhYiJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZTYzNmJlODktNjkyNi00NWFjLTg2MzEtYWVmMzdhNWY3OTQ1IiwidCI6ImNjZDk5MTdlLWNiNDctNDJhNS1hMjYyLWUyMjcyZGNlZjZhYiJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNmI3ZGE1ZDUtMjVlYi00ZGRjLWJkZWMtZDFiYTk2OWEzMWJkIiwidCI6ImFkOTE5MGU2LWM0NWQtNDYwMC1iYzVjLWVjYTU1NGNjZjQ5NyIsImMiOjJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNmI3ZGE1ZDUtMjVlYi00ZGRjLWJkZWMtZDFiYTk2OWEzMWJkIiwidCI6ImFkOTE5MGU2LWM0NWQtNDYwMC1iYzVjLWVjYTU1NGNjZjQ5NyIsImMiOjJ9
https://painel-estatistica.stg.cloud.cnj.jus.br/estatisticas.html
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNmI3ZGE1ZDUtMjVlYi00ZGRjLWJkZWMtZDFiYTk2OWEzMWJkIiwidCI6ImFkOTE5MGU2LWM0NWQtNDYwMC1iYzVjLWVjYTU1NGNjZjQ5NyIsImMiOjJ9

INDICADORES E METAS

Meta 2023 Periodo Fonte Resultado

Taxa de congestionamento liquida, exceto

execucoes fiscais - TCLNFISC (processos de

conhecimento e execucao, no 1° e no 2° graus):

Reduzir em 0,5 ponto percentual a taxa de 40,006% 2023 CSJT 35,93% . =X [}
congestionamento liquida, exceto execucoes

fiscais. (meta nacional). Clausula de barreira

Conhecimento=40% e Execucao=65%.

Taxa de Congestionamento Liquida (TCL),
excluidos os processos de execuc¢ao:

Reduzir em 1 ponto percentual a Taxa de 1% 2023 CNJ reducao . @
Congestionamento Liquida (TCL), primeiro e de 7,99% %
segundo graus, excluidos os processos de execucao.

(Prémio)

Tempo Médio de Tramitacao dos Processos

Pendentes Liquidos: 600 2023 CN3J 198 . (s N
Reduzir para 600 dias o tempo médio de tramitacao %
dos processos pendentes liquidos, em 2023. (Prémio)



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNmI3ZGE1ZDUtMjVlYi00ZGRjLWJkZWMtZDFiYTk2OWEzMWJkIiwidCI6ImFkOTE5MGU2LWM0NWQtNDYwMC1iYzVjLWVjYTU1NGNjZjQ5NyIsImMiOjJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNmI3ZGE1ZDUtMjVlYi00ZGRjLWJkZWMtZDFiYTk2OWEzMWJkIiwidCI6ImFkOTE5MGU2LWM0NWQtNDYwMC1iYzVjLWVjYTU1NGNjZjQ5NyIsImMiOjJ9
https://paineisanalytics.cnj.jus.br/single/?appid=b532a1c7-3028-4041-80e2-9620527bd3fa&sheet=fb006575-35ca-4ccd-928c-368edd2045ba&theme=cnj_theme&opt=ctxmenu&select=Ramo+de+justi%C3%A7a%2CSuperior&select=Ano%2C&select=tribunal_proces

INDICADORES E METAS

Meta 2023 Periodo Fonte Resultado

Indice de Atendimento 3 Demanda - 1° grau:

Percentual de unidades judiciarias de 1° grau com 100% 2023 CN3J 99,10% @ﬂ[}
Indice de Atendimento a Demanda igual ou

maior que 100%.

Indice de Atendimento a3 Demanda - 2° grau:

Perce,ntgal de unldac.IeSJudlc\larlas de 2 grau 100% 5023 CN3 86,50% . = [}
com Indice de Atendimento a Demanda igual ou

maior que 100%.


https://painel-estatistica.stg.cloud.cnj.jus.br/estatisticas.html
https://painel-estatistica.stg.cloud.cnj.jus.br/estatisticas.html
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OBIJETIVO ESTRATEGICO ‘

GARANTIR A EFETIVIDADE DO TRATAMENTO DAS DEMANDAS
REPETITIVAS

Aperfeicoar os processos de comunicacao com foco na divulgacao e
disseminacao das competéncias institucionais, estratégias e politicas publicas
implantadas, e resultados operativos da jurisdicao trabalhista para todos os
atores do sistema de justica e sociedade, para fortalecer a transparéncia e a
imagem da Justica do Trabalho.




Meta 2023 Periodo Fonte Resultado
Quantidade de Incidente de Resolucao de
Demandas Repetitivas (IRDR) ou Incidente de
Assuncao de Competéncia (IAC) julgados no ano
corrente: 3 2023 VIR = ‘

Julgar 3 Incidentes de Resolucao de Demandas
Repetitivas (IRDR) ou Incidente de Assuncao de
Competéncia (IAC) julgados no ano corrente.
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OBIJETIVO ESTRATEGICO ‘

Aprimorar as estruturas de governanca e gestao estratégica, de modo a
desenvolver processos de trabalho inovadores, com suporte de sistemas
digitais integrados de gestao de pessoal, de aquisicdes, de financas, bem como
os relacionados as atividades de compliance e gestao de riscos organizacional,
que permitam a tramitacao de processos e documentos e a pratica de atos de
gestao com maior rastreabilidade, seguranca, confiabilidade, integridade,
atualidade, celeridade, transparéncia e eficiéncia.




&
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INDICADORES E METAS

Meta 2023 Periodo Fonte Resultado
Indice de processos de trabalho criticos mapeados
com identificagao dos controles internos - IPMCI-
em fase de
JT: 10% 2023 TRT24 roieto biloto
Elevar o indice de processos de trabalho criticos proj P
mapeados com identificacao dos controles internos -
IPMCI-JT.
Indice de Governanca e Gestio - IGG (TCU): . . .
Elevar o indice de Governanca e Gestao - IGC. = e e Sesie
Indice de Produtividade Comparada da Justica -
2023 CNJ 77%

IPC-jus (CN3J): 85%
Elevar o IPC-jus.
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OBIJETIVO ESTRATEGICO ‘

PROMOVER A INTEGRIDADE E A TRANSPARENCIA EM RELAGCAO
AOS ATOS DE GESTAO PRATICADOS

Promover mecanismos de integridade e transparéncia em relacao aos atos de
gestao praticados, garantindo-se alinhamento entre a estratégia corporativa e
prioridades de gestao as despesas de maior impacto orcamentario e a boa e
regular aplicacao dos recursos publicos.




INDICADORES E METAS

Meta 2023 Periodo Fonte Resultado
indice de atendimento das determinacdes,
decorrentes das recomendacgodes corretivas de
auditorias: 80% 2023 TRT24 68,57% .
Atender as determinacodes, decorrentes das
recomendacoes corretivas de auditorias.
Indice de atendimento das determinacdes,
decorrentes das recomendacoes estruturantes de .
auditorias: 60% 2023 TRT24 54,84% .

Atender as determinacdes, decorrentes das
recomendacdes estruturantes de auditorias.
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OBJETIVO ESTRATEGICO ‘

-4

APERFEICOAR A GESTAO ORGCAMENTARIA E FINANCEIRA

Assegurar a eficiéncia da gestao de custos vinculada a estratégia, por meio do
funcionamento aperfeicoado e universal de mecanismos de administracao
orcamentaria e financeira, com dados integros sobre o planejamento e a
qualidade da execucao do orcamento.



INDICADORES E METAS

Meta 2023 Periodo Fonte Resultado

Indice de execucédo das dotacdes para despesas

discriciondrias - IEDD (despesas empenhadas): 089 5003 .
Empenhar 98% das dotacdes para despesas ? TRT24 96,52%

discricionarias — IEDD.

Indice de execucdo das dotacdes para despesas

discricionarias - ILDD (despesas liquidadas): 770, 2023 TRT24 81,29% ‘
Liquidar 77% das dotacdes para despesas

discricionarias — (ILDD).




OBJETIVO ESTRATEGICO
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INCREMENTAR MODELO DE GESTAO DE PESSOAS

Desenvolver, regulamentar e aplicar estratégias eficientes de alocacao de for¢a
de trabalho, bem como propiciar um ambiente de trabalho saudavel, levando-
se em consideracao os aspectos fisicos e psicossociais que envolvam a
organizac¢ao do trabalho, a gestao por competéncias, tendo como referencial a
corresponsabilidade das liderancas e a autorresponsabilidade dos servidores e
magistrados, os normativos dos o6rgaos de controle, as peculiaridades da
jurisdicao trabalhista, as competéncias exigiveis para o trabalho digital, como
também as modalidades de trabalho presencial e a distancia, além da
inovacao dos métodos e processos de trabalho.



Meta 2023 Periodo Fonte Resultado

indice de promocdo da saude de magistrados e

servidores - ISMS: 00 .
Executar integralmente as agoes previstas na meta 0 2028 TRT24 100% .
nacional relativa a promocao da saude de magistrados

e servidores.

Indice de execucéo do Plano de Contribuicdo de 100% 2023 TRT24 90.69%
Gestao de Pessoas - IEPCGP: '
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OBJETIVO ESTRATEGICO ‘

APRIMORAR A GOVERNANCA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO E
COMUNICAGCAO - TIC E A PROTECAO DE DADOS

Garantir o aprimoramento, a integridade e a disponibilidade dos sistemas de
informacao e dos bancos de dados mantidos pela Justica do Trabalho, por
meio de mecanismos de controle consistentes, bem como a modernizacao de
ativos e tecnologias que visem a implementacao de grandes bases de dados e
aplicacao de inteligéncia artificial para a melhoria dos processos de trabalho e
da qualidade dos servicos prestados a sociedade.




Meta 2023 Periodo Fonte Resultado

Indice de execucéo dos projetos previstos no

Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e 72 50% 2023 TRT24 52.38% .
Comunicacgoes, para o ano corrente - IEPDTIC: ’ !
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Tribunal Regional do Trabalho da 24? Regiao

Iniciativas e Projetos
2021 - Estratégica - 2026



Implantacao da
Gestdo de Riscos
no ambito do TRT

da 24® Regiao

Mapeamento de
ocupacoes
criticas e
preparacao das
sucessoes

Regional

Regional

Implantar a Gestao de Riscos no ambito do
TRT da 24° Regiao. Objetivos Especificos: 1.
Definir uma Metodologia de Gestao de
Processos; 2. Instituir Politica de Gestao de
Riscos; 3. Implantar Metodologia de Gestao
de Riscos.

Aprimorar o modelo de gestao de pessoas do
TRT da 24° Regiao a partir da identificacao
das ocupacoes criticas do Tribunal e do
desenvolvimento de processos para sucessao
das referidas ocupacdes, com vistas a evitar a
descontinuidade de atividades essenciais
para o alcance dos objetivos institucionais.

80%

70%

SITUACAO

(PRAZO)

Previsao de
término em
2023

Previsao de
término em
2024

Nao possui
disponibilizacao
orcamentaria
até o momento

Nao possui
disponibilizacao
orcamentaria
até o momento




Trabalho
Integrado

Mapeamento de

Processos e de
Identificacao de
Riscos do Setor de
Qualidade de Vida
- SQV

Nacional

Regional

Apresentar um documento final e definir
ferramentas que serao utilizados para
monitoramento da produtividade do

servidor e acompanhamento das atividades
pelo gestor do teletrabalho, trabalho

remoto, trabalho hibrido e trabalho por

produtividade visando a integracao entre as
equipes com o intuito de aumentar a

produtividade e melhorar a qualidade de

vida.

Definir e mapear 0s processos € 0s
controles internos para cada posto de
trabalho, tratando os riscos existentes e
estabelecendo medidas para minimiza-los
ou elimina-los. Referida iniciativa é de
fundamental importancia para aperfeicoar
0s modelos de gestao operacional do Setor
de Qualidade de Vida (SQV), estabelecendo
controles internos idéneos com o propdsito
de mitigar eventuais riscos que possam
afetar negativamente as atividades

90%

90%

institucionais do TRT da 24° Regiao.

SITUACAO

(PRAZO)

Previsao de
término em
2023

Previsao de
término em
2024

Nao possui
disponibilizacao
orcamentaria
até o momento

Nao POoSssuUi
disponibilizacao
orcamentaria
até o momento




SITUAGAO

(PRAZO)
. Aprimorar os modelos de gestao de pessoas
Aprimoramento - : L
~ e de gestao operacional da Divisao de
da Gestao de Policia Judicial (DPOL) do TRT da 24° S Nao possui
Pessoas e da Regiado, a partir da definicdo dos postos de térrer:;aooer: disponibilizagao
Gestao U trabalho e dos Procedimentos Operacionais =07 2024 a‘;?jgi:i‘;‘}io
Operacional da Padrdes (POP’s), do mapeamento dos
Divisio de processos e dos controles internos, bem
Policia Judicial como o.la. |d§nt|fl§agao e da\pre\./e.ngao dos
potenciais riscos inerentes as atividades da
(bPOL) referida unidade.
Desenvolver uma cultura organizacional
Prémio CNJ de . voltada a adoc¢ao de praticas que permitam
Qualidade 2024 NEglemE. a busca de resultados de exceléncia, bem
COMO a promog¢ao da imagem institucional. y ,
O objetivo do projeto € a maximizacao dos 1594 P,revi_séo de disgiiii?ﬁzs:ééo
resultados do TRT da 24° Regiao no Prémio LB e orcamentaria
CNJ de Qualidade (Conselho Nacional de 2024 até o momento
Justica) durante o Exercicio de 2023, com a
execucao de acoes coletivas, coordenadas e
ordenadas, além de promover o
alinhamento estratégico aos Macrodesafios
Nacionais e ao Plano Estratégico
Institucional 2021-2026.




Governanca dos
Colegiados
Tematicos

Codex-CNJ
(CODEX-Meta 9)

Nacional

Nacional

A iniciativa tem por finalidade disciplinar a
organizacao e o funcionamento dos
colegiados tematicos e definir para eles
parametros conceituais, normativos e de
nomenclatura, com vistas a consolidar
diretrizes metodoldgicas, definir
responsabilidades e fixar-lhes critérios para
criacao, alteracao ou extincao, com
ganhos institucionais relacionados a
downsizing, sistematizacao, produtividade,
qualidade e comunicacgao

O objetivo é extrair, com suporte do CODEX
como ferramenta, informacdes de processos
sobre trabalho infantil e assédio sexual com o

desenvolvimento de
algoritmos que utilizarao estruturacao de

pesquisas judicias com consultas textuais. O

projeto faz parte do plano de acao em
cumprimento a Meta 9 Nacional.

100%

100%

SITUAGCAO
(PRAZO)

concluido

concluido

Nao possuli
disponibilizacao
orcamentaria
até o momento

Nao possui
disponibilizacao
orcamentaria
até o momento




Lei Geral de
Protecao de
Dados - LGPD

Gestao de
Aquisicoes

Nacional

Regional

Garantir o cumprimento da Lei Geral de
Protecao de Dados-LGPD no ambito do TRT
da 24° Regiao.

Melhorar o acesso as informacdes publicadas
Nno sitio da Internet por meio da
reorganizacao do conteudo, disponibilizagcao
de dados abertos e ferramentas de consulta
dindmica ao banco de dados (Business
Intelligence).

Promover a eficiéncia nos processos de
planejamento e execucao do Plano Anual de
Contratacdes, bem como garantir eficiéncia
Nos processos de planejamento e execucao

100%

100%

100%

orcamentaria.

SITUACAO

(PRAZO)

concluido

concluido

Nao possui
disponibilizagao
orcamentaria
até o momento

Nao possui
disponibilizacao
orcamentaria
até o momento

concluido

Nao possui
disponibilizacao
orcamentaria
até o momento




Inovar-TRT24

Programa

Qualidade de Vida

Regional

Regional

O projeto visa a efetivacao do Laboratoério
de Inovacao com o objetivo de fomentar
atividades de pesquisa e inovacao no TRT
da 24° Regido. A iniciativa InovarTRT24 é
um programa que une o conhecimento
institucional, a inovacao e a cooperacao
com o objetivo de se alcancar a paz, a
justica e a eficiéncia institucional, bem
como apoiar a Administracao do TRT da 24°
Regiao na busca de solucdes para
problemas complexos, tomando por base
metodologias de inovacao e inteligéncia
gue considerem a empatia, a colaboracao
Interinstitucional e a experimentacao.

O Programa de Qualidade de Vida no
Trabalho - PQVT tem como objetivo o
desenvolvimento de atividades voltadas a
saude ocupacional, preparacao para
Aposentadoria, servico social e inclusao,
saude emocional e condicionamento

100%

100%

SITUAGCAO
(PRAZO)

concluido

concluido

Nao pPossui
disponibilizacao
orcamentaria
até o momento

Nao possui
disponibilizacao
orcamentaria
até o momento




Assistente Virtual
da Justica
do Trabalho
(AVIT) e
PJExtension
(maisPJe)Codex-
CNJ (CODEX-Meta

Prémio CNJ de
Qualidade 2023

Nacional

Regional

Sao plug-ins de navegador que permitem
melhorar a acessibilidade e a usabilidade
dos sistemas, além de automatizar tarefas
comuns, como juntada de documentos,
lancamentos de informacdes, consultas a
convénios, preenchimento de formularios,
entre outras funcionalidades.

Desenvolver uma cultura organizacional
voltada a adocao de praticas que permitam
a busca de resultados de exceléncia, bem
COMO a promoc¢ao da imagem institucional.
O objetivo do projeto € a maximizacao dos
resultados do TRT da 24° Regiao no Prémio
CNJ de Qualidade (Conselho Nacional de
Justica) durante o Exercicio de 2023, com a
execucao de acdes coletivas, coordenadas e
ordenadas, além de promover o
alinhamento estratégico aos Macrodesafios
Nacionais e ao Plano Estratégico
Institucional 2021-2026.

100%

100%

SITUACAO

(PRAZO)

concluido

concluido

Nao possui
disponibilizacao
orgcamentaria
até o momento

Nao pPossui
disponibilizacao
orcamentaria
até o momento




RESULTADO ESPERADO RESULTADO ¥" SITUACAO

ALCANCADO (PRAZO)
Garantir a execucao da estratégia
institucional por meio da transformacao dos orevieas d " “ao_i?l?su'N
Desdobramento : objetivos estratégicos em acdes operacionais, N9 iniciado  FTEVISAo g€ A
. Regional o o inicio em 2024 : or¢gamentaria
da Estratégia bem como atribuir a competéncia e o até o momento
envolvimento direto das unidades com as
tarefas programadas.
A iniciativa busca prevenir lesbes e dores
Analise osteomusculares advindas da ma postura
ergondmica | F)u de madeguagoes ergonémicas,
auxiliando o servidor a montar, em casa, um o . :
remota dos eqional g oalh , Previsdo de N30 Possui
B egiona posto de traba c'>ergor.wom|.c.ame~nte 30 iniciado | término em | disponibilizacio
adequado por meio da simplificacao de 2026 orcamentaria
trabalho setores, da racionalizacdo administrativa, do até o momento
domiciliares planejamento a longo prazo, do
Investimento na qualificacao de servidores e
da integracao de tecnologias de inteligéncia
artificial.



Choque de
gestao no
recurso

Programa
Integridade

Nacional

Regional

RESULTADO ESPERADO

Reduzir o numero de recursos de revista
pendentes de analise de admissibilidade,
por meio da simplificacao de setores, da

racionalizacao administrativa, do

planejamento a longo prazo, do
iInvestimento na qualificacao de servidores €
da integracao de tecnologias de inteligéncia
artificial.

O Programa de Integridade tem como
objetivo o fortalecimento da ética, dos
controles internos, da governancga
corporativa e o combate a fraude e a
corrupcao. O projeto deve coordenar a
gestao de conformidade e dos controles
internos necessarios, incluindo os aspectos
de fraude e corrupgcao com um conjunto
de medidas desenvolvidas e
implementadas de forma integrada, com o
objetivo de prevenir, detectar e corrigir a
ocorréncia de desvios éticos e implementar
a gestao de riscos nos processos de gestao
de pessoas

RESULTADO
ALCANGADO

Nnao iniciado

Nnao iniciado

SITUACAO
(PRAZO)

Previsao de
inicio em 2023

Previsao de
término em
2026

Nao POSSUi
disponibilizagcao
orcamentaria
até o momento

NAo POSsuUi
disponibilizagao
orcamentaria
até o momento




Business
Intelligence

I-Gest -

1IGG -
Aprimorado

Regional

Melhorar a qualidade e a disponibilidade
das informacdes geradas pelo tribunal por
Meio da implantacao e efetivacao de painéis
dinamicos de informacades judiciarias e

administrativas.

Posicionar a classificacao do TRT24 no rol
dos melhores resultados do IPC-Jus no
ramo da justica trabalhista.

Melhorar o indice |-Gest das unidades
judiciarias da 24° Regiao, bem como
garantir o cumprimento de 100% das metas
nacionais.

Figurar o TRT da 24° Regiao entre as
instituicdes de destaque no levantamento
de Governanca e Gestao Publica do
Tribunal de Contas da Uniao.

e — — — — — — — — — — — S— — S— S— — — — E— S— E— —

nao iniciado

nao iniciado

SITUACAO

(PRAZO)

Previsao de
inicio em 2023

Previsao de
inicio em 2023

Previsao de
término em
2026

Previsao de
término em
2026

Nao POssuUi
disponibilizacao
orcamentaria
até o momento

Nao POssuUi
disponibilizacao
orcamentaria
até o momento

Nao Possui
disponibilizacao
orcamentaria
até o momento

Nao possui
disponibilizacao
orcamentaria
até o momento




Coordenacao

Divisao de Gestao Estratégica e Projetos

Secretaria de Governanca e Gestao Estratégica

Projeto grafico

Adrianne Hidalgo Talarico Crivelente
Marcia Franchi de Santi

9
)
TRT-242 REGIAO

Mato Grosso do Sul




9
)
42 REGIAD

rosso do Sul

T

T-
Mato G

Plano de Gestao
Ano 2024




Composicao do Tribunal

Desembargadores

Joao Marcelo Balsanelli - Presidente
Tomas Bawden de Castro Silva - Vice-Presidente
André Luis Moraes de Oliveira
César Palumbo Fernandes
Francisco das C. Lima Filho
Joao de Deus Gomes de Souza
Marcio Vasques Thibau de Almeida
Nicanor de Araudjo Lima
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Apresentacao

O Plano de Gestao da Justica Trabalhista da 242 Regido foi desenvolvido com o intuito de otimizar a
eficiéncia e eficacia das ac¢bes institucionais. O foco € implementar politicas que criem um ambiente
propicio ao desenvolvimento de iniciativas e ao alcance dos objetivos estratégicos do Tribunal,
alinhando-nos ao contexto de transformacao digital e reforcando nossa responsabilidade na gestao
publica.

Buscamos atingir os melhores resultados no desempenho organizacional, tanto na esfera judiciaria
guanto na administrativa. Esse compromisso considera iniciativas estruturantes que equilibram a
demanda processual, a forca de trabalho e as restricbes orcamentérias.

Ao assumirmos desafios em conformidade com nossa misséo de "Realizar Justica nas relacdes de
trabalho, contribuindo para a paz social e o fortalecimento da cidadania”, comprometemo-nos com um
processo continuo de melhoria. Buscamos alcancar a exceléncia em governancga e gestao interna, sem
negligenciar o bem-estar das pessoas em nossa equipe.

Estabelecemos diretrizes que orientardo o comportamento e o desempenho de unidades, servidores e
colaboradores. Essas diretrizes comunicam de forma transparente a todos os niveis organizacionais o
foco e a estratégia de atuacdo para o ano de 2024. Essas acdes sdo cruciais para o alinhamento e a
alocacao eficiente dos esfor¢os da organizagao, evitando a disperséo de agdes e recursos.

Jodo Marcelo Balsanelli
Presidente
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O Plano de Gestdo 2024 marca o inicio do processo de alinhamento estratégico organizacional no ambito do TRT da 242 Regiéo.
Essencialmente, representa a traducdo inicial da estratégia organizacional para termos operacionais. O proposito deste plano é
coordenar os esforcos de todas as areas envolvidas na realizacdo das metas, bem como de seus projetos estratégicos
correspondentes. Isso permitirh que o tribunal se destaque entre as instituigbes publicas que adotam as melhores praticas de
governanca e gestao, fundamentadas em transparéncia, integridade, celeridade, eficiéncia operacional e, acima de tudo, respeito aos
principios constitucionais.

Nesse sentido, é imperativo que, além de estabelecer objetivos e metas no planejamento estratégico, haja uma comunicacgéo eficaz e
um entendimento claro de como agir tatica e operacionalmente para atingir tanto as metas estratégicas nacionais quanto regionais.
Definir metas é apenas o primeiro passo; conhecer o caminho que conduz aos resultados almejados € crucial. O Plano de Gestéo, ou
planejamento tatico, torna-se, assim, o guia direcionador das areas de atuacéo e atividades a serem realizadas, aplicando ferramentas
que visam aprimorar continuamente processos e produtos.

A definicdo de diretrizes e acbes, alinhadas a estratégia organizacional, orienta as unidades do tribunal na elaboracdo de suas
contribuicdes operacionais, sendo que, apés a definicdo dessas contribuicbes, as unidades estardo em condi¢cdes de aplicar uma
metodologia de gestdo eficiente para a execucao de suas acdes. Nesse contexto, adotaremos o PDCA - Planejar (Plan), Executar
(Do), Verificar (Check), Agir (Act).

INTRODUCAO



Ciclo PDCA

O PDCA é uma metodologia ciclica que compreende quatro fases essenciais:

AGIR (ACT)

Tomar medidas corretivas ou
preventivas com base nas
conclusdes da fase de verificacéo,
visando aprimorar continuamente o
desempenho.

VERTFICAR (CHECK)

Avaliar os resultados das acoes, Implementar as a¢fes planejadas,
comparando-os com as metas reunindo recursos necessarios
estabelecidas e identificando para o processo.
possiveis desvios.

PLANEJAR (PLAN)

Definir metas, identificar problemas
e desenvolver solugdes.

EXECUTAR (DO)

Figura 01 — Ciclo PDCA1

Essa abordagem sistematica e iterativa permite um gerenciamento eficaz, garantindo que as acdes estejam alinhadas com os objetivos
estratégicos e promovendo a adaptabilidade para alcancar resultados cada vez mais eficientes.

Assim, o presente Plano materializa o empenho do Tribunal Regional do Trabalho da 242 Regido em unificar, sincronizar e alinhar
estrategicamente os elementos de planejamento. Ao reunir as proposicoes da administragdo, ndo apenas buscamos traduzir a
estratégia organizacional em termos operacionais, mas também garantir que as iniciativas organizacionais sejam monitoradas por meio
de uma metodologia de gestdo continua. Desta forma, cada area de negocio podera visualizar e compreender as iniciativas sob sua
responsabilidade, contribuindo claramente para a execucdo da estratégia.

INTRODUCAO



Identidade
Organizacional




Identidade Organizacional

Conforme o Referencial Basico de Governanca do TCU, a organizacdo, a partir de sua visdo de futuro da andlise dos ambientes
interno e externo e da sua missao institucional, deve formular suas estratégias, desdobra-las em planos de a¢do e acompanhar sua
implementagdo (BRASIL, 2010), oferecendo os meios necessarios ao alcance dos objetivos institucionais e a maximizagdo dos
resultados

MISSAO

A missédo é a declaracdo que sintetiza a esséncia, a razdo de existir da organizacéo. A definicdo de missdo serve de critério geral para
orientar a tomada de decisdes,definir objetivos e auxiliar na escolha das estratégias.

Realizar Justica, no ambito das rela¢des de trabalho, contribuindo para a paz social e o fortalecimento da cidadania.

VISAO

A visdo comple 0 que a organizacdo pretende ser no futuro. Ela identifica as aspiragbes e cria um clima de envolvimento e
comprometimento, além de permitir a compreenséo do que € preciso mudar para que a Vvisao seja concretizada.

Ser reconhecida como a Justica agil e efetiva, que contribua para a participacao social e o desenvolvimento sustentavel do pais.

VALORES INSTITUCIONAIS

Os valores institucionais representam os principios compartilhados, as convicces dominantes, aquilo em que a maioria das pessoas
da organizacédo acredita. Os valores permeiam todas as atividades e relagdes existentes na organizacdo. Sao elementos motivadores
gue direcionam as ag¢0es das pessoas, contribuindo para a unidade e coeréncia do trabalho. Sinalizam o que se persegue em termos
de padrao de comportamento de toda a equipe na busca da exceléncia.




Acessibilidade

Disponibilidade e condicdo de alcance para utilizacao,
com seguranca e autonomia, de espacgos, materiais,
edificagdes, tecnologia, informagao e comunicacdo, bem
como de todos os servicos administrativos e judiciais.

Agilidade

Realizacdo da pratica dos atos judiciais e de gestdo em
tempo que garanta sua efetividade.

Comprometimento

Preservacao da coisa publica e compromisso com a
qualidade, requisitos e prazos estabelecidos para os
servigos prestados.

Efetividade

Garantia da realizacdao das atividades laborais em
completo atendimento as normas, as metas
estabelecidas e as necessidades dos jurisdicionados.

Eficiéncia

Utilizacdo dos recursos publicos com economicidade,
sem desperdicio, aplicados exclusivamente a
concretizagao da fungao institucional.

Etica
Pratica de valores morais como honestidade,

probidade e integridade, entre outros, em todas as
manifestacdes e relagcdes humanas.

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

Inovacao

Promocdo do ambiente de trabalho que favoreca o aproveitamento
da inteligéncia coletiva, da criatividade, do estimulo ao aprendizado,
mediante erros controlados, com vistas a melhoria, a adogdo ou a
criacao de novos produtos ou servigos, que gerem valor e garantam o
cumprimento da missao institucional.

Respeito a diversidade

Acolhimento das pessoas, em todas as relagdes humanas,
independentemente de género, etnia, idade, religido, orientacdo
sexual ou quaisquer diferengas culturais

Seguranca Juridica

Garantia de aplicacdo das normas juridicas de forma fundamentada,
justa e razoavel, observando-se a supremacia da Constituigado.

Sustentabilidade

Adocdo de atitudes que contribuam para um mundo mais pacifico,
com menor desigualdade, maior promogao dos direitos humanos e
protecao do planeta e dos recursos naturais.

Transparéncia

Compromisso com a divulgacao de atos de gestao e judiciais, dados
ou resultados organizacionais, independentemente de solicitagdao, em
formatos acessiveis e abertos.

Valorizacao das Pessoas

Estabelecimento de mecanismos para reconhecimento do bom
desempenho profissional, estimulo ao aperfeicoamento funcional e a
melhoria permanente na qualidade de vida no trabalho.
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A Gestéo Estratégica € uma forma de acrescentar novos elementos de reflexdo e agdo sistemética e continuada, a fim de avaliar a
situacdo, elaborar projetos de mudancas estratégicas e acompanhar e gerenciar os passos de implementacdo. Como o préprio nome
diz, € uma forma de gerir toda uma organizacdo, com foco em acles estratégicas em todas as areas (*WagnerCampos,
www.wagnercampos.com.br).

O processo de Gestéo Estratégica no ambito do Tribunal Regional do Trabalho da 242 Regido, segue o modelo adotado pela Justica
do Trabalho, regulamentado por meio da Resolugédo CSJT 259/2020.

Figura 02 — Modelo de Gestao Estratégica — TRT 242 Regido

O PLANO DE GESTAO



De acordo com o Modelo de Gestédo Estratégica do Tribunal Regional do Trabalho da 242 Regido, este Plano de Gestdo, compde a
fase intermediéria de desdobramento da estratégia institucional e representa o nivel tatico do sistema de gestdo. Ao mesmo tempo, no
sentido da execucdo da estratégia, as diretrizes e iniciativas constantes deste instrumento de planejamento, traduzem de forma
objetiva, as acdes e projetos que contribuirdo para o alcance da visao de futuro da instituicao.

Para este Plano de Gestdo foram estabelecidos 5 (cinco) “eixos de atuac&o” organizacional, classificando e ordenando as “Acdes
Taticas” que representam o direcionamento estratégico da gestéo, alinhadas aos objetivos estratégicos e, consequentemente, aos
macrodesafios estabelecidos para a estratégia do Judiciario 2021-2026, conforme representado na figura abaixo.

i

O PLANO DE GESTAO

INFRRESTRUTURA

Figura 03 — Eixos de Atuacéo



O Eixo Governanca e Gestdo tem por objetivo a efetivacdo de um sistema composto por processosgerenciais, condutas e politicas
necessarias a implementacédo de mecanismos e praticas organizacionais que permitirdo a entrega de beneficios sociais, econémicos e
ambientais aos jurisdicionados, promover a transparéncia das decisées tomadas e o0s riscos envolvidos, bem como gerar informacdes
seguras para a tomada de deciséo.

O Eixo Governanca e Gestdo tem por objetivo a efetivacdo de um sistema composto por processos gerenciais, condutas e politicas
necessarias a implementacédo de mecanismos e praticas organizacionais que permitirdo a entrega de beneficios sociais, econémicos e
ambientais aos jurisdicionados, promover a transparéncia das decisdes tomadas e os riscos envolvidos, bem como gerar informacdes
seguras para a tomada de decisdo. O Eixo Infraestrutura forma o conjunto de acdes e projetos organizacionais necessarios a
manutencao de ambientes seguros e adequados ao desenvolvimento das atividades organizacionais, com o objetivo de garantir o bem
estar social e a qualidade de vida do publico interno e externo.

O Eixo Atuacao Jurisdicional consiste em iniciativas voltadas ao exercicio da atividade jurisdicional com o objetivo de promover a
projecao do tribunal em ambito regional e nacional, por meio da melhoria da qualidade dos servicos prestados e a garantia da razoavel
duracéo do processo.

O Eixo Pessoas retne o conjunto de praticas, politicas e metodologias necessérias a garantia de efetividade nos processos de
governanca e gestdo de pessoas, voltados a tempestividade e conformidade dos atos administrativos, seguranca das informacdes
geradas, reconhecimento profissional e desenvolvimento humano.

O PLANO DE GESTAO



O Eixo Tecnologia e Inovacgao tem por objetivo destacar as acfes da area de tecnologia da informacdo e comunicacdes indispensaveis
a inovacao das atividades jurisdicionais, ao acesso sistematico das informacdes geradas e a protecdo de dados.

O PLANO DE GESTAO
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Organizacionais s
Acoes e Iniciativas de
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EIXO GOVERNANCA E GESTAO

EIXO ACAO TATICA OBJETIVO DE RESULTADO INICIATIVAS EM 2024
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ACOES E INICIATIVAS DE GESTAO



AT 2.1

AT 2.2

AT 2.3

AT 24

Energia Fotovoltaica

Cumprimento do Plano de
Manutencao Predial

Reforma - Vara do
Trabalho de Navirai

Reforma do Prédio Sede

ACOES E INICIATIVAS DE GESTAO

Promover a reducdo das despesas com energia
elétrica e contribuir com a preservacdo dos
recursos naturais, no Férum de Dourados.
Vinculagdo normativa: Agenda 2030 da ONU e
Plano de Obras do TRT24.

Garantir a preservacdo dos prédios da Justica
Trabalhista da 242 Regido e a disponibilizacdo de
ambientes seguros e adequados a prestacdo
jurisdicional, bem como promover a qualidade de
vida no ambiente de trabalho.

Garantir a disponibilizagcdo de ambientes seguros e
adequados a prestacdo jurisdicional, bem como
promover a qualidade de vida no ambiente de
trabalho.

Vinculagéo normativa: Plano de Obras do TRT24
(priorizacéo).

Garantir a disponibilizacdo de ambientes seguros e
adequados a prestacdo jurisdicional, bem como
promover a qualidade de vida no ambiente de
trabalho.

1. Implantagcdo de 1 (uma) usina de
energia solar fotovoltaica no Forum
de Dourados.

1. Elaborar cronograma anual de
manutengdo preventiva e corretiva,

2. Realizar 100% das acdes definidas
no cronograma anual de manutencao
e prevencao.

1. Reforma da Vara do Trabalho de
Navirai, se houver disponibilidade

orcamentaria.

1. Dar continuidade a reforma do
prédio sede.



EIXO ATUACAO JURISDICIONAL

EIXO ACAO TATICA OBJETIVO DE RESULTADO INICIATIVAS EM 2024
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AT 4.1

AT 4.2

AT 4.3

AT 4.4

AT 4.5

Capacitacédo e
Desenvolvimento

Gestao por
Competéncias

Plano de Sucessao

Qualidade de
Vida

Executar o Plano de
Gestdo de Pessoas

Melhorar o desempenho dos magistrados e servidores
na execucao das atividades estratégicas e operacionais
com processo de capacitacdo vinculado a estratégia
institucional.

Disponibilizar um Banco de Talentos para fungbes de
apoio judicial, especialmente assistente de juiz e

secretario de audiéncia;

Ter pessoas preparadas nos postos de trabalho das
funcdes criticas para dar continuidade aos servicos
prestados pelo Tribunal, em a&mbitos interno e externo.

Garantir a execucdo de acdes efetivas voltadas a saude
fisica e mental dos magistrados e servidores.

Obter cumprimento de 100% do Plano de Gestdo de
Pessoas, programado para 2024.

ACOES E INICIATIVAS DE GESTAO

1. Elaborar Plano de capacitacédo
vinculado ao Plano de Gestao anual;
2. Qualificar a alta administracdo em

Gestao Publica;

1. Implementar banco de talentos com

base no perfil sécioprofissional
(levantamento de informacdées);
2. Capacitar as pessoas interessadas em

compor o Banco de Talentos.

1. Dar
sucessao das fungdes criticas.

continuidade ao processo de

1. Elaborar e executar o Programa de
Saude e Qualidade Vida;

2. Executar exame periddico em pelo
menos 15% do Publico Interno.

1. Gerir e monitorar o andamento de
todos os projetos que compdem o Plano
de Gestdo de Pessoas.



EIXO TECNOLOGIA E INOVACAO

EIXO ACAO TATICA OBJETIVO DE RESULTADO INICIATIVAS EM 2024
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Organizacao

Secretaria de Governanca e Gestao
Divisdo de Gestao Estratégica e Projetos

Projeto grafico

Adrianne Hidalgo Talarico Crivelente
Méarcia Franchi de Santi
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