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ATA DE REUNIAO
Reunido de Andlise da Estratégia — RAE (setembro 2024)

1. IDENTIFICACAO

Data Horario Local Coordena}gor
da Reuniado
Sala de Reunides da Diretoria Geral, edificio Sede
do TRT24 e telepresencial pelo link:
Inicio: | Término: Join Zoom Meeting https://trt24-jus- | Des. André
25/09/2024 15h | 16 h 30 min br.zoom.us/j/81978785849?pwd=TnZNAyaMyAS8j | Luis Moraes
23SXMOmbaWS8UBEIj70.1 de Oliveira
Meeting ID: 819 7878 5849
Passcode: 112840

2. OBJETIVO DA REUNIAO

1. Resultados dos Indicadores do Plano Estratégico do TRT24: Os dados apresentados estdo no link chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.trt24.jus.br/documents/4110133/8707869
/Resultado+do+Plano+Estrat%C3%A9gico+do+TRT24+%28agosto+2024%29 e no anexo 1;

2. Proposta de Metas Nacionais para 2025, aprovada na 22 Reunido Preparatdria, anexo 2;
3. Ciclo de Gest3o das Metas Nacionais — Portaria 141/2024, anexo 3;
4. Plano Estratégico da JT: revisado e aprovado, anexo 4;
5. Apresentacdo dos resultados da Pesquisa de Clima Organizacional (pelo José Carlos), anexo 5.
A . D2 A A .
Nome Cargo E-mail
1 . Desembargador Federal do Trabalho e | . . .
doM lo Bal Il I I 24.jus.
Jodo Marcelo Balsanelli Presidente do Tribunal jbalsanelli@trt24.jus.br
2 o L Desembargador Federal do Trabalho — gab_andre_luis@trt24.ju
A Luis M | - -
ndré Luis Moraes de Oliveira Coordenador do CGOV o br
3 Francisco das Chagas Lima Filho | Desembargador Federal do Trabalho ffilho@trt24.jus.br
4 Flavio da Costa Higa Juiz Auxiliar da Presidéncia fhiga@trt24.jus.br
5 Juiz Titular da 32 Vara do Trabalho de

Marco Antonio de Freitas mfreitas@trt24.jus.br

Campo Grande

6 N . Juiz Titular da Vara do Trabalho de Rio
Luiz Divino Ferreira

Iferreira@trt24.jus.br

Selzo Moreira Fernandes

Secretario de Auditoria Interna

Brilhante
/ Anna Paula da Silva Santos JUIZ? Titular da Vara do Trabalho de apssantos@trt24.jus.br
Jardim
8 André Luis Nacer de Souza Juiz do Trabalho Substituto alnsouza@trt24.jus.br
? Claudia Giseli Vilela Marques Secretaria Geral da Presidéncia cvilela@trt24.gov.br
10 Maria Leonor Rocha Secretaria-Geral Judicidria mrocha@trt24.jus.br
11 Alencar Minoru lzumi Diretor-Geral aizumi@trt24.jus.br
12

sfernandes@trt24.jus.br



https://trt24-jus-br.zoom.us/j/81978785849?pwd=TnZNAyaMyA8j23SXMOmbaW8UBEIj7o.1
https://trt24-jus-br.zoom.us/j/81978785849?pwd=TnZNAyaMyA8j23SXMOmbaW8UBEIj7o.1
https://trt24-jus-br.zoom.us/j/81978785849?pwd=TnZNAyaMyA8j23SXMOmbaW8UBEIj7o.1
mailto:gab_andre_luis@trt24.jus.br
mailto:gab_andre_luis@trt24.jus.br
mailto:cvilela@trt24.gov.br
mailto:mrocha@trt24.jus.br
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receberam analise mais acurada, conforme abaixo:

1. Indicadores do Plano Estratégico em destaque:

1 A =
3 José Silva Barbosa secre ,ar.lo de Governanca e Gestdo jsbarbosa@trt24.jus.br
Estratégica
14 tari T logi Inf a .
Alexandre Rosa Camy secre a.r|o cje ecnologia da Informacao e acamy@trt24.jus.br
Comunicagdes
15 | Gilberto Tuller Esposito Secretdrio do Processo PJE gesposito@trt24.jus.br
16 | Francisco das Chagas B. da Costa | Secretdrio de Gestdao de Pessoas fcosta@trt24.jus.br
17 | Adriano Pires de Souza Secretdrio de Orcamento e Financgas apsouza@trt24.jus.br
18 . - S tdrio de Apoio a E a : .
Levi Lara Beldo ecre. .ar|i) © Apolo & Execltao € 4 Ibelao@trt24.jus.br
Conciliacdo
19 - Chefe de Divisdo de Gestdo Estratégi . .
Neurenes Vieira Fernandes e. © de Llvisao de bestao tsirateglca nvieira@trt24.jus.br
Projetos
20 N - Chefe de Divisdo de G Gestdo | ... .
Jodo Carlos Ferreira Filho ete ae Uivisao de Laovernanca e lestao jfilho@trt24.jus.br
de TIC
21 | Alianete Rodrigues da Silva Chefe da Divisdo de Estatistica e Pesquisas | arsilva@trt24.jus.br
22 , Chefe de Nucleo de Saud P . .
José Carlos de Souza Melo e.e e. .uc €0 de -aude € Frogramas jmelo@trt24.jus.br
Assistenciais
23 . . . Assistente de Divisdo de Estatisti . .
Adrianne H. Talarico Crivelente SIS (?n € de Divisao de Estatistica e acrivelente@trt24.jus.br
Pesquisas
24 e . . Assistent d Divisa d Gesta . .
Marcia A. Franchi de Santi SIS eln.e € . Visao € estao msanti@trt24.jus.br
Estrategica e Projetos
25 . . Chefe do Setor de Apoio a S taria d . .
Aline de M. Batista Fernandes ete do >etor eN poio a . e.cre aria de abatista@trt24.jus.br
Governanga e Gestao Estratégica

4. DISCUSSAO DA PAUTA E REGISTRO DAS DELIBERACOES.

Abertos os trabalhos, pelo Des. André Luis Moraes de Oliveira, o servidor José Barbosa fez uma
explanagao geral e, em seguida, a servidora Neurenes Fernandes apresentou o Relatério com
Resultados dos Indicadores do Plano Estratégico do TRT24, item 1 da pauta. Os dados apreciados estao

publicados no portal da transparéncia. Todos os indicadores foram apresentados, porém alguns

1.1. O Indice de Transparéncia — o servidor Barbosa informou que o TRT24 superou 100% de
desempenho, e, com isso, obteve pontuagao maxima nesse quesito no Prémio CNJ de Qualidade
2024, tendo ficado em 42 lugar no ranking nacional da Transparéncia;

1.2. O indice de Cumprimento das Metas Nacionais: a servidora Neurenes informou que no
momento apenas duas metas estdo sendo cumpridas, destacando-se que a meta 1 é o maior
desafio;

1.3. Total de processos com sentencas homologatdrias de acordo em relacdo ao total de processos
com sentencas em execucdo judicial ou em cumprimento de sentenca ndo criminais - (Indicador
VIl). O servidor Levi esclareceu que o CNJ apontou para uma reducdo da meta de 20% para 13%,

pois nenhum Tribunal conseguiu bater a meta de 20%;
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1.4. Meta 1 - indice de processos julgados — IPJ: a servidora Neurenes informou a discrepancia de
resultados entre os painéis do CNJ e do CSJT; esclareceu que os dados mais atuais sdao aqueles
informados no painel do CSIJT, pois o painel do CNJ esta desatualizado (com dados processuais
até 30/06/2024). O Presidente do TRT24, Desembargador Jodo Marcelo Balsanelli, disse que
acredita ser possivel atingir a meta pela cldusula de barreira (clausula de barreira: se o
percentual de cumprimento for inferior a 100%, mas a Taxa de Congestionamento Liquida —TCL
na Fase de Conhecimento, em 2024, for menor que 40%, a meta estara cumprida). Nesse
momento, o TRT24 esta com TCL= 43%, ou seja, é crivel atingir 40% ou menos.

1.5. indice de processos antigos julgados IPAJ - (meta nacional 2): Neurenes explicou que essa meta
é dividida em duas partes. Na parte 1 (Identificar e julgar, até 31/12/2024, pelo menos, 93% dos
processos distribuidos até 31/12/2022, nos 12 e 22 graus), o TRT24 atingiu a meta, porém,
guanto a parte 2 (ldentificar e julgar 98% dos processos pendentes de julgamento hd 4 anos
(2020) ou mais) —em que pese o glossario atual do CSJT e CNJ serem iguais, a servidora informou
gue a interpretacdo, dada pela Justica do Trabalho, quanto aos processos que devem ser
contabilizados na meta 2, restou diferente da interpretacao dada pelo CNJ. Desta forma, criou-
se uma discrepancia entre os resultados da meta 2 publicados nos painéis do CNJ e CSIT,
constantes do Relatério de Resultados apresentados nessa reunido.

1.6. indice de Atendimento a Demanda (IAD) — 12 grau: percentual de unidades judiciarias de 12
grau com indice de Atendimento & Demanda igual ou maior que 100%. O Juiz Julio César Bebber
questionou como o resultado do IAD esta bem abaixo da meta de 100%, enquanto o indice de
Processos Julgados (IPJ) - meta 1- estd bem mais elevado, préximo de 100%. O servidor Levi
explicou que o IAD considera a baixa de processos, no conhecimento e na execug¢do, enquanto
o IPJ considera o julgamento no conhecimento, ou seja, as unidades judicidrias estdo julgando
mais processos do que “baixando-os”. Além disso, esclareceu que com o trabalho do grupo
denominado Eixo Produtividade, muitas pendéncias foram aos poucos estdo sendo saneadas.
Com isso, muitos processos que constavam como pendentes ndo estdo mais nessa situagao.
Esse foi um trabalho de saneamento da base de dados, que ndo refletiu um aumento de
produtividade das unidades judicidrias. Portanto, esse indice atual de atendimento a demanda
(IAD) reflete a situacdo real do TRT24, sem “lixo” no sistema. Outro destaque foi o significativo
aumento dos “casos novos” nos ultimos anos, mantendo-se o ritmo de julgamento.

“Aparentemente ha um foco na solucdo de processos na fase de conhecimento, o que nao
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resulta na baixa/arquivamento de processos, impactando por conseguinte no IAD. Em resumo,
permanece a necessidade de baixar os processos”.

1.7. indice de processos de trabalho criticos mapeados com identificagdo dos controles internos —
este item sera discutido na reunido do Comité de Governanga;

1.8. O Indice de Governanca e Gestdo — IGG (TCU) estd sendo substituido pelo iESGo 2024 — (indice
ESG) - Avalia as praticas de governancga organizacional e adota parametros de sustentabilidade
social e ambiental: esse indicador teve sua primeira apuracdo em 2024 e o TRT24 atingiu o
percentual de 73% (nivel aprimorado);

1.9. O indice de execucdo das dotacdes para despesas discriciondrias — IEDD (despesas
empenhadas) e o Indice de execucdo das dotacdes para despesas discricionarias — ILDD
(despesas liquidadas) estdo baixos por conta de duas contratacdes que ainda estdo em
andamento;

1.10. indice de promocdo da saide de magistrados e servidores — ISMS: a participacdo de
servidores nos exames periédicos ja cumpriu a meta, porém, ainda falta a participacdo de alguns
magistrados. Ficou o registro da necessidade de a Presidéncia fazer contato com os magistrados
para que realizem o exame periddico;

1.11. indice de execugdo dos projetos previstos no Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e
Comunicacgodes, para o ano corrente - IEPDTIC: o servidor Alexandre, diretor da Secretaria de TIC,
justificou que ndo cumpriu a meta em razdo de projetos cancelados ou suspensos por decisées
superiores e outras questdes.

Proposta de Metas Nacionais para 2025: o servidor José Barbosa informou que a proposta
encaminhada ao CNJ pelo CSIT foi aprovada na 22 Reunido Preparatdria, sera discutida e
definida no Encontro Nacional do Poder Judiciario, que serd em dezembro, em Campo Grande;
Ciclo de Gestdao das Metas Nacionais. A servidora Neurenes explanou sobre a nova
regulamentacdo do CNJ para a gestdo das metas nacionais (Portaria 141/2024): informou que
a partir do ano de 2025, cada Tribunal deverd preparar e encaminhar ao CNJ,
guadrimestralmente, um plano de acdo para cumprimento de cada uma das metas nacionais
(1, 2 e 3), detalhando como o Tribunal cumprird a meta, sendo que a primeira versdo do plano
deverd ser encaminhada ao CNJ nos primeiros dias de fevereiro de 2025. O calenddrio ja foi
definido pelo CNJ e apresentado na reunido.

Plano Estratégico da JT: revisado e aprovado, anexado a Ata;

O servidor, José Carlos, apresentou os resultados da Pesquisa de Clima Organizacional,
pontuando cada item, conforme documento anexo a Ata com o titulo: "Pesquisa do Clima
Organizacional", contendo as ac¢des e, ainda, um calendario de eventos proposto pelo Nucleo
de Salde e Programas Assistenciais - NSPAS para mitigar os problemas encontrados na
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pesquisa. Outra acdo destacada é a sugestdo de encaminhamento de Proad para as dreas com
falhas apontadas na pesquisa para conhecimento e analise.

DELIBERACOES:

Item 1- Resultados dos Indicadores do Plano Estratégico do TRT24.

- Sugerir a Presidéncia/Corregedoria que seja feito um plano de a¢do até o final do ano para
cumprimento das metas 1 e 5.

- Sugerir a Presidéncia para verificar juntos aos Presidentes das Turmas a possibilidade de

intensificacdo da inclusdo dos processos em pauta no 29 grau, objetivando aumentar o indice de
cumprimento da meta 1, em colaboragado ao 12 grau.

Item 4 - Ciclo de Gestao das Metas Nacionais.

- Sugerir a Presidéncia providéncias para institucionalizacdo de grupo de trabalho/colegiado
especifico para monitoramento do cumprimento das metas nacionais, a partir de 2025.

6. Encerrada a reunido.

5. FECHAMENTO DA ATA

Data da ata Assinatura do Coordenador

Assinado digitalmente
25/09/2024 PROAD 20568/2020




Resultados do Plano
Estratégico 2024

até 19/09/2024

)
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o do Sul Estrategica e Projetos




2021 | ESTRATEGIA | 2026

Mapa Estratégico

Assegurar o tratamento adequado Garantir a duragao razoavel Garantir a efetividade do tratamento
dos conflitos trabalhistas do processo das demandas repetitivas

Fortalecer a governanca e a gestao Promover a integridade a transparéncia dos
estratégica atos de gestao
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Os resultados da gestao decorrem do alcance dos objetivos
definidos no Plano Estratégico do Tribunal para o ciclo 2021-2026,
alinhados as determinacdes das instancias superiores, como CNJ
e CSJT. Seguem apresentados os resultados parciais alcancados
pelo TRT24 para as metas nacionais estabelecidas pelo CNJ do
ano de 2024.

Segundo o Art. 39 da Resolugcdo CSJT n° 259/2020, a area de Gestao Estratégica deve elaborar e publicar
anualmente Relatorio de Resultados do plano estratégico. O Relatério Anual de Resultados do Plano Estratégico
do TRT24 para o ciclo 2021-2026 tem o objetivo de dar transparéncia ao processo de gestao estratégica do
Tribunal, composto pelas atividades basicas de planejamento, execugao e controle da estratégia institucional. As
paginas seguintes deste relatério apresentam o desempenho dos objetivos estratégicos, metas estratégicas e o
desempenho dos seus respectivos indicadores. As inciativas e agcdes tomadas, descritas ao final de cada resultado
estratégico apresentado, destacam as principais licoes aprendidas referentes ao controle da estratégia, visando o
aprendizado e a melhoria continua da gestao estratégica do Tribunal.
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FAROL DE DESEMPENHO

e O Farol de Desempenho €& uma funcionalidade como instrumento de

e Meta Alcancada (percentual de acompanhamento do desempenho institucional, por meio  do
cumprimento >=100%) . monitoramento dos objetivos estratégicos pactuados no Plano de Estratégico
do TRT24.
e Alerta (percentual de
cumprimento 90%<=R <100%) e Os objetivos estratégicos estao dispostos no Farol de Desempenho ao longo
dos cinco anos de vigéncia do PE-TRT24, ou seja, de 2021 a 2026, e seus
valores sao atualizados regularmente. A cada periodo determinado os dados
e Atengao (percentual de sao alimentados no sistema e comparados com as metas preestabelecidas no
cumprimento 80%<=R <90%) PE. As metas, por sua vez, sdo medidas de desempenho que permitem

mensurar o alcance anual dos objetivos estratégicos, como forma de aferir a

execucao do PE.
e Meta nao Cumprida (percentual .

de cumprimento R<80%) e Basicamente, o Farol é uma representacao grafica dos objetivos estratégicos

e indica visualmente o nivel de alcance das metas e dos indicadores ao longo
do ano. A imagem funciona como um semaforo, em que as cores vermelho,
amarelo e verde descrevem o alcance do objetivo: o vermelho avisa que a
meta ainda nao foi alcancada; o amarelo significa que a meta esta
parcialmente alcancada; o verde informa que a meta ja foi alcancada.
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OBJETIVO ESTRATEGICO

FORTALECER A COMUNICAC}AO E AS PARCERIAS INSTITUCIONAIS

Aperfeicoar os processos de comunicacao com foco na divulgacao e
disseminacao das competéncias institucionais, estratégias e politicas publicas
implantadas, e resultados operativos da jurisdicao trabalhista para todos os
atores do sistema de justica e sociedade, para fortalecer a transparéncia e a
imagem da Justica do Trabalho.
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INDICADORES E METAS

Meta 2024 Periodo Fonte Resultado Parcial

Indice de Transparéncia - IT:
Elevar o |f\d|ce de trf'anspare.naa do Tribunal, 100% 5024 CN3J 101,80%
em relagcao ao Ranking Nacional de
Transparéncia.
Indice de Cumprimento das Metas
Nacionais: DIGEP

. g 2 (o) (o)
Garantir o cumprimento integral das metas 100% 20/09/2024 TRT24 28,57% .
nacionais do Poder Judiciario.
Indice de Eventos com Acessibilidade ~

. . Secao de
Comunicacional: . Acessibilidade
Realizar os eventos institucionais com 20% 2023 79%

. . TRT24

recursos de acessibilidade comunicacional.
Quantidade de acoes de Cooperagao
Instl.tum.or-\a-lz | | , CAEC
Realizar iniciativas promovidas pelo nucleo 3 19/08/2024

N g e TRT24 5
de cooperagao judiciaria e iniciativas

promovidas por juizes(as) de cooperacao.
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OBJETIVO ESTRATEGICO

*1 I > PROMOVER O TRABALHO DECENTE E A SUSTENTABILIDADE
e f
I |

fi EW] ,

f

. I:J[I. ! I .
d

Promover ambientes de trabalho seguros e protegidos, a dignificacao do
trabalhador, a ndo discriminacao de género, raca e diversidade, o combate
ao trabalho infantil, bem como a gestao e o uso sustentavel, eficiente e
eficaz dos recursos sociais, ambientais e econdmicos, visando o alcance dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS da Organizacao das Nacoes
Unidas - Agenda 2030.
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INDICADORES E METAS

Meta 2024 Periodo Fonte Resultado Parcial

Indice de desempenho de

sustenta}bll?dade - IDS: 60% 5023 CN3J 67,40% .
Elevar o indice de desempenho de

sustentabilidade — IDS.

Indice de alcance das metas do Plano de Secdo de

Logistica Sustentavel - PLS: 92% 2023 Sustentabilidade 75%
Obter éxito em 88% de alcance das metas do TRT24

PLS.

Indice de combate ao trabalho infantil -

ICTI: Meta Nacional T1 SGGE

Executar integralmente as agcdes previstas na 100% 19/09/2024 TRT24 759, ‘
meta nacional relativa ao combate ao

trabalho infantil.

Indice de execucido dos Programas de

Trabalho Seguro e de Combate ao

Trabalho Infantil: 100% 19/09/2024 DIGEP 87,5%
Obter éxito em 100% dos Programas de TRT24

Trabalho Seguro e de Combate ao Trabalho

Infantil.

Indice de Inovacéao - II:
Executar integralmente as acdes previstas 100% 19/09/2024 DIGEP 100%
na meta nacional relativa a inovacao. TRT24




OBJETIVO ESTRATEGICO

."
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ASSEGURAR O TRATAMENTO ADEQUADO DOS CONFLITOS
TRABALHISTAS

Proporcionar o desenvolvimento da cultura da paz, estimulando a aplicacao de
meios consensuais de solucao de conflito, como a mediacao e a conciliacao,
com vistas a consolidar a Politica de Tratamento Adequada de Conflito de
Interesses, prevista na Resolucdao CNJ n° 125/2010 e na Resolucdo CSJT n°

174/2016.
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INDICADORES E METAS

Meta 2024 Periodo Fonte Resultado Parcial
indice de conciliacdo - IC: (meta nacional 3) 19/09/2024 CSIT 57,39% ‘
Aumentar o indice de conciliacao em relacao a 4873%
meédia do biénio abaixo identificado, em 0,5 ponto ' 30/06/2024 CNJ 46,32%
percentual — IC. Clausula de barreira: 38%.

Indice de audiéncias de conciliacdo e mediacéo,

re.allzadz:,]s nas Varas,jmzad.os espemal?, 559, 31/07/2024 CN3J 62%
Tribunais e turmas recursais, em relacao ao total

de casos novos de conhecimento. (Indicador |)

Indice de sentencgas e decisdes terminativas

homologatodrias de acordo, em relagao ao total de

processos com sentencas e decisdes terminativas 40% 31/07/2024 CNJ 50%

ndo criminais passiveis de acordo, julgados nas
Varas, juizados especiais e turmas recursais, fase
de conhecimento (1° grau). (Indicador Ill)




Meta 2024 Periodo Fonte Resultado Parcial

Indice de sentencas e decisdes terminativas

homologatdrias de acordo, em relacao ao total de
processos com sentencas e decisdes terminativas 2,50% 31/07/2024 CNJ 5,40% .

ndo criminais passiveis de acordo, julgados nos
Tribunais (2° grau). (Indicador V)

Total de processos com sentencas de execugao
de titulos executivos extrajudiciais nao fiscais
homologatdrias de acordo em relagcao ao total de
processos com sentencas de execucao de titulos
executivos extrajudiciais nao fiscais. (Indicador VI)

19/09/2024 sem dados

Total de processos com sentencas

homologatdrias de acordo em relacao ao total

de processos com sentencas em execucao 20% 31/07/2024 CNJ 1,60% .
judicial ou em cumprimento de sentenca nao

criminais. (Indicador VIlI)
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OBIJETIVO ESTRATEGICO ‘

GARANTIR A RAZOAVEL DURAGCAO DO PROCESSO

Materializar a razoavel duracao do processo em todas as suas fases,
garantindo-se a prestacao jurisdicional efetiva e agil, com seguranca juridica e
procedimental na tramitacao processual, reduzindo-se o congestionamento de
processos e elevando-se a eficiéncia na realizacao dos servigcos judiciais e
extrajudiciais.
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INDICADORES E METAS

Meta 2024 Periodo Fonte Resultado Parcial

1° Grau 84,19%
Indice de processos julgados - IPJ: 19/09/2024 CSIT 2°Grau  104,75% ‘
(meta nacional 1)
Julgar mais processos que os distribuidos no TRT24  88,94%
ano corrente, excluidos os suspensos e 100%
sobrestados no ano corrente. 1° Grau 88,45%

30/06/2024 CNJ
2Grau 13688% (@
TRT24 99,93%

Clausula de barreira: se o percentual de
cumprimento for inferior a 100%, mas a Taxa de 40% 19/09/2024 CSJT TCL 43,86%
Congestionamento Liquida na Fase de
Conhecimento, em 2024, for menor que 40%, a 30/06/2024 CN3J TCL indisponivel

meta estara cumprida.
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INDICADORES E METAS

NN

Meta 2024 Periodo Fonte Resultado Parcial
1° Grau 99,63% ‘
Indice de proces.sos antigos julgados - 2° Grau 99,76% ‘
IPAJ: (meta nacional 2) 19/09/2024 CSJT
TRT24  99,67% ‘
Parte 1 - Julgar até 31/12/2024, pelo menos, 939
5 o )
93 A)]coioszgrocessos distribuidos até 31/12/2022 1° Grau 106,14% ‘
nos 1° e 2° graus. 30/06/2024 CNJ
percentual de 2° Grau 107,06% ‘
cumprimento
TRT24 106,41% ‘
1° Grau 96,48%
CSJT 2° GCGrau 88,89%
Parte 2 - julgar até 31/12/2024, pelo menos, L
98% dos processos pendentes de julgamento 98% TRT24 96,15%
ha 4 anos (2020) nos 1° e 2° graus.
1° Grau 45,74% ‘
30/06/2024 CNJ
percentual de 2° Grau 34,01% ‘
cumprimento
TRT24

44.64% ‘




INDICADORES E METAS

Meta 2024 Periodo Fonte Resultado Parcial
Indice de processos antigos:
Julgar os processos antigos, de forma que os
processos ingressados até o ano 2021 3% 31/07/2024 CNJ 0,1% .
representem até 3% dos processos pendentes
liquidos. (Prémio)
Taxa de congestionamento liquida, exceto .
execucdes fiscais - TCLNFISC (processos de < 40% Conhecimento  43,86%
conhecimento e execucao, no 1° e no 2° graus), (meta
nacional 5): o
Reduzir em 0,5 ponto percentual a taxa de < 65% 19/09/2024 CSJT Execugao  46,88% .
congestionamento liquida, exceto execucodes fiscais.
Clausula de barreira Conhecimento=40% e 35.69% TRT24 44,30%

Execucao=65%.

Taxa de Congestionamento Liquida (TCL),

excluidos os processos de execuc¢ao: ,
reduzir TCL em

Reduzir em 1 ponto percentual a Taxa de 1% ou TEL o .
Congestionamento Liquida (TCL), primeiro e menor que 31/07/2024 b 1,95%
segundo graus, excluidos os processos de 25%

execucao. (Prémio)

Tempo Médio de Tramitacao dos Processos
Pendentes Liquidos:

Reduzir para 600 dias o tempo médio de
tramitacao dos processos pendentes liquidos,
em 2023. (Prémio)

400 31/07/2024 CN3 124 ‘




INDICADORES E METAS

Meta 2024 Periodo Fonte Resultado Parcial
Indice de Atendimento 3 Demanda - 1° grau:
Percentual de unidades judiciarias de 1° grau 100% 31/07/2024 CNJ 42,40% ‘

com indice de Atendimento 8 Demanda igual
ou Mmaior que 100%.

Indice de Atendimento a3 Demanda - 2° grau:

Perce,ntgal de unldac.IeSJudlc\larlas de?2 grau 100% 31/07/2024
com Indice de Atendimento a Demanda igual

ou maior que 100%.

CNJ 90,90%
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OBIJETIVO ESTRATEGICO ‘

GARANTIR A EFETIVIDADE DO TRATAMENTO DAS DEMANDAS
REPETITIVAS

Aperfeicoar os processos de comunicacao com foco na divulgacao e
disseminacao das competéncias institucionais, estratégias e politicas publicas
implantadas, e resultados operativos da jurisdicao trabalhista para todos os
atores do sistema de justica e sociedade, para fortalecer a transparéncia e a
imagem da Justica do Trabalho.




Meta 2024 Periodo Fonte Resultado Parcial

Quantidade de Incidente de Resolucao de

Demandas Repetitivas (IRDR) ou Incidente de

Assuncio de Competéncia (IAC) julgados no 4 (sendo: 2
ano corrente: 3 18/09/2024 TRT24 IRDR e 2 |IAC)
Julgar 3 Incidentes de Resolucao de Demandas

Repetitivas (IRDR) ou Incidente de Assuncao de

Competéncia (IAC) julgados no ano corrente.
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OBIJETIVO ESTRATEGICO ‘

Aprimorar as estruturas de governanca e gestao estratégica, de modo a
desenvolver processos de trabalho inovadores, com suporte de sistemas
digitais integrados de gestao de pessoal, de aquisicdes, de financas, bem como
os relacionados as atividades de compliance e gestao de riscos organizacional,
que permitam a tramitacao de processos e documentos e a pratica de atos de
gestao com maior rastreabilidade, seguranca, confiabilidade, integridade,
atualidade, celeridade, transparéncia e eficiéncia.
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INDICADORES E METAS

Meta 2024 Periodo Fonte Resultado Parcial

Indice de processos de trabalho criticos

.mapeados com identificagcdao dos controles DIGEP e s G
internos - IPMCI-JT: 35% 18/09/2024 . .

. . TRT24 projeto piloto

Elevar o indice de processos de trabalho criticos

mapeados com identificacao dos controles

internos - IPMCI-JT.

Indice de Governanca e Gestio - IGG (TCU): o o

Elevar o indice de Governanca e Gestao - IGC. Sz 18/09/2024 TCU B
Indice de Produtividade Comparada da
Justica - IPC-jus (CNJ): 90% 2023 CNJ 89%
Elevar o IPC-jus.

IESGo 2024 - (indice ESG):
Avalia as praticas de governanca organizacional 70% 2024 TCU 73%

e adota parametros de sustentabilidade social e
ambiental
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OBIJETIVO ESTRATEGICO ‘

PROMOVER A INTEGRIDADE E A TRANSPARENCIA EM RELAGCAO
AOS ATOS DE GESTAO PRATICADOS

Promover mecanismos de integridade e transparéncia em relacao aos atos de
gestao praticados, garantindo-se alinhamento entre a estratégia corporativa e
prioridades de gestao as despesas de maior impacto orcamentario e a boa e
regular aplicacao dos recursos publicos.




INDICADORES E METAS

Meta 2024 Periodo Fonte Resultado Parcial
indice de atendimento das determinacdes,
decorrentes das recomendacgodes corretivas de
auditorias: 100% 18/09/2024 TRT24 78,57% ‘
Atender as determinacodes, decorrentes das
recomendacoes corretivas de auditorias.
Indice de atendimento das determinacdes,
decorrentes das recomendacoes estruturantes de . .
auditorias: 67% 18/09/2024 TRT24 67,74%

Atender as determinacdes, decorrentes das
recomendacdes estruturantes de auditorias.
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OBJETIVO ESTRATEGICO ‘

-4

APERFEICOAR A GESTAO ORGCAMENTARIA E FINANCEIRA

Assegurar a eficiéncia da gestao de custos vinculada a estratégia, por meio do
funcionamento aperfeicoado e universal de mecanismos de administracao
orcamentaria e financeira, com dados integros sobre o planejamento e a
qualidade da execucao do orcamento.
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INDICADORES E METAS

Meta 2024 Periodo Fonte Resultado Parcial
Indice de execucédo das dotacdes para despesas
discricionarias - IEDD (despef.as empenhadas): 999 18/09/2024 SOF 64.66% ‘
Empenhar 98% das dotacdes para despesas TRT24
discricionarias — [EDD.
Indice de execucdo das dotacdes para despesas
discricionarias - ILDD (despesas liquidadas): 78% 18/09/2024 TSR(;:lr 57,50% ‘

Liquidar 77% das dotacdes para despesas
discricionarias — (ILDD).




OBJETIVO ESTRATEGICO
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INCREMENTAR MODELO DE GESTAO DE PESSOAS

Desenvolver, regulamentar e aplicar estratégias eficientes de alocacao de for¢a
de trabalho, bem como propiciar um ambiente de trabalho saudavel, levando-
se em consideracao os aspectos fisicos e psicossociais que envolvam a
organizac¢ao do trabalho, a gestao por competéncias, tendo como referencial a
corresponsabilidade das liderancas e a autorresponsabilidade dos servidores e
magistrados, os normativos dos o6rgaos de controle, as peculiaridades da
jurisdicao trabalhista, as competéncias exigiveis para o trabalho digital, como
também as modalidades de trabalho presencial e a distancia, além da
inovacao dos métodos e processos de trabalho.
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INDICADORES E METAS

Meta 2024 Periodo Fonte Resultado Parcial
indice de promocdo da saude de magistrados e 15% de e
servidores - ISMS: magistrados Ga’b. 193/0
Executar integralmente as acdes previstas na ) 18/09/2024 Saude
meta nacional relativa @ promog¢éo da salde de 15@ o TRT24 20,17%
magistrados e servidores. servidores
Indice d~e execucao do Plano de Contribuicao 100% 03/09/2024 SGPE 90%
de Gestao de Pessoas - IEPCGP: TRT24
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OBJETIVO ESTRATEGICO ‘

APRIMORAR A GOVERNANCA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO E
COMUNICAGCAO - TIC E A PROTECAO DE DADOS

Garantir o aprimoramento, a integridade e a disponibilidade dos sistemas de
informacao e dos bancos de dados mantidos pela Justica do Trabalho, por
meio de mecanismos de controle consistentes, bem como a modernizacao de
ativos e tecnologias que visem a implementacao de grandes bases de dados e
aplicacao de inteligéncia artificial para a melhoria dos processos de trabalho e
da qualidade dos servicos prestados a sociedade.




Meta 2024 Periodo Fonte Resultado Parcial

Indice de execucéo dos projetos previstos no

Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo e 7504 18/09/2024 SETIC 4e.62% ‘
Comunicacgoes, para o ano corrente - IEPDTIC: TRT24 '




Coordenacao

Divisao de Gestao Estratégica e Projetos

Secretaria de Governanca e Gestao Estratégica

Projeto grafico

Adrianne Hidalgo Talarico Crivelente
Marcia Franchi de Santi
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METAS NACIONAIS
PROPOSTAS



Proposta da Justica do Trabalho

Macrodesafio

AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL

Especificacao geral

Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos no
periodo de apuragao®, excluidos os suspensos e sobrestados nesse periodo.

Clausula de barreira: Taxa de Congestionamento Liquida na Fase de Conhecimento,
em 2025, menor que 40%.

* periodo de apuragao: 12 de dezembro de 2024 a 30 de novembro de 2025.

Justificativa

A clausula de barreira visa nao prejudicar tribunais com estoque processual reduzido.
Quando nao ha estoque processual superior a quantidade de processos distribuidos
no ano, os processos distribuidos nos ultimos meses do exercicio podem nao ser
julgados por nao haver mais tempo habil para a tramitacao processual até o primeiro
julgamento, por menor que seja esse tempo.

Ressalte-se ainda a existéncia de numero significativo de processos sobrestados, o
gue podera acarretar sobrecarga quando da saida do sobrestamento.

Com a mudanca do periodo de apuracao, os Tribunais poderao saber a quantidade
de processos necessarios para o cumprimento da meta dentro do periodo apto ao
julgamento.




Proposta da Justica do Trabalho

Macrodesafio

AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL

Especificacao geral

Identificar e julgar, até 31/12/2025, pelo menos 94% dos processos distribuidos até
31/12/2023 e 95% dos processos pendentes de julgamento ha 4 anos (2021) ou
mais, nos 12 e 22 graus

Justificativa

A Justica do Trabalho eleva o percentual de 93% para 94% de processos distribuidos
até 2023 com base na analise dos dados historicos de cumprimento da meta, na
reducao do quantitativo de processos antigos a partir de 2023, nos resultados que
vém sendo alcancados em 2024 pelos Tribunais e no aumento do numero de casos
novos na fase de conhecimento, o que dificulta um acréscimo maior para a Meta 2
frente a necessidade de maior esforco para o cumprimento da Meta 1.

Quanto aos processos antigos pendentes de julgamento ha 4 anos, observou-se que
neste primeiro ano de implementacao que o percentual de 98%, na pratica, equivale
a 100% dos processos, visto o periodo de apuracao ser curto para processos
complexos e de maior dificuldade para finalizacdao da instrucao, sendo o volume
processual deste grupo muito reduzido na Justica do Trabalho, motivos pelos quais
reduz o percentual de 98% para 95%, de maneira a tornar essa parte desafiadora da
meta factivel.




Proposta da Justica do Trabalho

META NACIONAL 3 Estimular a Conciliacao

Macrodesafio

PREVENCAO DE LITIGIO E ADOCAO DE SOLUCOES CONSENSUAIS PARA OS CONFLITOS

Especificacao geral

Aumentar o indice de conciliagdao na fase de conhecimento em 0,5 ponto percentual
em relagdo a média do biénio 2022/2023 ou alcangar, no minimo, 38% de
conciliacao.

Justificativa

O calculo do IC leva em consideracao a base de todos os processos solucionados, o que tem
apresentado um forte incremento a partir do final de 2023 e notadamente neste ano de 2024.
Por consequéncia, as unidades deverao aumentar a quantidade de julgados (solucionados) na
fase de conhecimento, provocando a necessidade de elevacao do nimero de conciliados no
periodo para manter seu indice anterior, o que pode tornar inexequivel a meta de conciliagcao
de 2025 para os tribunais com essa grande expansao de casos novos no conhecimento.
Ademais, unidades com grande concentracdao de demandas em face de entes publicos possuem
maior dificuldade em incrementar seus indices de conciliacao.

A Justica do Trabalho possui os maiores indices de conciliagao de todo o Judiciario.




Proposta da Justica do Trabalho

META NACIONAL 5

Macrodesafio

Reduzir a taxa de congestionamento, exceto execucoes fiscais

AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL

Especificacao geral

Reduzir em 0,5 ponto percentual a taxa de congestionamento liquida, exceto
execugoes fiscais, em rela¢ao a 2024.

Clausula de barreira na fase de conhecimento: 40% e Clausula de barreira na fase de
execucao: 65%.

Justificativa

A Justica do Trabalho, com vistas a nao prejudicar tribunais com estoque processual reduzido,
aprova a fixacao da clausula de barreira. Tribunais com baixo estoque processual podem nao
conseguir reduzir os processos pendentes liquidos diante da distribuicao de processos nos
ultimos meses do exercicio.

Esta meta também é diretamente impactada pelo cenario atual de aumento no nimero de
casos novos na fase de conhecimento, o que dificulta sobremaneira a reducado da taxa de
congestionamento, pela imposicao de aumento significativo de julgamento na fase de
conhecimento e baixa na fase de execuc¢ao. O cenadrio atual é de cumprimento de apenas
91,87% da Meta 1 (até 10/06/2024), com apenas um tribunal em cumprimento.

Maior julgamento na fase de conhecimento implicara maior execucao, demandando maior baixa
para reducao tao elevada da taxa de congestionamento desta fase.

A mudanca da base comparativa para o ano de 2023 e a meta de reduzir a taxa de
congestionamento liqguida em 0,5 ponto percentual representa um avanco significativo para a
Justica do Trabalho .




Proposta da Justica do Trabalho

META NACIONAL 9 Estimular a Inovac¢ao no Poder Judiciario

Macrodesafio

PROMOGCAO DA SUSTENTABILIDADE E GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS

Especificacao geral

Desenvolver, no ano de 2025, dois projetos relacionados a Agenda 2030 da ONU,
oriundos do laboratdrio de inovagao, com participacao de pelo menos um
laboratdrio de outra instituicao publica, e que gerem beneficios a sociedade.

Justificativa

A desburocratizacao e a inovacao na forma de atuar estao entre os quatro primeiros aspectos
gue os respondentes da Consulta Publica entenderam que a Justica do Trabalho pode melhorar.

Parcerias no ambito de quaisquer instituicdes publicas atendem ao principio da "colaboracao:
trabalho em rede de inovacao para a coordenacao de esforcos, cocriacao, criatividade,
experimentacdao e o compartilhamento de boas praticas;", constante da Politica de Gestao da
Inovacdo do Poder Judicidrio (Resolucdo N2 395 de 07/06/2021), bem como ao recente
fendmeno de criacdo dos hubs de inovacao dos estados, onde preconiza a conjuncao de
esforcos entre os demais poderes e segmentos da administracao publica, com vistas a prestacao
de melhores servicos para a sociedade.




Proposta da Justica do Trabalho

META NACIONAL 11 Promover os Direitos da Crianca e do Adolescente

Macrodesafio PROMOCAO DA SUSTENTABILIDADE E GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS

Promover, no ambito do Programa de Combate ao Trabalho Infantil e Estimulo a
Aprendizagem, pelo menos uma a¢ao de combate ao trabalho infantil e de estimulo
a aprendizagem, preferencialmente, voltada a promoc¢ao da equidade racial, de
género ou diversidade do publico-alvo, por meio do estabelecimento de parcerias
interinstitucionais.

Especificacao geral

O documento de Monitoramento da Estratégia Nacional indica a revisao da Meta Nacional 11.
Dessa forma, propde-se o estabelecimento de meta que incentive parcerias com outras
instituicOes para combater o trabalho infantil e estimular a aprendizagem, podendo ser

Justificativa estabelecidas acdes de prevencao aos motivos ensejadores de causas trabalhistas envolvendo o
trabalho infantil, de modo a preservar os direitos da crianca e do adolescente. Diante do tema,
entende-se pertinente a vinculacdo da meta a atuacao do Programa de Combate ao Trabalho
Infantil e estimulo a aprendizagem.




META ESPECIFICA
PROPOSTA



Proposta da Justica do Trabalho

META ESPECIFICA

Promover a saude de magistrados e servidores

Macrodesafio

APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS.

Especificacao geral

Instituir, anualmente, o Plano de Qualidade de Vida do tribunal e alcan¢car em 2025:

a) a participacao de pelo menos 10% do numero total de magistrados(as) ativos(as) no TRT
e de 15% do numero total de servidores(as) ativos(as) no TRT, considerando o quantitativo
total de participantes distintos em todas as acdes de qualidade de vida planejadas;

b) a realizacao de exames periddicos de saude em 15% dos(as) magistrados(as) e 15%
dos(as) servidores(as);

c) a promocao de pelo menos 3 (trés) acdes com vistas a reduzir a incidéncia de casos de
uma das cinco doencas mais frequentes constatadas nos exames periddicos de saude do
ano anterior ou de uma das cinco maiores causas de absenteismo do ano anterior;

d) a promocgdo de pelo menos 1 (uma) acao em que participem terceirizados(as),
estagiarios(as) e aprendizes.

Justificativa

Na consulta Publica sobre a proposicao das metas nacionais para 2025 foi identificado que
31,9% dos participantes acreditam que a Justica do Trabalho pode melhorar no que diz respeito
a valorizagao do corpo funcional. Por isso e diante da relevancia da saude funcional para que a
Justica do Trabalho alcance resultados positivos para a sociedade, entende-se relevante esta
meta. A nova meta mantém a busca de sensibilizar administradores, magistrados e servidores
guanto a relevancia da promoc¢ao da saude, também, em todo o quadro de colaboradores.




Metgs >>>
Nacionais

do Poder Judicidrio

CONSELHO
NACIONAL
DE JUSTICA

Ciclo de Gestao

Metas Nacionais do Poder Judiciario



Metas Nacionais >>> CINLJ s

DE JUSTICA

do Poder Judicidrio

O Ciclo de Gestao das Metas Nacionais do Poder Judiciario estabelece as
etapas desde a formulagao até a avaliacao.

Regulamentado pela Portaria CNJ n. 141 de 3 de maio de 2024.

Principais Objetivos:

= Melhorar a gestao e o uso de recursos nos Tribunais.

= Avaliar e aprimorar a eficiéncia das agoes tomadas para cumprir as Metas Nacionais.



Metas Nacionais >>> CINJ s

DE JUSTICA

do Poder Judicidrio

Ftapas do Ciclo de Gestao das Metas Nacionais

Formulacao Monitoramento
Processo participativo no ambito de cada Painel de monitoramento das
tribunal e na Rede de Governanca Metas Nacionais, formularios e
Colaborativa do Poder Judiciario. reunides de avaliacao.

Execucao Avaliacao
Elaboracao de planos de acao Relatorio anual de desempenho e
pelos tribunais, acompanhamento apresentacao em evento
pelos tribunais. preparatério para o Encontro

Nacional.



Metas Nacionais >>> CINLJ s

DE JUSTICA

do Poder Judicidrio

Plano de Acao

Conteudo Modelo Acompanhamento
O plano de acao deve conter O CNJ disponibilizara Havera reunides com tribunais
descricao das atividades, formulario eletrénico de de menor desempenho e
objetivos, unidades responsaveis, plano de ac&o para subsidiar encontros entre tribunais de
datas de inicio e fim e os tribunais. portes similares.

custos/riscos das acoes.



Metas Nacionais >>> CINLJ s

DE JUSTICA

do Poder Judicidrio

Metas Nacionais 1, 2 e 3

@ rlano de Acéo

Tribunais preenchem formulario eletronico a cada quadrimestre.

o Acompanhamento

O Departamento de Gestao Estrategica (DGE) realizara reunides, prioritariamente,
com tribunais de menor desempenho.

e Compartilhamento

Encontros entre tribunais de portes semelhantes por ramo de justica
para compartilhamento de acdes que promovam a melhoria
nos resultados das Metas Nacionais.



NACIONAL
DE JUSTICA

Metas Nacionais >>> ONL s

do Poder Judicidrio

Monitoramento e Avaliacao

Painel Publico Relatorio Anual Apresentacao dos dados

O CNJ publica painel de

Publicacdo do relatorio Os dados sao apresentados
monitoramento das anual de desempenho em reunido preparatoria para
Metas Nacionais em das Metas Nacionais. o Encontro Nacional.

seu site.



Metas Nacionais >>> CNJ &

do Poder Judicidrio

Cronograma 1° Semestre 2025

32 Semana de maio
Reunides com

22 Semana de maio  tripunais

Abertura de agenda

para reunioes com

tribunais

12 Semana de maio

20 de abril Encerramento para
envio dos planos de

Disponibilidade do ses melas s

32 Semana de questiondrio pelo
fevereiro CNJ
Reunides com

22 semana de tribunais

fevereiro

Abertura de agenda
para reunides com
12 semana de tribunais
fevereiro

Encerramento para
envio dos planos de
acoes pelos
tribunais

20 de janeiro

Disponibilidade
do questionario
pelo CNJ



Metas Nacionais >> >

do Poder Judicidrio

Cronograma 2° Semestre 2025

20 de agosto

Disponibilidade
do questionario
pelo CNJ

12 semana de
setembro

Encerramento
para envio dos
planos de acdes
pelos tribunais

. 32 Semana de

22 semana de
setembro

Abertura de
agenda para
reunidoes com
tribunais

setembro

Reunides com
tribunais

NJ

CONSELHO
NACIONAL
DE JUSTICA



Metas Nacionais >>> CINLJ s

DE JUSTICA

do Poder Judicidrio

Cronograma 2025

REUNIOES COM OS ENVIO DOS PLANOS DE
TRIBUNAIS PERIODOS ACOES PELOS TRIBUNAIS PERIODOS

17 a 21 de fevereiro de 2025 ‘ Até 7 fevereiro de 2025
(janeiro a abril de 2025)

22 a 25 de abril de 2025

Até 9 de maio de 2025

(maio a agosto de 2025)

22 a 26 de setembro de 2025 ;

Até 5 de setembro de 2025
(setembro a dezembro de 2025)




Metas Nacionais >>> CINLJ s

DE JUSTICA

do Poder Judicidrio

Formulario Eletronico para o Plano de Acao

CONSELHO
NACIONAL
DE JUSTICA

Plano de agao para cumprimento das Metas Nacionais 1, 2 e 3 do Poder Judiciario

DADOS DO RESPONDENTE

Segmento de justiga e tribunal: *

Segmento de justica ¥| Tribunal v

Cargo: *

O Presidente

O Corregedor

Nomes e e-mails dos contatos *

Nome E-mail

E-mail institucional da unidade do respondente *


https://formularios.cnj.jus.br/cumprimento-metas-nacionais/

NACIONAL
DE JUSTICA

do Poder Judicidrio

Metas Nacionais >>> ONL s

Formulario Eletronico para o Plano de Acao

DADOS DA AGAO

A acédo foca em qual Meta Nacional? *
O Meta 1
O Meta 2

O Meta 3

A acao é direcionada principalmente para qual instancia? *

(17 Grau

(O 2° Grau

Descrigédo da acéo a ser adotada pelo Tribunal: *

Prazo estimado para a acdo:

Inicio: *

Término: *


https://formularios.cnj.jus.br/cumprimento-metas-nacionais/

Metas Nacionais >>> CNJ &

DE JUSTICA

do Poder Judicidrio

Resultados Esperados
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CONSELHO SUPERIOR DA JUSTICA DO TRABALHO
SECRETARIA JURIDICA, PROCESSUAL E DE APOIO AS SESSOES

RESOLUCAO CSJT N.° 388, DE 30 DE AGOSTO DE 2024. (Republicacdo)

Aprova a Revisdo do Planejamento
Estratégico da Justica do Trabalho -
ciclo 2021-2026, para o periodo de
2024 a 2026.

O CONSELHO SUPERIOR DA JUSTIC?A DO TRABALHO, em sessdo
ordinaria hoje realizada, sob a presidéncia do Exmo. Ministro Conselheiro
Presidente Lelio Bentes Corréa, Relator, presentes os Exmos. Ministros
Conselheiros Aloysio Corréa da Veiga, Dora Maria da Costa, Maria Helena
Mallmann, Paulo Roberto Ramos Barrionuevo, Marcus Augusto Losada Maia, Cesar
Marques Carvalho, Marcia Andrea Farias da Silva e Ricardo Hofmeister de Almeida
Martins-Costa, do Exmo. Subprocurador-Geral do Trabalho, Fabio Leal Cardoso, e
da Exma. Presidente da Associacdo Nacional dos Magistrados da Justica do
Trabalho - Anamatra, Juiza Luciana Paula Conforti,

considerando que compete ao Conselho Superior da Justica do
Trabalho a supervisdo administrativa, orcamentaria, financeira e patrimonial da
Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus, como 6rgao central do sistema,
cujas decisdes terdo efeito vinculante (CF, art. 111-A, § 2°, 11);

considerando a Portaria CNJ n.° 59, de 23 de abril de 2019, que
institui a Rede de Governanca Colaborativa do Poder Judiciario, composto pelo
Tribunal Superior do Trabalho, Conselho Superior da Justica do Trabalho, Comité
Gestor da Justica do Trabalho e 6rgaos eleitos coordenadores dos subcomités;

considerando o Modelo de Gestao Estratégica da Justica do Trabalho
de 1° e 2° graus, instituido pela Resolucdo CSJT n.° 259, de 14 de fevereiro de 2020;

considerando a Estratégia Nacional do Poder Judiciario para o
sexénio 2021-2026, aprovada pela Resolucao CNJ n.° 325, de 29 de junho de 2020;

considerando o Ato CSJT.GP.SEGGEST n° 104, de 12 de julho de 2022,
que altera a denomina¢ao do Comité Gestor da Estratégia da Justica do Trabalho
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(CGE-JT) e dos Subcomités Gestores da Estratégia da Justica do Trabalho (SGE-JT),
instituidos pela Resolucdo CSJT n°® 259, de 14 de fevereiro de 2020, e da outras
providéncias;

considerando a realizagdo do XVII Encontro Nacional do Poder
Judiciario, nos dias 4 e 5 de dezembro de 2023, no qual foram estabelecidas as
metas nacionais para o ano de 2024;

considerando a proposta revisao do Plano Estratégico da Justica do
Trabalho - ciclo 2021 a 2026, apresentada pelo Comité Nacional de Governanca e
Estratégia, no ambito da Rede de Governanca da Estratégia da Justica do Trabalho;

considerando o disposto no art. 15, inciso VI, da Resolucao CSJT n.°
259/2020, que confere ao Plenario do Conselho Superior da Justica do Trabalho a
aprovacdo da proposta de Plano Estratégico da Justica do Trabalho; e

considerando a decisdao proferida nos autos do Processo CSJT-AN-
2601-12.2024.5.90.0000,

RESOLVE

Art. 1° Definir os Indicadores e as Metas do Plano Estratégico da
Justica do Trabalho - Ciclo 2021 a 2026, para o periodo de 2024 a 2026, na forma
do Anexo | desta Resolucao.

Paragrafo unico. Os novos indicadores passam a vigorar em 2024,
com metas estabelecidas de acordo com o cronograma anual do Anexo | desta
Resolucao.

Art. 2° A Resolucdo CSJT n.° 290, de 20 de maio de 2021, passa a
vigorar com as seguintes alterac¢des:

§1° Sdo elementos do Plano Estratégico da Justica do Trabalho: missdo,
visdo, valores, objetivos, indicadores estratégicos, metas e iniciativas;

§ 2° Em Ato especifico da Presidéncia, sera aprovado glossario para
detalhamento dos indicadores e das metas do Plano Estratégico da Justica do Trabalho e
respectivas atualiza¢des."(NR)

Art. 3° O Anexo da Resolu¢do CSJT n.° 290, de 20 de maio de 2021,
passa a vigorar nos termos do Anexo Il desta Resolucdo.

Art. 4° Os Tribunais Regionais do Trabalho que incorporaram
indicador da Cesta de Indicadores Estratégicos - CIE no plano estratégico regional
podem exclui-lo, a seu critério e conveniéncia, em processo de revisao do Plano
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Estratégico local.

Art. 5° Revoga-se o art. 3° da Resolucdo CSJT n.° 290, de 20 de maio

de 2021.

Art. 6° Republique-se a Resolucdo CSJT n°® 290, de 20 de maio de
2021, e Anexo, com as altera¢des promovidas por esta Resolucao.

Art. 7° Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacao.

LELIO BENTES CORREA
Presidente

Este texto ndo substitui o original publicado no Diario Eletrénico da Justica do Trabalho.
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PODER JUDICIARIO
JUSTIGA DO TRABALHO

CONSELHO SUPERIOR DA JUSTICA DO TRABALHO

Resolugao CSJT n.° 388, de 30 de agosto de 2024

ANEXO |

Indicadores e Metas do Plano Estratégico da Justi¢a do Trabalho — Ciclo 2021 a
2026, para o periodo de 2024 a 2026.

Perspectiva

Objetivo Estratégico

Indicador

Meta

Sociedade

Fortalecer a comunicagao e
as parcerias institucionais

indice de satisfacdo - IS

2025: linha de base.

2026: a ser definida a partir da linha
de base

indice de acoes
integradas de
comunicagéo social - IAIC

2025 e 2026: aderir a 100% das
acgdes conjuntas de comunicagéo
social definidas no Calendario
Nacional Anual de A¢des Conjuntas
de Comunicagao Social da Justica
do Trabalho.

indice de divulgagdo de
memoria institucional -
IDMI

2025: alcangar 50% do indice de
divulgacdo de memoria
institucional até dezembro de
2025.

2026: alcancar 100% do indice de
divulgacdo de memoria institucional
até dezembro de 2026.

Promover o trabalho decente
e a sustentabilidade

indice de inovacao — |

Meta Nacional 9 de 2024:
implantar, no ano de 2024, dois
projetos oriundos do laboratério de
inovacao, de cujo desenvolvimento
tenha participado pelo menos um
laboratério de outro tribunal, com
avaliagdo de beneficios a sociedade
e relacionados & Agenda 2030.

indice de combate ao
trabalho infantil — ICTI

Meta Nacional 11 de 2024:
promover pelo menos duas agdes
visando o combate ao trabalho
infantil e o estimulo a aprendizagem.

indice de desempenho do
trabalho decente - IDTD

2024, 2025 e 2026: alcangar
100% de desempenho do trabalho
decente.

indice de desempenho
ambiental - IDA

2025: identificar o consumo
mensal de energia ndo
renovavel do 6rgao e o descarte
de residuos sélidos em aterro.

2026: a ser definida a partir dos
dados identificados em 2025.

Processos
Internos

Garantir a duragéo razoavel
do processo

indice de processos
julgados — IPJ

Meta Nacional 1 de 2024: julgar
quantidade maior de processos de
conhecimento do que os distribuidos
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Perspectiva

Objetivo Estratégico

Indicador

Meta

no ano corrente, excluidos os
suspensos e sobrestados no
ano corrente

indice de processos
antigos julgados — IPAJ

Meta Nacional 2 de 2024: identificar
e julgar, até 31/12/2024, pelo menos,
93% dos processos distribuidos até
31/12/2022, nos 1° e 2° graus e 98%
dos processos pendentes de
julgamento ha 4 anos (2020) ou
mais.

Taxa de
congestionamento
liquida, exceto
execugoes fiscais -
TCLNFISC

Meta Nacional 5 de 2024: reduzir
em 0,5 ponto percentual a taxa de
congestionamento liquida, exceto
execugoes fiscais, em relagdo a
2023.

Clausula de barreira na fase de
conhecimento: 40% e Clausula de
barreira na fase de execugéo: 65%

Promover a integridade e a
transparéncia em relagdo aos
atos de gestéo praticados

indice de integridade - lint

2024: alcancar 100 pontos na
avaliagdo de integridade e
transparéncia.

trabalhistas

Assegurar o tratamento
adequado dos conflitos

indice de conciliagdo — IC

Meta Nacional 3 de 2024:
aumentar o indice de conciliagao
em 0,5 ponto percentual em relagao
a média do biénio 2021/2022 ou
alcangar, no minimo, 38% de
conciliagéo.

repetitivas

Garantir a efetividade do
tratamento das demandas

indice de capacitagdo em
precedentes obrigatérios -
ICPO

2025: capacitar 25% dos
magistrados e servidores do 2°
grau de jurisdicdo e 15% dos
magistrados e servidores do 1°
grau de jurisdigdo na trilha de
aprendizagem de precedentes
obrigatérios disponibilizada em
plataforma.

2026: capacitar 25% dos
magistrados e servidores do 2° grau
de jurisdigéo e 15% dos
magistrados e servidores do 1° grau
de jurisdigao na trilha de
aprendizagem de precedentes
obrigatérios disponibilizada em
plataforma.

Fortalecer a Governancga e a
Gestao Estratégica

indice de efetividade das
acoes de melhoria da
governanga publica -
IEAMGP

2025 e 2026: alcancar 100% de
efetividade das ac¢des de melhoria
da governanga definidas no
Relatério Sintético da Governanga
Organizacional Publica da Justica
do Trabalho.
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Perspectiva

Objetivo Estratégico

Indicador

Meta

Aprendizado e
Crescimento

Aperfeicoar a gestéo
orcamentaria e financeira

indice de cumprimento da
Lei Complementar n°
200/2023 - ICLC200

2024, 2025 e 2026: pagar até o
limite de 100% das despesas
primarias, inclusive seus restos a
pagar, ao final do exercicio
financeiro.

indice de aderéncia do
planejamento da execugéo
or¢camentaria - IAPEX

2024: atingir, respectivamente, 85%
e 65% de aderéncia ao
planejamento da execugao
orcamentaria do GND3 e do GND4.

2025: atingir, respectivamente, 90%
e 70% de aderéncia ao
planejamento da execucéo
orcamentaria do GND3 e do GND4.

2026: atingir, respectivamente, 95%
e 75% de aderéncia ao
planejamento da execucéo
orcamentaria do GND3 e do GND4.

indice de aderéncia do
planejamento da execugéo
or¢camentaria de projetos -
IAPEP

2024: atingir 50% de aderéncia ao
planejamento da execucéo
orcamentaria de projetos.

2025: atingir 65% de aderéncia ao
planejamento da execucéo
orgamentaria de projetos.

2026: atingir 75% de aderéncia ao
planejamento da execugao
orgamentaria de projetos.

Incrementar modelo de gestao

de pessoas em ambito
nacional

indice de promocao da
saude de magistrados e
servidores — IPSMS

Meta 12 - Especifica da Justica do
Trabalho em 2024: realizar exames
periodicos de saude em 15% dos
magistrados e 15% dos servidores e
promover pelo menos 3 agdes com
vistas a reduzir a incidéncia de
casos de uma das cinco doengas
mais frequentes constatadas nos
exames periddicos de saude ou de
uma das cinco maiores causas de
absenteismos do ano anterior.

indice de efetividade da
prevengao e do
enfrentamento da
violéncia, do assédio e da
discriminagao — IEPEVAD

2024: alcangar 41 pontos na
avaliagdo de Prevencgao e
Enfrentamento da Violéncia, do
Assédio e de Todas as Formas de
Discriminagéo para os itens D1.1,
D1.2,D1.3,D2.1 e D3.1, até
dezembro de 2024.

2025: alcangar 20 pontos na
avaliagao de Prevencao e
Enfrentamento da Violéncia, do
Assédio e de Todas as Formas de
Discriminacao para os itens D1.4,
D2.3.1,D2.3.2,D.2.3.3 até




Anexo 2 - RESOLUGAO CSJT N.° 388, DE 30 DE AGOSTO DE 2024. ) ]
4055/2024 - Terga-feira, 10 de Setembro de 2024 Conselho Superior da Justica do Trabalho

PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO
CONSELHO SUPERIOR DA JUSTICA DO TRABALHO

Perspectiva Objetivo Estratégico Indicador Meta

dezembro de 2025.

2026: alcangar 25 pontos na
avaliagdo de Prevencgao e
Enfrentamento da Violéncia, do
Assédio e de Todas as Formas de
Discriminagéo para o item D4.1, até

dezembro de 2026.
indice de conformidade 2025: linha de base.
Aprimorar a governanca de com a privacidade e
TIC e a protegéo de dados protecdo de dados dos 2026: a ser definida a partir da linha

usuarios - ICPPDU de base.




Anexo 3 - RESOLUGAO CSJT N.° 388, DE 30 DE AGOSTO DE 2024. ] )
4055/2024 - Terca-feira, 10 de Setembro de 2024 Conselho Superior da Justica do Trabalho

ANEXO Il DA RESOLUGAO CSJT N.2 388/2024



Anexo 3 - RESOL!
4055/2024 - Terg

Plano
Estratégico
da Justica do
Trabalho

Ciclo de Gestdo - 2021/2026

Este documento apresenta a Missdo, a Visado, os Valores, os Objetivos e as Metas dos
6rgaos de primeiro e segundo graus da Justica do Trabalho para o periodo de 2021 a

2026.

22 Revisdo Técnica - Agosto de 2024 (Versdo 3.0)
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1 JUSTIGA DO TRABALHO

Conselho Superior da Justica do Trabalha

Plano Estratégico da Justica do Trabalho 2021- 2026

Apresentacao

Ao iniciar esta gestdao, em fevereiro de 2020, assumi o compromisso de exercer
a Presidéncia com dedicacdo e muito trabalho, buscando a maior eficiéncia na gestao,
Unica atitude compativel com o que espera a sociedade do gestor publico. Dito de
outra forma, a promessa que fiz foi a de buscar condicdes para que a solucdo de
conflitos, em todas as instancias da Justica Trabalhista, ocorra de forma adequada,
rapida e permanente.

Apesar dos bons resultados que o Judiciario trabalhista tem apresentando nos
ultimos anos, comprovados pela reducdao no tempo de julgamento dos processos, a
proporcionar sensacao de um Estado presente e atuante; pela difundida e consistente
cultura de conciliacdo, que aproxima pessoas e evita a longevidade dos litigios e pela
moderna estrutura tecnoldgica para o tramite de processos, a disposicdo de
advogados, partes, servidores e magistrados, ¢ certo que ainda temos muito a
melhorar.

E nesse contexto que me cabe a honrosa missdo de apresentar o Plano
Estratégico da Justica do Trabalho para o sexénio 2021-2026.

Vale destacar que esse Plano é
resultado de um trabalho realizado a
muitas maos, produzido pela rede de
Governanca  Colaborativa do  Poder
Judicidrio, que fez percorrer propostas e
ideias em todos os seus ambientes de
influéncia, usuarios dos servicos,
advogados, servidores, magistrados, o que
resultou no desenho de nossa estratégia
para o0s proximos seis anos, tudo
coordenado em perfeita harmonia pelos
Presidentes dos Tribunais Regionais do
Trabalho, membros do Conselho Superior
da Justica do Trabalho e do Conselho

Nacional de Justica.

Na linha mestra, permanece o compromisso de incrementar a produtividade de
nossos magistrados e servidores até que o tempo de duracdo de um julgamento na
Justica do Trabalho seja razodvel, conforme preconiza a nossa Constituicdo da
Republica. Para isso, vamos manter foco na reducdo das taxas de congestionamento

1
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em todas as fases do processo, ampliar as formas e meios de conciliacdo judicial e pré-
processual, fomentar a saude dos servidores e magistrados para o exercicio seguro da
jurisdicdo e continuar inovando a partir do uso de tecnologia da informacdo e da
analise de dados.

Ademais, € nosso compromisso, inscrito neste documento, envidar os meios
necessarios para aprimorar a eficiéncia do servico judicial, com a melhoria do gasto
publico, com incremento dos mecanismos de compliance e governanca, ao adotar
como regra a transparéncia em relacdo aos atos de gestao praticados.

Por fim, o que desejamos com esse Plano é que ele sirva como instrumento que
permita construir uma Justica cada vez mais efetiva, atenta aos anseios de uma
sociedade fraterna, solidaria, plena de oportunidades de trabalho, livre para produzir,
crescer e enriquecer.

Ministra Cristina Peduzzi
Presidente do Conselho Superior da Justica do Trabalho
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Plano Estratégico da Justica do Trabalho 2021- 2026

Introducgao

Este documento contém o Plano Estratégico da Justica do Trabalho para o
sexénio 2021 — 2026, elaborado pela Rede de Governanca da Justica do Trabalho,
instituida pela Resolugdo CSJT n2 259/2020.

Importa destacar que o Plano da Justiga do Trabalho esta totalmente alinhado a
Estratégia Nacional do Poder Judiciario, estabelecida na Resolugdo CNJ n2 325/2020,
particularmente em relacdo aos macrodesafios ali estabelecidos; e foi construido a
partir do Modelo de Gestdo Estratégica da Justica do Trabalho de 12 e 29 graus,
instituido pela Resolugdo CSJT n2 259/ 2020.

S3ao elementos desse plano a Missdo Institucional da Justica do Trabalho, a
Visdo de Futuro, os Valores Organizacionais, bem como dez Objetivos Estratégicos que
sintetizam os focos de atuacdo prioritaria, para os proximos seis anos, dos 6rgaos que
compodem o sistema de justica trabalhista.

A referéncia tedrica aplicada para elaboracdo desse plano é a metodologia de
gestdo estratégica criada pelos professores da Harvard Business School,
Robert Kaplan e David Norton, que desenvolveram o chamado Balanced Scorecard. Tal
metodologia preconiza a distribuicdo de objetivos em perspectivas, assim definidas:
Cliente/Sociedade (Resultados para o usudrio dos servicos de justica), Processos
Internos (Resultados da atividade finalistica) e Aprendizado e Crescimento (CondicGes
de gestdo), que sdo apresentadas em forma de um “Mapa Estratégico”.

Desde o primeiro ano do ciclo de gestdo, adotaram-se as metas nacionais
aprovadas nos Encontros Nacionais do Poder Judiciario como parte integrante deste
plano, o que se dara até 2026.

De 2021 a 2023, além das metas nacionais do Poder Judiciario e de seus
respectivos indicadores, foi adotada cesta de indicadores estratégicos, nos termos do
Ato CSIT.GP.SG.AGGEST n? 53, de 14 de julho de 2021, métricas a serem utilizadas
pelos 6rgaos integrantes do sistema de justica trabalhista para elaboracdo de seus
planos regionais.

Em 2022, a 22 Revisdo Técnica do PE-JT promoveu adequagdes formais no
plano; e, em 2024, a 32 Revisdo Técnica do PE-JT, com base na avaliacdo das mudancas
de cendrio ocorridas, desdobrou todos os objetivos estratégicos em indicadores e
metas.
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As mudangas dos ambientes externo e interno acarretaram alteragdes
significativas para a definicdo das metas a serem observadas de 2024 a 2026, de modo
gue a cesta de indicadores estratégicos foi revogada, dando lugar aos indicadores e
metas fixados neste documento.
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Plano Estratégico da Justica do Trabalho 2021- 2026

Controle de Versoes

Versdo 1.0 — Aprovada pela Resolugdo CSJT n2 290, de 20 de maio de 2021.

Versao 2.0 — 12 Revisao Técnica do Plano Estratégico da Justiga do Trabalho — ciclo
2021 a 2022 para o ano de 2022, aprovada pelo Ato CSJT.GP.SG.SEGGEST n? 109/2022.

Apresenta, em acréscimo, as metas da Justica do Trabalho para 2022;

Exclui referéncia direta aos indicadores componentes da Cesta de Indicadores
Estratégicos para referir-se ao Ato CSIT.GP.SG.AGGEST n? 53, de 14 de julho de
2021;

Ajusta o texto do item “Indicadores e Metas” para esclarecer a possibilidade de
os Tribunais Regionais do Trabalho adotarem indicadores préprios para atender
a especificidades dos planos estratégicos regionais;

Ajusta a sigla do indicador Taxa de congestionamento liquida, exceto execucbes
fiscais para TCLNFISC;

Acrescenta o item 4 as Regras de Ouro.

Versao 3.0 — 22 Revisdao Técnica do Plano Estratégico da Justica do Trabalho — ciclo
2021 a 2026 para o periodo de 2024 a 2026, aprovada pela Resolucdo CSIT n2 388, de
30 de agosto de 2024.

Aprova os indicadores abaixo listados, com as respectivas metas:
indice de satisfacdo — IS

indice de Ac¢des Integradas de Comunicagdo Social — IAIC
indice de Divulgagdo de Memdria Institucional — IDMI
indice de Desempenho do Trabalho Decente — IDTD
indice de desempenho ambiental — IDA

indice de integridade — lint

indice de capacitacdo em precedentes obrigatérios — ICPO

O O O o O 0O ©

indice de efetividade das acBes de melhoria da governanca publica —
IEAMGP

indice de cumprimento da Lei Complementar n2 200/2023 — ICLC200
indice de aderéncia do planejamento da execuc¢do orcamentaria — IAPEX

(@]

indice de aderéncia do planejamento da execucdo orcamentaria de
Projetos — IAPEP
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o0 Indice de efetividade da prevencdo e do enfrentamento da violéncia, do
assédio e da discriminagao — IEPEVAD

0 Indice de Conformidade com a Privacidade e Protec3o de Dados dos
Usuarios — ICPPDU

e Incorpora as metas nacionais de 2023 e 2024 ao PE-JT;
e Acrescenta diretriz estratégica ao PE-JT;
e Revoga a Cesta de Indicadores da Justica do Trabalho;

e Atualiza as Regras de Ouro.
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Missao

Conceito: declaracdo que sintetiza a esséncia, a razdo de existir da organizacao,
norteia a tomada de decisGes, orienta a definicdo de objetivos e auxilia na escolha das
estratégias.

Realizar Justica, no ambito das relagdes de trabalho, contribuindo para a paz
social e o fortalecimento da cidadania.

Visao

Conceito: o que a organizacdo pretende ser no futuro ao considerar as
oportunidades futuras, as aspiracdes e o reconhecimento dos publicos interno e
externo.

Ser reconhecida como Justica agil e efetiva, que contribua para a pacificacdo
social e o desenvolvimento sustentavel do pais.

Valores

Conceito: principios compartilhados, convicgdes dominantes, elementos
motivadores das agdes das pessoas, 0s quais contribuem para a unidade e a coeréncia
do trabalho.

° Acessibilidade
) Agilidade

° Comprometimento

o Efetividade

o Eficiéncia

. Etica

° Inovagao

o Respeito a diversidade
° Seguranga juridica

o Sustentabilidade

° Transparéncia

° Valoriza¢ao das pessoas
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Analise Organizacional

Analise Interna

FORCAS:

° Celeridade na fase de conhecimento;

. Politica de solugdes consensuais de conflitos;

o Formagao, qualificagdo e comprometimento dos magistrados e

servidores;

. Infraestrutura fisica e tecnoldgica;

o Processo Judicial Eletrénico da Justiga do Trabalho - Pje-JT;

° Sistemas administrativos eficientes;

° Interacdo e compartilhamento de praticas entre os érgaos da JT;

° Transparéncia;

° Capacidade de inovacdo e adaptacao as adversidades.
FRAQUEZAS:

° Insuficiéncia dos quadros de pessoal;

° Baixa efetividade nas execuc¢Ges trabalhista e fiscal;

° Deficiéncia na comunicagdo interna externa;

° Maturidade em gestao de pessoas;

° Pouca valorizacdo dos processos de gestdao e governanca;

° Auséncia de padronizacdo e uniformizacao de procedimentos;

° Auséncia de padronizacdo da estrutura administrativa.

Analise Externa

OPORTUNIDADES:

o Parceria com outros érgdos e fortalecimento das cooperagdes
judiciarias;
° Novas tecnologias aplicaveis a Justica do Trabalho;

° Credibilidade da Justica do Trabalho;
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AMEACAS:

Quebra de paradigma quanto a prestacdo de servicos via
remoto, diante do contexto atual vivenciado no pais e no
mundo;

Alinhamento da Justica do Trabalho aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS);

Estimulo a adoc¢ado de boas praticas de Governanga Publica;
Reformas na legislacao;

Visibilidade da Justica do Trabalho;

Atuacdo dos orgdos superiores e de controle para o
desenvolvimento de politicas, programas, projetos e processos.

Restricdes orgamentarias;

Cendrio politico e socioecondmico desfavoravel;
Questionamento da relevancia dos direitos sociais e da Justica do
Trabalho;

Impactos da pandemia do COVID-19;

Reducdo da forca de trabalho;

Falta de uma politica salarial para reposicdo das perdas
inflacionarias da remuneracao de pessoal;

Qualidade da infraestrutura de telecomunicag¢do no pais.
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Mapa Estratégico Da Justica Do Trabalho

& MISSAD

Realizar Justica, no ambito
das relacdes de trabalho,
contribuindo para a paz social e o
fortalecimento da cidadania.

© visio 7 VALORES

Etica | Acessibilidade | Agilidade
Eficiéncia | Transparéncia | Inovagao
Valorizagdo das pessoas | Sustentabilidade
Efetividade | Comprometimento
Seguranca juridica
Respeito a diversidade

Ser reconhecida como Justica
agil e efetiva, que contribua
para a pacificacao social
e o desenvolvimento
sustentavel do pais.

j'i JUSTIGA DO TRABALHO

PERSPECTIVAS E OBJETIVOS

SOCIEDADE

+ Fortalecer a comunicagdo e as parcerias institucionais

«Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

e —

PROCESSOS INTERNOS

« Garantir a duracdo razoavel do processo

*Promover a integridade e a transparéncia em relacao
30s atos de gestdo praticados

« Assegurar o tratamento adequado dos conflitos
trabalhistas

- Garantir a efetividade do tratamento das
demandas repetitivas

+ Fortalecer a Governanca e a Gestao Estratégica

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

« Aperfeicoar a gestao orcamentaria e financeira

*Incrementar modelo de gestdo de pessoas em
ambito nacional

* Aprimorar a Governanga de TIC e a prote¢do de dados

10
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Objetivos Estratégicos

Conceito: fins a serem perseguidos pela organizagdao para o cumprimento da
missao e o alcance da visao de futuro.

PERSPECTIVAS:

Perspectiva Sociedade
Perspectiva Processos Internos
Perspectiva Aprendizado e Crescimento

OBJETIVOS DA PERSPECTIVA SOCIEDADE:

° Fortalecer a comunicagao e as parcerias institucionais

Aperfeicoar os processos de comunicacdo com foco na divulgacdo e
disseminagdo das competéncias institucionais, estratégias e politicas publicas
implantadas, e resultados operativos da jurisdicdo trabalhista para todos os atores
do sistema de justica e sociedade, para fortalecer a transparéncia e a imagem da
Justica do Trabalho.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judicidrio: Fortalecimento da

relacdo institucional do Judicidrio com a sociedade e Garantia dos Direitos
Fundamentais.

° Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

Promover ambientes de trabalho seguros e protegidos, a dignificacdo do
trabalhador, a ndo discriminacdo de género, raca e diversidade, o combate ao
trabalho infantil, bem como a gestdo e o uso sustentdvel, eficiente e eficaz dos
recursos sociais, ambientais e econémicos, visando o alcance dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel - ODS da Organizacdo das Na¢des Unidas — Agenda
2030.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judicidario: Promocdo da

Sustentabilidade e Garantia dos Direitos Fundamentais
OBJETIVOS DA PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS:

° Garantir a duragao razoavel do processo
11
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Materializar a razodvel duracdo do processo em todas as suas fases,
garantindo-se a prestacdo jurisdicional efetiva e agil, com seguranca juridica e
procedimental na tramitacdo processual, reduzindo-se o congestionamento de
processos e elevando-se a eficiéncia na realizacdo dos servicos judiciais e
extrajudiciais.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judicidrio: Agilidade e

Produtividade na Prestacdo Jurisdicional.

° Promover a integridade e a transparéncia em relagdao aos
atos de gestao praticados.

Promover mecanismos de integridade e transparéncia em rela¢do aos atos
de gestdo praticados, garantindo-se alinhamento entre a estratégia corporativa e
prioridades de gestdo as despesas de maior impacto orcamentdrio e a boa e
regular aplicacdo dos recursos publicos.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judicidrio: Enfrentamento a

Corrupcao, a improbidade administrativa e aos ilicitos eleitorais.

o Assegurar o tratamento adequado dos conflitos
trabalhistas

Proporcionar o desenvolvimento da cultura da paz, estimulando a
aplicagdo de meios consensuais de solugdo de conflito, como a mediagdao e a
conciliacdo, com vistas a consolidar a Politica de Tratamento Adequada de Conflito
de Interesses, prevista na Resolucdo CNJ n.2 125/2010 e na Resolugcdo CSIT n.e
174/2016.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judicidrio: Prevencdo de Litigio e

Adocdo de Solugcdes Consensuais Para os Conflitos.

° Garantir a efetividade do tratamento das demandas
repetitivas

Garantir estrutura, sistemas de informacdo, processos de trabalho
padronizado, bem como pessoal qualificado para o tratamento e solucdo das
demandas judiciais seriadas, visando alcancar maior seguranca juridica, economia
processual e racionalidade administrativa na gestao judiciaria.

12
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Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judicidrio: Consolidacdo dos

Sistemas de Precedentes Obrigatorios.

° Fortalecer a Governanga e a Gestao Estratégica

Aprimorar as estruturas de governanca e gestdo estratégica, de modo a
desenvolver processos de trabalho inovadores, com suporte de sistemas digitais
integrados de gestdo de pessoal, de aquisicdes, de financas, bem como os
relacionados as atividades de compliance e gestdao de riscos organizacional, que
permitam a tramitacdo de processos e documentos e a pratica de atos de gestdo
com maior rastreabilidade, seguranca, confiabilidade, integridade, atualidade,
celeridade, transparéncia e eficiéncia.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judicidrio: Aperfeicoamento da

Gestao Administrativa e da Governanga Judiciaria.
OBIJETIVOS DA PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO:

o Aperfeicoar a gestdao or¢camentaria e financeira

Assegurar a eficiéncia da gestdo de custos vinculada a estratégia, por meio
do funcionamento aperfeicoado e universal de mecanismos de administracdo
orcamentdria e financeira, com dados integros sobre o planejamento e a
qualidade da execuc¢do do orcamento.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judicidrio: Aperfeicoamento da

Gestdo Orcamentaria e Financeira.

° Incrementar modelo de gestao de pessoas em ambito
nacional

Desenvolver, regulamentar e aplicar estratégias eficientes de alocagdo de
forca de trabalho, bem como propiciar um ambiente de trabalho saudavel,
levando-se em consideracdo os aspectos fisicos e psicossociais que envolvam a
organizacao do trabalho, a gestdo por competéncias, tendo como referencial a
corresponsabilidade das liderancas e a autorresponsabilidade dos servidores e
magistrados, os normativos dos 6rgdos de controle, as peculiaridades da jurisdi¢cdo
trabalhista, as competéncias exigiveis para o trabalho digital, como também as
modalidades de trabalho presencial e a distancia, além da inovacao dos métodos e
processos de trabalho.

13
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Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judicidrio: Aperfeicoamento da

Gestao de Pessoas.

° Aprimorar a Governanga de Tecnologia da informacgao e
comunicagao - TIC e a protecao de dados

Garantir o aprimoramento, a integridade e a disponibilidade dos sistemas
de informacado e dos bancos de dados mantidos pela Justica do Trabalho, por meio
de mecanismos de controle consistentes, bem como a modernizacdo de ativos e
tecnologias que visem a implementacdo de grandes bases de dados e aplicacdo de
inteligéncia artificial para a melhoria dos processos de trabalho e da qualidade dos
servicos prestados a sociedade.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judicidrio: Fortalecimento da
Estratégia Nacional de TIC e de Protegao de Dados.

14
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Alinhamento a Estratégia Nacional do Poder

Judiciario

Perspectiva

Macrodesafio
(Estratégia Nacional do Poder Judicidrio 2021-2026)

Objetivo Estratégico
(Plano Estratégico da Justica do Trabalho 2021-2026)

Fortalecimento da relagdo institucional do Judiciario
com a sociedade

Garantia dos direitos fundamentais

Fortalecer a comunicacgdo e as parcerias institucionais

Sociedade
Promocao da sustentabilidade
Promover o trabalho decente e a sustentabilidade
Garantia dos direitos fundamentais
Agilidade e produtividade na prestagao jurisdicional. | Garantir a duragdo razodvel do processo
Enfrentamento a corrupgao, a improbidade Promover a integridade e a transparéncia em relagdo
administrativa e aos ilicitos eleitorais. aos atos de gestdo praticados.
Processos Prevencao de litigio e adogdo de solugGes Assegurar o tratamento adequado dos conflitos
Internos consensuais para os conflitos. trabalhistas

Consolidagdo dos sistemas de precedentes
obrigatérios.

Garantir a efetividade do tratamento das demandas
repetitivas

Aperfeicoamento da gestdo administrativa e da
governanga judiciaria.

Fortalecer a governanca e a gestao estratégica

Aprendizado e
Crescimento

Aperfeicoamento da gestdao orcamentaria e
financeira.

Aperfeicoar a gestdo orcamentdria e financeira

Aperfeicoamento da gestdo de pessoas.

Incrementar modelo de gestdo de pessoas em ambito
nacional

Fortalecimento da estratégia nacional de TIC e de
protecdo de dados.

Aprimorar a governancga de TIC e a protegdo de dados

15
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Indicadores e Metas

Integram o Plano Estratégico da Justica do Trabalho 2021-2026 — PE-JT os
indicadores e as metas aprovados no contexto dos Encontros Nacionais do Poder
Judiciario e os definidos neste documento.

Os Tribunais Regionais do Trabalho que incorporaram ao plano estratégico
regional indicador da Cesta de Indicadores Estratégicos — CIE, aprovada pelo Ato
CSIT.GP.SG.AGGEST n2 53, de 14 de julho de 202, podem exclui-lo, a seu critério e
conveniéncia, em processo de revisao do plano estratégico local.

Além dos indicadores previstos no PE-JT - 2021 a 2026, os Tribunais Regionais
do Trabalho poderdo adotar, nos respectivos planos estratégicos, outros que atendam
a especificidades do plano estratégico regional.

O glossario dos indicadores vinculados a metas nacionais sera desenvolvido de
acordo com o direcionamento do Conselho Nacional de Justica e o dos demais sera
aprovado em Ato especifico da Presidéncia do CSJT.

16
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Indicadores e Metas do PE-JT de 2021 a 2006

Perspectiva

Objetivo
Estratégico

Indicadores

Metas

Sociedade

Fortalecer a
comunicagao e
as parcerias
institucionais

indice de satisfagdo — IS

2025

Linha de base.

2026

A ser definida a partir da linha de base

indice de acBes integradas
de comunicagao social -
1AIC

2025

2026

Aderir a 100% das a¢Ges conjuntas de comunicagao
social definidas no Calenddrio Nacional Anual de
Acdes Conjuntas de Comunicag¢do Social da Justica
do Trabalho.

indice de divulgacdo de
memodaria institucional -
IDMI

2025

Alcangar 50% do indice de divulgacdo de memodria
institucional até dezembro de 2025

2026

Alcangar 100% do indice de divulgacdo de memoria
institucional até dezembro de 2026

Promover o
trabalho
decente e a
sustentabilidade

indice de Inovacdo — Il

2021

Meta Nacional 9: Integrar a Agenda 2030 ao Poder

Judicidrio - Realizar ag¢Oes de prevengdo ou
desjudicializacdo de litigios voltadas aos objetivos
de desenvolvimento sustentavel (ODS), da Agenda

2030.

2022

Meta Nacional 9: realizar a¢des que visem a difusdo
da cultura da inovagdo em suas diversas dimensdes
Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 da

e nas interagbes com os

ONU, no ambito do Poder Judiciario..

2023

Meta Nacional 9: implantar, no ano de 2023, um
projeto oriundo do laboratério de inovagdo, com
avaliagdo de beneficios a sociedade e relacionado a
Agenda 2030.

2024

Meta Nacional 9: implantar, no ano de 2024, dois
projetos oriundos do laboratério de inovacdo, de
cujo desenvolvimento tenha participado pelo
menos um laboratério de outro tribunal, com
avaliagdo de beneficios a sociedade e relacionados a

Agenda 2030

indice de combate ao
trabalho infantil - ICTI

2022
2023

Meta Nacional 11: promover pelo menos uma 2023
acdo visando o combate ao trabalho infantil.

2024

Meta Nacional 11: promover pelo menos duas
acdes visando o combate ao trabalho infantil e o
estimulo a aprendizagem

17
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Objetivo

Perspectiva ..
Estratégico

Indicadores

Metas

ambiental - IDA

indice de desempenho

. 2024
Indice de desempenho do 5025 Alcangar 100% de desempenho do trabalho
trabalho decente — IDTD decente.
2026
Identificar o consumo mensal de energia nao
2025 | renovavel do 6rgdo e o descarte de residuos sélidos

em aterro.

2026

A ser definida a partir dos dados identificados em
2025.

julgados - IPJ
Garantir a
Processos duracao
Internos razoavel do
processo

2021

Meta Nacional 1: Julgar mais processos que o0s
distribuidos - Julgar quantidade maior de processos
de conhecimento do que os distribuidos no ano
corrente, excluidos os suspensos e sobrestados no
ano corrente.

indice de processos

2022

Meta Nacional 1: Julgar mais processos que o0s
distribuidos - Julgar quantidade maior de processos
de conhecimento do que os distribuidos no ano
corrente, excluidos os suspensos e sobrestados no
ano corrente.

Clausula de barreira: Taxa de Congestionamento
Liquida na Fase de Conhecimento do Justica em
Numeros, em 2022, menor que 35%.

2023

Meta Nacional 1: julgar quantidade maior de
processos de conhecimento do que os distribuidos
no ano corrente, excluidos os suspensos e
sobrestados no ano corrente. Cldusula de barreira:
Taxa de Congestionamento Liquida na Fase de
Conhecimento do Justica em Numeros, em 2023,
menor que 35%.

2024

Meta Nacional 1: julgar quantidade maior de
processos de conhecimento do que os distribuidos
no ano corrente, excluidos os suspensos e
sobrestados no ano corrente. Clausula de barreira:
Taxa de Congestionamento Liquida na Fase de
Conhecimento do Justica em Numeros, em 2023,
menor que 40%.

julgados - IPAJ

indice de processos antigos

2021

Meta Nacional 2: Julgar processos mais antigos -
Identificar e julgar até 31/12/2021 pelo menos, 93%
dos processos distribuidos até 31/12/2019, nos 12 e
22 graus.

2022

Meta Nacional 2: identificar e julgar, até
31/12/2022, pelo menos 93% dos processos
distribuidos até 31/12/2020 nos 12 e 22 graus.

18
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Perspectiva

Objetivo
Estratégico

Indicadores

2023

Metas
Meta Nacional 2: identificar e julgar, até
31/12/2023, pelo menos 93% dos processos

distribuidos até 31/12/2021 nos 12 e 22 graus.

2024

Meta Nacional 2: identificar e até
31/12/2024, pelo menos, 93% dos processos
distribuidos até 31/12/2022, nos 12 e 292 graus e

98% dos processos pendentes de julgamento ha 4

julgar,

anos (2020) ou mais.

Taxa de congestionamento
liquida, exceto execugdes
fiscais — TCL

2021

Meta Nacional 5: Reduzir a taxa de

congestionamento - Reduzir em 2 pontos
percentuais a taxa de congestionamento liquida,
exceto execucgOes fiscais, em relagdio a 2019.
Clausula de barreira na fase de conhecimento: 40%

e Clausula de barreira na fase de execugao: 65%.

2022

Meta Nacional 5: reduzir em 1 ponto percentual a

taxa de congestionamento liquida, exceto
execugdes fiscais, em relacdo a 2020. Clausula de
barreira: na fase de conhecimento 40% e na fase de

execugao: 65%.

2023

Meta Nacional 5: Reduzir em 0,5 ponto percentual

a taxa de congestionamento liquida, exceto
execugdes fiscais, em relagdo a 2021. Clausula de
barreira: na fase de conhecimento 40% e na fase de

execugao 65%.

2024

Meta Nacional 5: reduzir em 0,5 ponto percentual a

taxa de congestionamento liquida, exceto
execugdes fiscais, em relacdo a 2023. Clausula de
barreira na fase de conhecimento: 40% e Clausula

de barreira na fase de execugao: 65%

Promover a
integridade e a
transparéncia
em relacdo aos
atos de gestdo
praticados

indice de integridade — lint

2024

Alcangar 100 pontos na avaliacdo de integridade e
transparéncia

Assegurar o
tratamento
adequado dos
conflitos
trabalhistas

indice de conciliacdo — IC

2021

Meta Nacional 3: Estimular a conciliagdo -
Aumentar o indice de conciliagdo em relagdo a
média do biénio 2018/2019, em 1 ponto
percentual.

Clausula de barreira: 40%.

2022

Meta Nacional 3: aumentar o indice de conciliagdo
em relagdo a média do biénio 2019/2020, em 1
ponto percentual.

Cldusula de barreira: 40%
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Plano Estratégico da Justica do Trabalho 2021- 2026

Perspectiva

Objetivo
Estratégico

Indicadores

Metas

2023

Meta Nacional 3: aumentar o indice de conciliagdo
em relagdo a média do biénio 2020/2021, em 1
ponto percentual.

Cldusula de barreira: 40%.

2024

Meta Nacional 3: aumentar o indice de conciliagdo
em 0,5 ponto percentual em relagdo a média do
biénio 2021/2022 ou alcancar, no minimo, 38% de
conciliagdo.

Garantir a
efetividade do
tratamento das
demandas
repetitivas

indice de capacitacdo em
precedentes obrigatdrios -
ICPO

2025

Capacitar 25% dos magistrados e servidores do 22
grau de jurisdicdo e 15% dos magistrados e
servidores do 12 grau de jurisdicdo na trilha de
obrigatérios

aprendizagem de  precedentes

disponibilizada em plataforma.

2026

Capacitar 25% dos magistrados e servidores do 22
grau de jurisdicdo e 15% dos magistrados e
servidores do 12 grau de jurisdicdo na trilha de
aprendizagem de

precedentes  obrigatdrios

disponibilizada em plataforma.

Fortalecer a
Governanga e a
Gestao
Estratégica

indice de efetividade das
acGes de melhoria da
governanga publica -
IEAMGP

2025
2026

100%
melhoria da governanca definidas no Relatdrio

Alcancar de efetividade das acgbes de

Sintético da Governancga Organizacional Publica da
Justica do Trabalho.

Aprendizado
e
Crescimento

Aperfeicoar a
gestao
orgamentaria e
financeira

indice de cumprimento da
Lei Complementar n?
200/2023 - ICLC200

2024
2025
2026

Pagar até o limite de 100% das despesas primarias,
inclusive seus restos a pagar, ao final do exercicio
financeiro.

indice de aderéncia do
planejamento da execugdo
orgamentaria - IAPEX

2024

Atingir, respectivamente, 85% e 65% de aderéncia
ao planejamento da execugdo orcamentaria do
GND3 e do GND4

2025

Atingir, respectivamente, 90% e 70% de aderéncia
ao planejamento da execugdo orcamentaria do
GND3 e do GND4.

2026

Atingir, respectivamente, 95% e 75% de aderéncia
ao planejamento da execugdo or¢amentaria do
GND3 e do GNDA4.

indice de aderéncia do
planejamento da execugdo
orcamentaria de projetos —
IAPEP

2024

Atingir 50% de aderéncia ao planejamento da
execugao or¢camentdria de projetos.

2025

Atingir 65% de aderéncia ao planejamento da
execugao orcamentdria de projetos

2026

Atingir 75% de aderéncia ao planejamento da
execugao or¢camentdria de projetos.
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Plano Estratégico da Justica do Trabalho 2021- 2026

Objetivo

Perspectiva ..
Estratégico

Indicadores

Metas

servidores - IPSMS

Incrementar
modelo de
gestdo de
pessoas em

indice de promog&o da
saude de magistrados e

2021

Meta Nacional 10: Promover a saude de

magistrados e servidores - Realizar exames
periddicos de saude em 15% dos magistrados e 15%
dos servidores e promover pelo menos uma agdo
com vistas a reduzir a incidéncia de casos de uma
das cinco doengas mais frequentes constatadas nos
exames periddicos de saude ou de uma das cinco

maiores causas de absenteismos do ano anterior.

2022
2023
2024

Meta 12 (Meta Especifica da JT): realizar exames
perioddicos de saude em 15% dos magistrados e 15%
dos servidores e promover pelo menos 3 agdes com
vistas a reduzir a incidéncia de casos de uma das
cinco doencas mais frequentes constatadas nos
exames perioddicos de saude ou de uma das cinco
maiores causas de absenteismos do ano anterior.

ambito nacional

prevencao e do
enfrentamento da

indice de efetividade da

2024

Alcangar 41 pontos na avaliagdo de Prevengdo e
Enfrentamento da Violéncia, do Assédio e de Todas
as Formas de Discriminagdo para os itens D1.1,
D1.2, D1.3, D2.1 e D3.1, até dezembro de 2024.

violéncia, do assédio e da
discriminagdo — IEPEVAD

2025

Alcangar 20 pontos na avaliagdo de Prevengdo e
Enfrentamento da Violéncia, do Assédio e de Todas
as Formas de Discriminagdo para os itens D1.4,
D2.3.1, D2.3.2, D.2.3.3 até dezembro de 2025.

2026

Alcangar 25 pontos na avaliagdo de Prevengdo e
Enfrentamento da Violéncia, do Assédio e de Todas
as Formas de Discriminagdo para o item D4.1, até
dezembro de 2026.

indice de processos
judiciais eletronicos — IPJE

2021

Meta Nacional 11: Aumentar a tramitagdo dos
processos de forma eletronica - Alcangar 100% de
processos judiciais eletrénicos em relagdo ao acervo
total.

Aprimorar a
governanca de
TIC e a protegdo | digital - ITD

de dados

indice de transformacdo

2022

Meta Nacional 10: implementar, durante o ano de
2022, as ac¢lGes do Programa Justica 4.0 nas
unidades jurisdicionais do tribunal.

usuarios - ICPPDU

indice de conformidade
com a privacidade e

2025

Linha de base.

protecdo de dados dos

2026

A ser definida a partir da linha de base
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Conselho Superior da Justica do Trabalha

Plano Estratégico da Justica do Trabalho 2021- 2026

Iniciativas

Conforme estabelecido no inciso | do art. 34 da Resolug¢do CSIT n2 259/2020,
gue aprova o Modelo de Gestdo Estratégica da Justica do Trabalho de 12 e 22 graus, no
primeiro ano de vigéncia do PE-JT, devem ser apresentadas propostas pelos Tribunais
Regionais do Trabalho para formagdo do portfélio inicial de iniciativas nacionais.

As iniciativas previstas na referida resolucdo serdo selecionadas por meio do
Prémio Cooperari — Estratégias para Evoluir, com o objetivo de compor o portfélio do
Plano Estratégico da Justica do Trabalho para o sexénio 2021-2026.

Outras iniciativas poderdo ser apresentadas pelos Regionais Trabalhistas no
processo formal de revisdo do Plano Estratégico, bem como ao longo da execugdo do
plano por meio de proposicao ao Comité Nacional de Governanga e Estratégia que
deliberard pela inclusdo e submetera a aprovacao da Presidéncia do CSJT.
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Plano Estratégico da Justica do Trabalho 2021- 2026

Diretriz estratégica

Constitui diretriz estratégica da Justica do Trabalho a adequacdo das
edificagdes ao Programa Brasileiro de Etiquetagem (PBE Edifica), de acordo com a
conveniéncia e oportunidade avaliada pelo Tribunal Regional do Trabalho.
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Conselho Superior da Justica do Trabalha

Plano Estratégico da Justica do Trabalho 2021- 2026

Regras de Ouro

Recomendacbes a serem observadas durante o planejamento, a execuc¢do, o
acompanhamento e a revisdo da estratégia pelos Orgdos da Justica do Trabalho.

Os Tribunais Regionais devem observar em seus planos os objetivos
definidos para a estratégia da Justica do Trabalho, evitando estabelecer
objetivos adicionais;

Recomenda-se adotar, no maximo, 2 metas para cada objetivo estratégico
estabelecido pelos Tribunais Regionais do Trabalho, além daquelas
aprovadas nos Encontros Nacionais do Poder Judiciario;

O Comité Nacional de Governanga e Estratégia da Justica do Trabalho
podera estabelecer, de forma participativa, a responsabilidade sobre a
gestao de iniciativas nacionais;

O Tribunal Regional do Trabalho podera encerrar/converter iniciativas
locais quando outra de mesmo teor for definida pelo CSJT ou CNJ;

Os indicadores e/ou as metas que tenham métricas processuais devem ser

indexados de forma inequivoca, objetiva e transparente, seguindo as regras
dos glossdrios nacionais fixados pelo CNJ ou CSJT, tendo como referéncia a
Resolugdo CNJ n2 76/2009, o DATAJUD e o Sistema e-Gest3o;

Todas as metas estabelecidas anualmente nos Encontros Nacionais do
Poder Judiciario devem estar incorporadas ao plano estratégico da Justica
do Trabalho e dos Tribunais Regionais.
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Tribunal Regional do Trabalho de 24 Regido
Secretaria de Gestdo de Pessoas
NUcleo de Saude e Programas Assistenciais

PESQUISA DE CLIMA
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2024




Tribunal Regional do Trabalho de 24 Regi@o L
Secretaria de Gestdo de Pessoads [
NUcleo de Salude e Programas Assistenciais

PARA PENSAR....
e NUMERO DE PARTICIPANTES,

o CRITERIOS,

e MODELQ,
o UNIDADES ENVOLVIDAS,

e PLANO DE ACAO, '
e Favordvel / Bom: satisfacao e motivacao (média acima de 07);

e Neutro / Razodvel: indiferenca e apatia (média de 05 a 6,99);

. e Desfavoravel / Ruim: frustacao e desmotivacao (média de 0 a ‘I,Qy




Qual o seu sexo?

B Masculing  Feminina

Feminirs

Masculino

Ha guanto lempo voce afua no TRT 247

De 11 a 20 anos
Abé 3 anos

e 4 a 10 anos
Mais de 30 anos

De 21 a 30 anos

—ail

/7’

Qual a modalidade de afuacdo na
prestacao do seu trabatho?

) Fresencial

Teletrabalha Integral
[l Teletrabalho Parcial
Condicio especial

Vocé possw alguma deficiéncia?
B sim | Mo

4

373

JUSTICA DO TRABALHO

TRT da 24° Regiao (MS)

5



SERVIDORES/AS, ESTAGIARIOS/AS,
TERCEIRIZADOS/AS, MENORES APRENDIZES

Investimento em Tecnologias Assistivas®;

1. Acessibilidade

« Investimento em Piso tatl em todas as Varas:

+ Investimento em Rampas de acesso na Sede, Forum e Varas do Intenor;

« Treinamento @ capacitacdo dos servidores e magistrados sobre
acessibilidade;

- Capacitagio dos colaboradores em Libras, acessibilidade digital;

« Comunicacdo em Braile para identificacao das Varas nos elevadores;

» Portas Automaticas, especialmente na entrada do Tribunal (Sede);

« Promover acbes para superar as barreiras atiludinais em relagao as
pesspas com deficiéncia.

Quais tematicas vocé entende que precisam ser mais trabalhadas

- - - . . . . . . Considerando a necessidade de um ambiente de trabalho
em acoes de SEHSI‘IJHIEHQ&G e CDHSCIEHHEHQEG institucionais para

o ] o ) ] plenamente acessivel e inclusivo as pessoas com deficiéncia,
propiciar um ambiente de trabalho mais inclusivo e respeitador qual(is) barreira(s) vocé entende que ainda existe(m) em seu local
das diferencas? Pode assinalar mais de uma opcéo. de trabalho? Caso ndo existam barreiras, marcar apenas “néo se

aplica”.

Igualdade entre os géneros Barreiras Fisicas
B Barreiras Tec. e Com.

Barreiras Atitudinais

Igualdade racial

[ Nio se aplica

Respeito a orientacdo sexual i

a

34

Plena inclusao do PcD

Respeito a diversidade de crencas

0 50 100 150 200 250

:i JUSTIGA DO TRABALHO

) TRT da 242 Regiao (MS)



2. Ambiente Laboral

+ Gestio de Competéncias para melhor distribuicio das FC's e crescimento profissional
das colaboradores:

« Treinamentos e Capacitacdes direcionados A drea de atuacio dofa) servidor(a);

+ Melhoria dos critérios de contratacio dos terceinizados e prestadores de sanvicos,

« Ampliacio do nomero de vagas no estacionamento interno do prédio-sede;

« Ampliagio dos servicos odontoldgicos oferecidos ans servidores e magistradas deste
Regional;

« Aches assertivas para conscientizaco guanto a identidade de gé&nero, condigbes
fisicas das pessoas e etarismo,

« Melhoria na estruiura administrativa do Tribunal;

= Aumento do percentual de teletrabalho;

« Afividades fisicas em grupo, comao: ginastica laboral, yoga, meditacdo, danca;

« Ambientacdo e treinamentos para novos servidores e magistrados;

« Aghes de combate ao assédio moral e discriminagies em geral:

« Disponibilizacdo de um espaco para descanso e pausas do trabalho;

« Afividades que promovam integracio entre servidores e magistrados:

« Fornecimento de equipamentos de informatica aos servidores em teletrabalha;
« Maior interacio entre os servidores da sede, forum e varas no interiar.

Voce confrece a Politica de Prevengdo e Combate do Assedio Moral, J

do Assadio Sexval @ de Todas as Formas de Déscriminacdo do TRT
da 247

B sim Nao

Vocé acredita @ confia gue o TRT da 24% Regifo punird a pessoa ®
Que praticar ass&dio ou discriminacio?

Sim 178
Depende do cargoffuncio dofa) agressor(a) | 170
I
MED 27
Depende do cargoVfuncio dofa) agredido(a) | 25

:i JUSTIGA DO TRABALHO

) TRT da 242 Regiao (MS)



MAGISTRADOS/MAGISTRADAS

Ha guanio tempo vocé atua no TRT 247

Atualmente vocé ocupa:
De 11 a 20 anos 9
Magistrado (a) Substituta - 12 I
Mais de 20 anos 4
I
Desembargador ' 1 De 4 a 10 anos 3
I
Al 3 anos 2
Em relagio ao sexo, temos:
Qual o seu sexo?
B Masculino
Ferminino
Qual a sua cor?
Branco (&) >3
Megro (a) - Pardo (a) 5

Megro (&) - Preio (&) 1

..'i JUSTIGA DO TRABALHO

J TRT da 24° Regiao (MS)




MAGISTRADOS/MAGISTRADAS

2. Ambiente Laboral

Voce acredita e confia gue o TRT 24 punira a pessoa gue
praticar assedio ou discriminacdo?

. : L : . - _ sam [l Nac
« Maior sintonia e comunicacao assertiva entre o(a) juiz(a) auxiliar e o(a) titular;

) . . ; i Dipemnde do Car mefden dioda] agressorfa)
« Criacao de salas digitais e de uso compartilhado, tanto para servidores(a: = e |

magistrados(as), como para o jurisdicionado;

« Treinamentos e Capacitacdes para servidores(as);

- Fomentar politicas de acesso as mulheres nos cargos de gestao;

« Melhoria na comunicacao entre os setores;

= Melhor gerenciamento na divisao da carga de trabalho;

» Maior respeito as diferencas e as diferentes opiniées;
« Valorizacao e promocao do juiz por sua competéncia e nao por critérios pessoais;
« Aumentar o nimero de servidores no primeiro grau;

AcoOes de combate ao assédio moral e discriminacdes em geral;

JG 57/

« Atividades que promovam integracao entre servidores e magistrados;

« Fornecimento de equipamentos de informatica aos servidores em teletrabalho;

« Maior interacao entre os servidores da sede, forum e varas no interior.

:i JUSTIGA DO TRABALHO

J TRT da 24° Regiao (MS)




MAGISTRADOS/MAGISTRADAS

1. Acessibilidade

« Investimento em Tecnologias Assistivas®;

« Adequacao de mobiliario com o piso tatil;

« Investimento em Rampas de acesso na Sede, Férum e Varas do Interior;

—~—
UJ b
A
- Treinamento & capacitacdo dos servidores e magistrados sobre
/ acessibilidade;
" Fomentar a paricipagdo nos eventos relativos aos PcD;
’

L]

L

t Uso de libras e ferramentas proprias no ambiente eletrnico;

Cadastramos de novos intérpretes para os processos com outro idioma;

Portas Automaticas, especialmente na entrada do Tribunal (Sede);

« Promover aghes para superar as barreiras atitudinais em relagao as

. - pessoas com deficiéneia.
Considerando a necessidade de um ambiente de trabalho
plenamente acessivel e inclusivo as pessoas com deficiéncia,
qual(is) barreira(s) vocé entende que ainda existe(m) em seu local
Quais teméticas vocé entende que precisam ser mais trabalhadas de trabalho? Caso n&o existam barreiras, marcar apenas ‘n&o se

em acdes de sensibilizacdo e conscientizacéo institucionais para aplica’.

propiciar um ambiente de trabalho mais inclusivo e respeitador Eareires Fisicas

P Barreiras Tec. e Com.

das diferencas? Pode assinalar mais de uma opcao.

Igualdade entre os géneros —
Igualdade racial -
Respeito a orientacdo sexual _
Plena inclusao do PcD

vt e oo D | | _-i JUSTICA DO TRABALHO

J TRT da 24° Regiao (MS)

Barreiras Atitudinais

B Néo se aplica




Avaliacao do Clima Organizacional

B Favoravel  Neutro

SERVIDORES/AS, Destavoravel
ESTAGIARIOS/AS,
TERCEIRIZADOS/AS,
MENORES
APRENDIZES

-_h_!

MAGISTRADOS/MAGISTRADAS

INDICE DE SATISFACAQ DO TRT-MS

m FAVORAVEL m NEUTRO = DESFAVORAVEL
B Favoravel  Neutro

Desfavoravel

e

%

0 25 50 [} 10(
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GESTAD
# Gerenciamento de recursos;
= Plamejamante saslralégico:
« Comprometimento e motivagdo;
e ©
# Periclas de sadde;
= Ergomomia
SALDE FigicA
* O

SAUDE OCUPACIONAL

* Gindstica Lakaral:
= Exadmed periddicas;

.H
w“l""

QUALIDADE
DE VIDA

. [

= Aflwvidades fisicxs;
# Nutrichc adequada;
= Qualidads do som;

-1 i SAUDE EMOCIONAL
s Aurs Conbiscimsenin;
1 o + Gestao Emacional;
= Prevengio de dasngas emoecianais;
* Promocdo da sadde emocional;

SAIDE SDCLAL

Amhimnte de trabalha:
Acompanhamentos;
Comunicasio;

Familia;

WUCLE( DE SAUDE E PROCRAMAS ASSISTENCIAIS
SETOR DE GUALIDAGE DE VDA I30E<TH04

d &
ewn @ e

* Plana de sadde; Auxilio natalidade;

* Educacdo financeira; Previdéncia; * Licenca paternidade & prorrogacio;
= Sadde e Bem-estar na aposentadoria; * Transporte médico terrestre; Assisténcia prée-escolar;
- Emprzm:lud.urnmn e Voluntarnado: - DEdl.llI,'.iI:l de IR: '!'r.:ns-p-url:: Aeromedico;

= Auxilio alimentagio; Auxilio funeral;
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1. Programa de Sadde e Qualidade de Vida: CGG e SAISQV

OBJETIVO
Promover o bem-estar, a saude e a qualidade de vida dos magistrddos/as e servidores/as dentro do ambiente do TRT
da 24° Regido, por meio de de um programa institucional de satdde e qualidade de vida
INDICADORES
1.INDICADORES DE ABSENTEiSMO—DOEN(;A
2.REALIZACAO DO EXAME PERIODICO DE SAUDE
3.PERCENTUAL DA FORCA DE TRABALHO TOTAL PARTICIPANTE DE ACOES DE SAUDE
4.PERCENTUAL DA FORCA DE TRABALHO TOTAL PARTICIPANTE DE ACOES DE QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO
ATIVIDADES - BIENIO 25-26
1.Acdes de saude: campanha de vacinacgdo, atendimento médico, odontoloégico e de enfermagem, atendimento de
urgéncia e emergéncia, pericia médica e multidisciplinar
2.Programa de Saude Ocupacional: PCMSO
3.Programa de Fisioterapia Ocupacional
4.Programa de Servico Social
5.Programa de Desenvolvimento Psicossocial de Servidores(as) e Magistrados(as)
6.Programa de Integracdo dos/as novos/as servidores/as
7.Pesquisa de Clima Organizacional
8.Programa "Reconhecer faz bem”
9.Preparacéo para Aposentadoria (PPA)
10.Beneficios Assistenciais
PLANO DE ACAO
.Estas demandas foram identificadas na Pesquisa de Clima Organizacional 2024, nas questdes abertas, sendo que
algumas ja estdo contempladas neste programa, e, outras, serdo encaminhadas para andlise das respectivas

unidades competentes para manifestacdo e definigéio de prazo para solugdo
2
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Cronograma de Atividades para o Biénio 2025/2026

ATIVIDADES DATA ESTIMADA MES ATIVIDADES DATA ESTIMADA
JANEIRO Janeiro Branco 10/01 Julho Verde 10/07
‘ Fevereiro Roxo 10/02 Capacitacao da Equipe A Definir
Relatorio dg Saude 20/02 Agosto Lilas 10/08
Ocupacional
‘ Margo Azul 10/03 AGOSTO Workshop Teletrabalho 08/08
‘ Dia da Mulher 07/03 Dia do Estagiirio e08

‘ Pesquisa de Clima
01/03/2026 i
Organizacional (2026) Setembro Laranja 10/09
. ] SETEMBRO
‘ Abril Verde 10/04 Prevencédo Suicidio 2* Quinzena

R

Vacinacao contra gripe Abril @ Maio Qutubro Rosa 10/10
Semana da Saude:
Viver bem Unimed 1% Semana Passeio Ciclistico 26/10
Maio Amarelo 10/05 Hnmnégem acs (as) 2410
servidores (as)
WA ————
Semana de combate ao 12 Semana Simpaosio de 24/10

Assédio e a Discriminacao Qualidade de Vida

\ Junho Vermelho 10/06 Novembro Azul “ 10/11
, : NOVEMBRO
Festa Junina (Bianual) 14/06/2025 PPA “ 0711

A cor conforme cada més, acena para os cuidados com os temas destacados. O

prédio do TRT Sede e do Foro Trabalhista de Campo Grande serd iluminado pela Dezembro Vermelho 10112
Divisdo de Manutengdo e Projeto. Além disso, mensalmente, sera divulgado DEZEMBROD

contetdo no blog sobre o tema correspondente & agenda. Natal Solidario 12/12
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DEMANDAS RESPONSAVEL

.« Investimento em Tecnologias Assistivas;

- Investimento em Rampas de acesso na Sede, Forum e Varas do Interior: encaminhado;

. Treinamento e capacitacao dos servidores e magistrados sobre acessibilidade;

. Capacitagdo dos colaboradores em Libras, acessibilidade digital; .
Subcomité de

. Comunicagao em Braile para identificacdo das Varas nos elevadores; Acessibilidade e

. Investimento e Piso tatil em todas as Varas; _
Incluséao.

. Portas Automaticas, especialmente na entrada do Tribunal (Sede);

. Promover acoes para superar as barreiras atitudinais em relacao as pessoas com deficiéncia;
. Fomentar a participacao nos eventos relativos aos PcD;

» Uso de libras e ferramentas proprias no ambiente eletronico;

. Adequacao de maobiliario com o piso tatil;

. Cadastramento de novos intérpretes para os processos com outro idioma;

DEMANDAS RESPONSAVEL

« Gestdo de Competéncias para melhor distribuicio das FC's e crescimento profissional dos colaboradores; . _
Secretaria de Gestao de

. Ambientagao e treinamentos para novos servidores(as) e magistrados(as); Pessoas (NDH e SQV)

« Melhor gerenciamento na divisdo da carga de trabalho.
- Treinamentos e capacitagbes direcionados & drea de atuagio do(a) servidor(a);

Escola Judicial - EJUD
. Treinamentos e capacitages para servidores(as).

« Ampliagdo do nimero de vagas no estacionamento interno do prédio-sede;

+ Melhoria na estrutura administrativa do Tribunal;
» Melhoria dos critérios de contratacio dos terceirizados e prestadores de servigos; Diretoria Geral - DG
. Criag8o de salas digitais e de uso compartilhado para servidores(as), magistrados(as) e jurisdicionado;

. Disponibilizagao de espaco para descanso e pausas durante o trabalho.

. Maior sintonia e comunicacao assertiva entre o(a) juiz(a) auxiliar e o(a) titular; Secretaria Geral da

- Valorizagéo e promogéo do(a) juiz(a) por sua competéncia e nao por critérios pessoais. Presidéncia - SGP

TRT da 24° Regiao (MS)

.1' JUSTICA DO TRABALHO
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DEMANDAS RESPONSAVEL

. Melhoria na comunicacao entre os setores do Tribunal. Coordenadoria de Comunicagao Social

. Aumento de percentual para o teletrabalho; .
P P Subcomité de Teletrabalho
. Fornecimento de equipamentos de informatica aos servidores em teletrabalho.

. Atividades fisicas em grupo, como: ginastica laboral, yoga, meditacao, danca;
Secretaria de Gestao de

Pessoas (NSPAS e NDH)
. Atividades que promovam integracao entre servidores e magistrados; e Diretoria Geral

. Ampliacao dos servicos odontologicos oferecidos aos servidores e magistrados deste Regional;

- Maior interacao entre os servidores da sede, férum e varas do interior.

Subcomité de Prevencao e
+ Agdes de combate ao assédio moral e discriminagtes em geral. Enfrentamento de Violéncia, Assédio e

Discriminacao - 1° e 2° graus.

. Fomentar politicas de acesso as mulheres nos cargos de gestao;

: e o — Subcomité de Equidade de
- Maior respeito as diferencas e as diferentes opinides; Género, Raca e
. Acoes assertivas para conscientizacdo quanto & identidade de género, condigdes fisicas das Diversidade.

pessoas e etarismo;

Secretaria de Gestao e

- Aumentar o numero de servidores no 1° grau.
Governanga - SGGE

.1' JUSTICA DO TRABALHO
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