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ATA DE REUNIAO

Reunido de Analise da Estratégia — RAE

1. IDENTIFICACAO

Data Horario

Local

Coordenador
da Reunido

Inicio: Término:

05/12/2024 16 h 17h10

2. OBJETIVO DA REUNIAO

P wnN e

Sala telepresencial pelo link:

Join Zoom Meeting https://trt24-jus-

br.zoom.us/j/82729870806?pwd=QleGysxtYFgM5 José Silva

zZNcf23AF2Fpwy6bte.1
Meeting ID: 827 2987 0806
Passcode: 717448

Resultados do Plano Estratégico do TRT24.
Relatério do Plano de Gestdo 2024.

Metas Nacionais para 2025, aprovadas no 182 Encontro Nacional, em 03/dez/2024.
Ciclo de Gest3o das Metas Nacionais — Portaria 141/2024.

3. LISTA DE PRESENTES NA REUNIAO

Barbosa

Nome Cargo E-mail
! Jodo Marcelo Balsanelli Dese.mbargador . Federal do Trabalho e jbalsanelli@trt24.jus.br
Presidente do Tribunal
2 1 . Desembargador Federal do Trabalho - gab_andre_luis@trt24.ju
André Luis Moraes de Oliveira Coordenador do CGOV < br
3 . Desembargador Federal do Trabalho — . .
Jodo de Deus Gomes de Souza Coordenador da CRP1Grau jsouza@trt24.jus.br
— a A
4 Madrio Luiz Bezerra Salgueiro Juiz Titular da 12 Vara do Trabalho de Trés msalgueiro@trt24.jus.br
Lagoas
> Anna Paula da Silva Santos Juiza Titular da Vara do Trabalho de Jardim | apssantos@trt24.jus.br
6 - Juiza Titular da Vara do Trabalho de | lissa@trt24.jus.br
Lilian Carla Issa i
Corumba
/ André Luis Nacer de Souza Juiz do Trabalho Substituto alnsouza@trt24.jus.br
8 Jodo Candido Juiz do Trabalho Substituto jcandido@trt24.jus.br
9 Geraldo Furtado de Aratdjo Neto | Juiz do Trabalho Substituto gneto@trt24.jus.br
10 Maria Leonor Rocha Secretdria-Geral Judicidria mrocha@trt24.jus.br
11 Alencar Minoru lzumi Diretor-Geral aizumi@trt24.jus.br
12 Selzo Moreira Fernandes Secretario de Auditoria Interna sfernandes@trt24.jus.br
13 José Silva Barbosa Secret,arp de Governanca e Gestdo jsbarbosa@trt24.jus.br
Estratégica
14 Alexandre Rosa Camy Secreta.rlo (je Tecnologia da Informacgado e acamy@trt24 jus.br
Comunicagdes
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15 | Alexandre Lopes Batista Paiva Diretor de Secretaria de Vara do Trabalho | apaiva@trt24.jus.br
16 S tdrio de Gestdo de P
Edilson Tomi ecre.ar.|o~ € bestao de Fessoas em etomi@trt24.jus.br
Substituicao
17 Chefe de Divisdao de Gestdo Estratégi
Neurenes Vieira Fernandes e'e € DIvisao de Lestao tstrateglca € nvieira@trt24.jus.br
Projetos
18 . Chefe do Nucleo de D Ivi t
Elida Martins Taveira ete dofiucleo de esenvolvimento etaveira@trt24.jus.br
Humano
19 Chefe de Divisdo de G Gesta
Jodo Carlos Ferreira Filho ete de Divisao de Bovernanca € Gestao jfilho@trt24.jus.br
de TIC
20 - . . Assistente de Divisdo de Gesta . .
Madrcia Franchi de Santi o318 e'n.e N |v‘|sao € bestao msanti@trt24.jus.br
Estratégica e Projetos
21 Chefe do Setor de Apoio a S taria d
Aline de M. Batista Fernandes ete do >etor eN polo a , (?cre aria de abatista@trt24.jus.br
Governanga e Gestao Estratégica

4. DISCUSSAO DA PAUTA E REGISTRO DAS DELIBERACOES.

Abertos os trabalhos, pelo Des. André Luis Moraes de Oliveira, o servidor José Silva Barbosa fez uma

explanagdo geral e, em seguida, a servidora Neurenes Vieira Fernandes apresentou:

1. O Relatério com os Resultados de todos os Indicadores do Plano Estratégico do TRT24, item 1
da pauta, e anexo 1 desta ata. Destacou que o TRT24 esta, nessa data, cumprindo todas as
metas nacionais, tendo melhorado em muito seu desempenho desde a ultima RAE. O relatério
dos Projetos do Plano Estratégico esta no anexo 2.

2. A servidora destacou também que TRT24 obteve a premiacdo OURO no Prémio CNJ de
Qualidade 2024. Nesse ponto, o Presidente do Tribunal, Des. Jodo Marcelo Balsanelli, fez
elogios e agradeceu o grande esforco empreendido pelos magistrados, servidores e em especial
pelo grupo de trabalho do Premio CNJ de Qualidade 2024, ao longo do ano, para
aprimoramento do Tribunal, o que resultou num grande ganho para a sociedade. Foi seguido
pelo Juiz Mario Salgueiro e pelo servidor José Barbosa. O Juiz Flavio Higa ja havia registrado seus
elogios e agradecimento ao grupo de trabalho constituido, via watsap.

3. Neurenes anunciou que o CSJT elaborou uma ampla revisao do Plano Estratégico da Justica do
Trabalho (Resolugdo CSIT n.° 388, de 30 de agosto de 2024) e enviou aos tribunais
recentemente o Glossario de Indicadores 2024-2026, mudancgas as quais o Plano Estratégico
deste Tribunal (PE TRT24) tera que se adaptar, passando por uma ampla revisdo ja no inicio de
2025. José Barbosa complementou que foi feita uma reunido do Comité de Tl na data de ontem,
na qual deliberou-se que o indicador indice de execugao dos projetos previstos no Plano Diretor
de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdes, para o ano corrente — IEPDTIC, ndo reflete a
realidade da Tl e terd que ser substituido por outro indicador nessa préxima revisdao do PE

TRT24.
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4. Neurenes apresentou entdo o Relatério do Plano de Gestdo 2024 (anexo 3), destacando os
resultados alcancados pela gestdo ao longo desse ano, bem como as dificuldades encontradas,
no que tange especialmente as restricGes orcamentarias e de servidores, que impossibilitaram
o alcance de algumas metas.

5. Apresentou também as Metas Nacionais para 2025, aprovadas no 182 Encontro Nacional do
Poder Judiciario, realizado nos dias 02 e 03 de dezembro de 2024 (anexo 4).

6. José Barbosa apresentou o Ciclo de Gestdo das Metas Nacionais (sintese da Portaria 141/2024),
anexo 5, informando que a partir do ano de 2025 cada Tribunal devera preparar e encaminhar
ao CNJ, quadrimestralmente, um plano de ag¢do para cumprimento de cada uma das metas
nacionais (1, 2 e 3), detalhando como o Tribunal cumprird a meta, sendo que a primeira versdo
do plano devera ser encaminhada ao CNJ nos primeiros dias de fevereiro de 2025. Calendario e
formulario definidos pelo CNJ foram apresentados na reunido. Barbosa destacou que para dar
efetividade a Resolugdo CNJ 141/2024 foi instituida e constituida a Comissdo de
Monitoramento de Metas Finalisticas e Desempenho Processual (CMMFD) no ambito do
Tribunal Regional do Trabalho da 242 Regido, portarias SGP n2 57 e 58 de 2024, referendadas
pelo Tribunal Pleno na data de hoje.

7. O Des. André Luis Moraes de Oliveira, comunicando que assumira o colegiado relativo as
pesquisas, agradeceu e elogiou o apoio do Secretario de Governanca e Gestdo Estratégica,
senhor José Silva Barbosa, nas atividades desse colegiado.

8. 0O senhor José Silva Barbosa agradeceu ao Presidente do Tribunal, Des. Jodo Marcelo Balsanelli
e ao Des. André Luis Moraes de Oliveira, pelo apoio recebido sempre que precisou.

9. DELIBERACOES:

Ciclo de Gestdo das Metas Nacionais: para dar cumprimento a Portaria CNJ 141/2024, a Comissdo

de Monitoramento de Metas Finalisticas e Desempenho Processual (CMMFD) do TRT24 ficou com a

incumbéncia do planejamento e envio dos solicitados Plano de A¢do ao CNJ, dentro do cronograma,

bem como da participacdo nas reunides solicitadas pelo CNJ e providéncias decorrentes.

Encerrada a reunido.

5. FECHAMENTO DA ATA

Data da ata Assinatura do Coordenador

05/dez/2024 Assinado digitalmente
Assinado de forma

JOSé Si Iva digital por José Silva

Barbosa

Ba rbo GQ Dados:2025.04.08

14:25:08 -04'00'




Resultados do Plano
Estratégico 2024

até 25/11/2024
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2021 | ESTRATEGIA | 2026

Mapa Estratégico

Assegurar o tratamento adequado Garantir a duragao razoavel Garantir a efetividade do tratamento
dos conflitos trabalhistas do processo das demandas repetitivas

Fortalecer a governanca e a gestao Promover a integridade a transparéncia dos
estratégica atos de gestao
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Os resultados da gestao decorrem do alcance dos objetivos
definidos no Plano Estratégico do Tribunal para o ciclo 2021-2026,
alinhados as determinacdes das instancias superiores, como CNJ
e CSJT. Seguem apresentados os resultados parciais alcancados
pelo TRT24 para as metas nacionais estabelecidas pelo CNJ do
ano de 2024.

Segundo o Art. 39 da Resolugcdo CSJT n° 259/2020, a area de Gestao Estratégica deve elaborar e publicar
anualmente Relatorio de Resultados do plano estratégico. O Relatério Anual de Resultados do Plano Estratégico
do TRT24 para o ciclo 2021-2026 tem o objetivo de dar transparéncia ao processo de gestao estratégica do
Tribunal, composto pelas atividades basicas de planejamento, execugao e controle da estratégia institucional. As
paginas seguintes deste relatério apresentam o desempenho dos objetivos estratégicos, metas estratégicas e o
desempenho dos seus respectivos indicadores. As inciativas e agcdes tomadas, descritas ao final de cada resultado
estratégico apresentado, destacam as principais licoes aprendidas referentes ao controle da estratégia, visando o
aprendizado e a melhoria continua da gestao estratégica do Tribunal.
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FAROL DE DESEMPENHO

e O Farol de Desempenho €& uma funcionalidade como instrumento de

e Meta Alcancada (percentual de acompanhamento do desempenho institucional, por meio  do
cumprimento >=100%) . monitoramento dos objetivos estratégicos pactuados no Plano de Estratégico
do TRT24.
e Alerta (percentual de
cumprimento 90%<=R <100%) e Os objetivos estratégicos estao dispostos no Farol de Desempenho ao longo
dos cinco anos de vigéncia do PE-TRT24, ou seja, de 2021 a 2026, e seus
valores sao atualizados regularmente. A cada periodo determinado os dados
e Atengao (percentual de sao alimentados no sistema e comparados com as metas preestabelecidas no
cumprimento 80%<=R <90%) PE. As metas, por sua vez, sdo medidas de desempenho que permitem

mensurar o alcance anual dos objetivos estratégicos, como forma de aferir a

execucao do PE.
e Meta nao Cumprida (percentual .

de cumprimento R<80%) e Basicamente, o Farol é uma representacao grafica dos objetivos estratégicos

e indica visualmente o nivel de alcance das metas e dos indicadores ao longo
do ano. A imagem funciona como um semaforo, em que as cores vermelho,
amarelo e verde descrevem o alcance do objetivo: o vermelho avisa que a
meta ainda nao foi alcancada; o amarelo significa que a meta esta
parcialmente alcancada; o verde informa que a meta ja foi alcancada.
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OBJETIVO ESTRATEGICO

FORTALECER A COMUNICAC}AO E AS PARCERIAS INSTITUCIONAIS

Aperfeicoar os processos de comunicacao com foco na divulgacao e
disseminacao das competéncias institucionais, estratégias e politicas publicas
implantadas, e resultados operativos da jurisdicao trabalhista para todos os
atores do sistema de justica e sociedade, para fortalecer a transparéncia e a
imagem da Justica do Trabalho.
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INDICADORES E METAS

Meta 2024 Periodo Fonte Resultado Parcial
Indice de Transparéncia - IT:
Elevar o |f\d|ce de trf'anspare.naa do Tribunal, 100% 5024 CN3J 101,80%
em relagcao ao Ranking Nacional de
Transparéncia.
Indice de Cumprimento das Metas
NaC|oqa|s: | | ) DIGEP .
Garantir o cumprimento integral das metas 100% 2024 TRT24 100%
nacionais do Poder Judiciario.
Indice de Eventos com Acessibilidade ~
. . Secao de
Comunicacional: . Acessibilidade
Realizar os eventos institucionais com 20% 2023 79%
. . TRT24
recursos de acessibilidade comunicacional.
Quantidade de acoes de Cooperagao
Institucional: CAEC

Realizar iniciativas promovidas pelo nucleo 3 2024
de cooperacao judiciaria e iniciativas
promovidas por juizes(as) de cooperacao.

TRT24 5
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OBJETIVO ESTRATEGICO

*1 I > PROMOVER O TRABALHO DECENTE E A SUSTENTABILIDADE
e f
I |

fi EW] ,

f

. I:J[I. ! I .
d

Promover ambientes de trabalho seguros e protegidos, a dignificacao do
trabalhador, a ndo discriminacao de género, raca e diversidade, o combate
ao trabalho infantil, bem como a gestao e o uso sustentavel, eficiente e
eficaz dos recursos sociais, ambientais e econdmicos, visando o alcance dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS da Organizacao das Nacoes
Unidas - Agenda 2030.
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INDICADORES E METAS

Meta 2024 Periodo Fonte Resultado Parcial

Indice de desempenho de

sustenta}bll?dade - IDS: 60% 5023 CN3J 67,40% .
Elevar o indice de desempenho de

sustentabilidade — IDS.

Indice de alcance das metas do Plano de Secdo de

Logistica Sustentavel - PLS: 92% 2023 Sustentabilidade 75%
Obter éxito em 88% de alcance das metas do TRT24

PLS.

Indice de combate ao trabalho infantil -

ICTI: Meta Nacional T1 SGGE

Executar integralmente as agcdes previstas na 100% 2024 TRT24 100% ‘
meta nacional relativa ao combate ao

trabalho infantil.

Indice de execucido dos Programas de

Trabalho Seguro e de Combate ao

Trabalho Infantil: 100% 2024 DIGEP 100% ‘
Obter éxito em 100% dos Programas de TRT24

Trabalho Seguro e de Combate ao Trabalho

Infantil.

Indice de Inovacéao - II:
Executar integralmente as acdes previstas 100% 2024 DIGEP 100%
na meta nacional relativa a inovacao. TRT24




OBJETIVO ESTRATEGICO
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ASSEGURAR O TRATAMENTO ADEQUADO DOS CONFLITOS
TRABALHISTAS

Proporcionar o desenvolvimento da cultura da paz, estimulando a aplicacao de
meios consensuais de solucao de conflito, como a mediacao e a conciliacao,
com vistas a consolidar a Politica de Tratamento Adequada de Conflito de
Interesses, prevista na Resolucdao CNJ n° 125/2010 e na Resolucdo CSJT n°

174/2016.
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INDICADORES E METAS

Meta 2024 Periodo Fonte Resultado Parcial
indice de conciliacdo - IC: (meta nacional 3) 25/11/2024 CSIT 53,67%
Aumentar o indice de conciliacao em relacao a 4873%
meédia do biénio abaixo identificado, em 0,5 ponto ' 31/10/2024 CNJ 54,97%
percentual — IC. Clausula de barreira: 38%.
Indice de audiéncias de conciliacdo e mediacéo,
re.allzadz:,]s nas Varas,jmzad.os espemal?, 559, 06/11/2024 CN3J 72,06%
Tribunais e turmas recursais, em relacao ao total
de casos novos de conhecimento. (Indicador |)
Indice de sentencgas e decisdes terminativas
homologatodrias de acordo, em relagao ao total de
processos com sentencas e decisdes terminativas 40% 06/11/2024 CNJ 49,74%

ndo criminais passiveis de acordo, julgados nas
Varas, juizados especiais e turmas recursais, fase
de conhecimento (1° grau). (Indicador Ill)




Meta 2024 Periodo Fonte Resultado Parcial

Indice de sentencas e decisdes terminativas

homologatdrias de acordo, em relacao ao total de
processos com sentencas e decisdes terminativas 2,50% 06/11/2024 CNJ 5,93% .

ndo criminais passiveis de acordo, julgados nos
Tribunais (2° grau). (Indicador V)

Total de processos com sentencas de execugao
de titulos executivos extrajudiciais nao fiscais
homologatdrias de acordo em relagcao ao total de
processos com sentencas de execucao de titulos
executivos extrajudiciais nao fiscais. (Indicador VI)

06/11/2024 sem dados

Total de processos com sentencas

homologatdrias de acordo em relacao ao total

de processos com sentencas em execucao 20% 06/11/2024 CNJ 10,58% .
judicial ou em cumprimento de sentenca nao

criminais. (Indicador VII)
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OBIJETIVO ESTRATEGICO ‘

GARANTIR A RAZOAVEL DURAGCAO DO PROCESSO

Materializar a razoavel duracao do processo em todas as suas fases,
garantindo-se a prestacao jurisdicional efetiva e agil, com seguranca juridica e
procedimental na tramitacao processual, reduzindo-se o congestionamento de
processos e elevando-se a eficiéncia na realizacao dos servigcos judiciais e
extrajudiciais.




INDICADORES E METAS

Meta 2024 Periodo Fonte Resultado Parcial
1° Grau 87,69%

Indice de processos julgados - IPJ: 25/11/2024 CSJT 2° Grau 98,96%
(meta nacional 1)
Julgar mais processos que os distribuidos no TRT24  90,43%
ano corrente, excluidos os suspensos e 100%
sobrestados no ano corrente. o
1° Grau 88,11%
31/10/2024 CNJ ’

2°Grau 102,99% ‘
TRT24  91,71%

Clausula de barreira: se o percentual de
cumprimento for inferior a 100%, mas a Taxa de
Congestionamento Liquida na Fase de
Conhecimento, em 2024, for menor que 40%, a 31/10/2024 CNJ TCL indisponivel
meta estara cumprida.

25/11/2024 CSJT TCL 34,67%
40%



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNmI3ZGE1ZDUtMjVlYi00ZGRjLWJkZWMtZDFiYTk2OWEzMWJkIiwidCI6ImFkOTE5MGU2LWM0NWQtNDYwMC1iYzVjLWVjYTU1NGNjZjQ5NyIsImMiOjJ9
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INDICADORES E METAS

NTNTN”

Meta 2024 Periodo Fonte Resultado Parcial
1° Grau 99,74% ‘
Indice de proces.sos antigos julgados - 2° Grau 99,94% ‘
IPAJ: (meta nacional 2) 25/11/2024 CSJT
TRT24  99,80% ‘
Parte 1 - Julgar até 31/12/2024, pelo menos, 939
5 o ]
93% dos processos distribuidos até 31/12/2022 1°Grau  107,34% ‘
nos 1° e 2° graus. CN3J
31/10/2024 percentual de 2° Grau 107,44% ’
cumprimento
TRT24 107,37% ‘
1° Grau 99,49% ’
Parte 2 - julgar até 31/12/2024, pelo menos, 2l zezs
98% dos processos pendentes de julgamento 98% TRT24 99,07% ‘
ha 4 anos (2020) nos 1° e 2° graus.
1° Grau 93,29%
31/10/2024 CNJ
percentual de 2° Grau 68,03% ‘
cumprimento
TRT24 89,60%
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INDICADORES E METAS

Meta 2024 Periodo Fonte Resultado Parcial

Indice de processos antigos:

Julgar os processos antigos, de forma que os

processos ingressados até o ano 2021 3% 31/07/2024 CNJ] 0,1%
representem até 3% dos processos pendentes

liquidos. (Prémio)

Taxa de congestionamento liquida, exceto Conhecimento o

2 . . clausulade  3467%
execucoes fiscais - TCLNFISC (processos de S )

) . arreira: <40%
conhecimento e execucao, no 1° e no 2° graus), (meta
nacional 5): EXeCUGE0 g1 100, .
Reduzir em 0,5 ponto percentual a taxa de 35,69% 25/11/2024 CSIT cladusula de e
congestionamento liquida, exceto execucdes fiscais. barreira: = 65%
Clausula de barreira Conhecimento=40% e
Execucao=65%. TRT24 42,69% .
Taxa de Congestionamento Liquida (TCL), excluidos
os processos de execucao: reduzir TCL
Reduzir em 1 ponto percentual a Taxa de em 1% ou 31/10/2024 CNJ 1,95% .

Congestionamento Liquida (TCL), primeiro e segundo TCL;nzeSr;/or
) - A u
graus, excluidos os processos de execucao. (Prémio) . °

Tempo Médio de Tramitacao dos Processos
Pendentes Liquidos: 124 .
Reduzir para 600 dias o tempo médio de tramitacao 400 3110/2024 CNJ

dos processos pendentes liquidos, em 2023. (Prémio)




INDICADORES E METAS

Meta 2024 Periodo Fonte Resultado Parcial

Indice de Atendimento 3 Demanda - 1° grau:

Percentual de unidades judiciarias de 1° grau 100% 31/10/2024 CNJ 89,44%
com indice de Atendimento 8 Demanda igual

ou Mmaior que 100%.

Indice de Atendimento a3 Demanda - 2° grau:

Perce,ntgal de unldac.IeSJudlc\larlas de?2 grau 100% 31/10/2024 CNJ 104,11% .
com Indice de Atendimento a Demanda igual

ou maior que 100%.
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OBIJETIVO ESTRATEGICO ‘

GARANTIR A EFETIVIDADE DO TRATAMENTO DAS DEMANDAS
REPETITIVAS

Aperfeicoar os processos de comunicacao com foco na divulgacao e
disseminacao das competéncias institucionais, estratégias e politicas publicas
implantadas, e resultados operativos da jurisdicao trabalhista para todos os
atores do sistema de justica e sociedade, para fortalecer a transparéncia e a
imagem da Justica do Trabalho.




Meta 2024 Periodo Fonte Resultado Parcial

Quantidade de Incidente de Resolucao de

Demandas Repetitivas (IRDR) ou Incidente de

Assuncio de Competéncia (IAC) julgados no 4 (sendo: 2
ano corrente: 3 2024 TRT24 IRDR e 2 |IAC)
Julgar 3 Incidentes de Resolucao de Demandas

Repetitivas (IRDR) ou Incidente de Assuncao de

Competéncia (IAC) julgados no ano corrente.
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OBIJETIVO ESTRATEGICO ‘

Aprimorar as estruturas de governanca e gestao estratégica, de modo a
desenvolver processos de trabalho inovadores, com suporte de sistemas
digitais integrados de gestao de pessoal, de aquisicdes, de financas, bem como
os relacionados as atividades de compliance e gestao de riscos organizacional,
que permitam a tramitacao de processos e documentos e a pratica de atos de
gestao com maior rastreabilidade, seguranca, confiabilidade, integridade,
atualidade, celeridade, transparéncia e eficiéncia.




INDICADORES E METAS

Meta 2024 Periodo Fonte Resultado Parcial

Indice de processos de trabalho criticos
.mapeados com identificagcdao dos controles DIGEP e s G
internos - IPMCI-JT: 35% 2024 projeto piloto
Elevar o indice de processos de trabalho criticos TRT24
mapeados com identificacao dos controles
internos - IPMCI-JT.
Indice de Governanca e Gestdo - IGG (TCU):

5 (Tcu) 60% 2024 TCU 56,50%

Elevar o indice de Governanca e Gestao - IGC.

Indice de Produtividade Comparada da
Justica - IPC-jus (CNJ): 90% 2023 CNJ 89%
Elevar o IPC-jus.

IESGo 2024 - (indice ESG):

Avalia as praticas de governanca organizacional 70% 2024 TCU 73% .
e adota parametros de sustentabilidade social e

ambiental
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OBIJETIVO ESTRATEGICO ‘

PROMOVER A INTEGRIDADE E A TRANSPARENCIA EM RELAGCAO
AOS ATOS DE GESTAO PRATICADOS

Promover mecanismos de integridade e transparéncia em relacao aos atos de
gestao praticados, garantindo-se alinhamento entre a estratégia corporativa e
prioridades de gestao as despesas de maior impacto orcamentario e a boa e
regular aplicacao dos recursos publicos.




INDICADORES E METAS

Meta 2024 Periodo Fonte Resultado Parcial

indice de atendimento das determinacdes,

decorrentes das recomendacgodes corretivas de

auditorias: 100% 2024 TRT24 81,58%
Atender as determinacodes, decorrentes das

recomendacoes corretivas de auditorias.

Indice de atendimento das determinacdes,
decorrentes das recomendacoes estruturantes de .
auditorias: 67% 2024 TRT24 69,05%
Atender as determinacdes, decorrentes das

recomendacdes estruturantes de auditorias.
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OBJETIVO ESTRATEGICO ‘

-4

APERFEICOAR A GESTAO ORGCAMENTARIA E FINANCEIRA

Assegurar a eficiéncia da gestao de custos vinculada a estratégia, por meio do
funcionamento aperfeicoado e universal de mecanismos de administracao
orcamentaria e financeira, com dados integros sobre o planejamento e a
qualidade da execucao do orcamento.



&
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INDICADORES E METAS

Meta 2024 Periodo Fonte Resultado Parcial

Indice de execucédo das dotacdes para despesas
discricionarias - IEDD (despef.as empenhadas): 999 5024 SOF 88.49%
Empenhar 98% das dotacdes para despesas TRT24
discricionarias — [EDD.
Indice de execucdo das dotacdes para despesas
discricionarias - ILDD (despesas liquidadas): 78% 2024 SOF 62,11% ‘

TRT24

Liquidar 77% das dotacdes para despesas
discricionarias — (ILDD).




OBJETIVO ESTRATEGICO

8
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INCREMENTAR MODELO DE GESTAO DE PESSOAS

Desenvolver, regulamentar e aplicar estratégias eficientes de alocacao de for¢a
de trabalho, bem como propiciar um ambiente de trabalho saudavel, levando-
se em consideracao os aspectos fisicos e psicossociais que envolvam a
organizac¢ao do trabalho, a gestao por competéncias, tendo como referencial a
corresponsabilidade das liderancas e a autorresponsabilidade dos servidores e
magistrados, os normativos dos o6rgaos de controle, as peculiaridades da
jurisdicao trabalhista, as competéncias exigiveis para o trabalho digital, como
também as modalidades de trabalho presencial e a distancia, além da
inovacao dos métodos e processos de trabalho.



INDICADORES E METAS

Meta 2024 Periodo Fonte Resultado Parcial
indice de promocdo da saude de magistrados e 15% de g
servidores - ISMS: magistrados Ga’b. °
Executar integralmente as acdes previstas na . 2024 Saude
meta nacional relativa & promocao da salde de 15%de TRT24 36,33% ‘
magistrados e servidores. serviaores
Indice de execucao do Plano de Contribuicao 100% 5004 SGPE 90%

de Gestao de Pessoas - IEPCGP: TRT24
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OBJETIVO ESTRATEGICO ‘

APRIMORAR A GOVERNANCA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO E
COMUNICAGCAO - TIC E A PROTECAO DE DADOS

Garantir o aprimoramento, a integridade e a disponibilidade dos sistemas de
informacao e dos bancos de dados mantidos pela Justica do Trabalho, por
meio de mecanismos de controle consistentes, bem como a modernizacao de
ativos e tecnologias que visem a implementacao de grandes bases de dados e
aplicacao de inteligéncia artificial para a melhoria dos processos de trabalho e
da qualidade dos servicos prestados a sociedade.




Meta 2024 Periodo Fonte Resultado Parcial

Indice de execucéo dos projetos previstos no
Plano Diretor de Tecnologia da Informacédo e 7504 5024 SETIC 60.61% ‘
Comunicacgoes, para o ano corrente - IEPDTIC: TRT24 '
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Tribunal Regional do Trabalho da 24? Regiao

Iniciativas e Projetos
2021 - Estratégica - 2026



Implantacao da
Gestdo de Riscos
no ambito do TRT

da 24® Regiao

Mapeamento de
ocupacoes
criticas e
preparacao das
sucessoes

Regional

Regional

RESULTADO ESPERADO

Implantar a Gestao de Riscos no ambito do
TRT da 24° Regiao. Objetivos Especificos: 1.
Definir uma Metodologia de Gestao de
Processos; 2. Instituir Politica de Gestao de
Riscos; 3. Implantar Metodologia de Gestao
de Riscos.

Aprimorar o modelo de gestao de pessoas do
TRT da 24° Regiao a partir da identificacao
das ocupacoes criticas do Tribunal e do
desenvolvimento de processos para sucessao
das referidas ocupacdes, com vistas a evitar a
descontinuidade de atividades essenciais
para o alcance dos objetivos institucionais.

RESULTADO
ALCANGADO

80%

100%

SITUACAO
(3137:¥4e)

Suspenso

Concluido

Nao possui
disponibilizacao
orcamentaria
até o momento

Nao possui
disponibilizacao
orcamentaria
até o momento




Trabalho
Integrado

Mapeamento de

Processos e de
Identificacao de
Riscos do Setor de
Qualidade de Vida
- SQV

Nacional

Regional

Apresentar um documento final e definir
ferramentas que serao utilizados para
monitoramento da produtividade do

servidor e acompanhamento das atividades
pelo gestor do teletrabalho, trabalho

remoto, trabalho hibrido e trabalho por

produtividade visando a integracao entre as
equipes com o intuito de aumentar a

produtividade e melhorar a qualidade de

vida.

Definir e mapear 0s processos € 0s
controles internos para cada posto de
trabalho, tratando os riscos existentes e
estabelecendo medidas para minimiza-los
ou elimina-los. Referida iniciativa é de
fundamental importancia para aperfeicoar
0s modelos de gestao operacional do Setor
de Qualidade de Vida (SQV), estabelecendo
controles internos idéneos com o propdsito
de mitigar eventuais riscos que possam
afetar negativamente as atividades

SITUACAO

(PRAZO)

Suspenso

Suspenso

Nao possui
disponibilizacao
orcamentaria
até o momento

Nao POoSssuUi
disponibilizacao
orcamentaria
até o momento

institucionais do TRT da 24° Regiao.




Aprimoramento
da Gestao de
Pessoas e da

Gestao
Operacional da
Divisao de
Policia Judicial
(DPOL)

Prémio CN3J de
Qualidade 2024

Regional

Regional

Aprimorar os modelos de gestao de pessoas
e de gestao operacional da Divisao de
Policia Judicial (DPOL) do TRT da 24°
Regido, a partir da definicao dos postos de
trabalho e dos Procedimentos Operacionais
Padrdes (POP’s), do mapeamento dos
processos e dos controles internos, bem
como da identificacao e da prevencao dos
potenciais riscos inerentes as atividades da
referida unidade.

Desenvolver uma cultura organizacional
voltada a adoc¢ao de praticas que permitam
a busca de resultados de exceléncia, bem
COMO a promog¢ao da imagem institucional.
O objetivo do projeto € a maximizacao dos
resultados do TRT da 24° Regiao no Prémio
CNJ de Qualidade (Conselho Nacional de
Justica) durante o Exercicio de 2023, com a
execucao de acoes coletivas, coordenadas e

ordenadas, além de promover o
alinhamento estratégico aos Macrodesafios

Nacionais e ao Plano Estratégico
Institucional 2021-2026.

100%

SITUAGAO
(PRAZO)

Suspenso

Concluido

Nao pPOssUi
disponibilizagao
orcamentaria
até o momento

NAao POSSsUl
disponibilizagcao
orcamentaria
até o momento




Governanca dos
Colegiados
Tematicos

Codex-CNJ
(CODEX-Meta 9)

Nacional

Nacional

A iniciativa tem por finalidade disciplinar a
organizacao e o funcionamento dos
colegiados tematicos e definir para eles
parametros conceituais, normativos e de
nomenclatura, com vistas a consolidar
diretrizes metodoldgicas, definir
responsabilidades e fixar-lhes critérios para
criacao, alteracao ou extincao, com
ganhos institucionais relacionados a
downsizing, sistematizacao, produtividade,
qualidade e comunicacgao

O objetivo é extrair, com suporte do CODEX
como ferramenta, informacdes de processos
sobre trabalho infantil e assédio sexual com o

desenvolvimento de
algoritmos que utilizarao estruturacao de

pesquisas judicias com consultas textuais. O

projeto faz parte do plano de acao em
cumprimento a Meta 9 Nacional.

100%

100%

SITUAGCAO
(PRAZO)

concluido

concluido

Nao possuli
disponibilizacao
orcamentaria
até o momento

Nao possui
disponibilizagcao
orcamentaria
até o momento




Lei Geral de
Protecao de
Dados - LGPD

Gestao de
Aquisicoes

Nacional

Regional

Garantir o cumprimento da Lei Geral de
Protecao de Dados-LGPD no ambito do TRT
da 24° Regiao.

Melhorar o acesso as informacdes publicadas
Nno sitio da Internet por meio da
reorganizacao do conteudo, disponibilizagcao
de dados abertos e ferramentas de consulta
dindmica ao banco de dados (Business
Intelligence).

Promover a eficiéncia nos processos de
planejamento e execucao do Plano Anual de
Contratacdes, bem como garantir eficiéncia
Nos processos de planejamento e execucao

orcamentaria.

100%

100%

100%

SITUACAO

(PRAZO)

concluido

concluido

Nao possui
disponibilizagao
orcamentaria
até o momento

Nao possui
disponibilizacao
orcamentaria
até o momento

concluido

Nao possui
disponibilizacao
orcamentaria
até o momento




Inovar-TRT24

Programa

Qualidade de Vida

Regional

Regional

O projeto visa a efetivacao do Laboratoério
de Inovacao com o objetivo de fomentar
atividades de pesquisa e inovacao no TRT
da 24° Regido. A iniciativa InovarTRT24 é
um programa que une o conhecimento
institucional, a inovacao e a cooperacao
com o objetivo de se alcancar a paz, a
justica e a eficiéncia institucional, bem
como apoiar a Administracao do TRT da 24°
Regiao na busca de solucdes para
problemas complexos, tomando por base
metodologias de inovacao e inteligéncia
gue considerem a empatia, a colaboracao
Interinstitucional e a experimentacao.

O Programa de Qualidade de Vida no
Trabalho - PQVT tem como objetivo o
desenvolvimento de atividades voltadas a
saude ocupacional, preparacao para
Aposentadoria, servico social e inclusao,
saude emocional e condicionamento

100%

100%

SITUAGCAO
(PRAZO)

concluido

concluido

Nao pPossui
disponibilizacao
orcamentaria
até o momento

Nao possui
disponibilizacao
orcamentaria
até o momento




Assistente Virtual
da Justica
do Trabalho
(AVIT) e
PJExtension
(maisPJe)Codex-
CNJ (CODEX-Meta

Prémio CNJ de
Qualidade 2023

Nacional

Regional

Sao plug-ins de navegador que permitem
melhorar a acessibilidade e a usabilidade
dos sistemas, além de automatizar tarefas
comuns, como juntada de documentos,
lancamentos de informacdes, consultas a
convénios, preenchimento de formularios,
entre outras funcionalidades.

Desenvolver uma cultura organizacional
voltada a adocao de praticas que permitam
a busca de resultados de exceléncia, bem
COMO a promoc¢ao da imagem institucional.
O objetivo do projeto € a maximizacao dos
resultados do TRT da 24° Regiao no Prémio
CNJ de Qualidade (Conselho Nacional de
Justica) durante o Exercicio de 2023, com a
execucao de acdes coletivas, coordenadas e
ordenadas, além de promover o
alinhamento estratégico aos Macrodesafios
Nacionais e ao Plano Estratégico
Institucional 2021-2026.

100%

100%

SITUACAO

(PRAZO)

concluido

concluido

Nao possui
disponibilizacao
orgcamentaria
até o momento

Nao POossuUi
disponibilizacao
orcamentaria
até o momento




RESULTADO SITUACAO
RESULTADO ESPERADO ALCANGADO (PRAZO)

Garantir a execucao da estratégia

institucional por meio da transformacao dos Previcio de Nao possui

. L. . . ~ . . 30 iNici di ibilizaca
Desdobramento Regional  OPjetivos estratégicos em ages operacionais, naoiniciado  iio em 2025 CPonoeacao

s e . . orcamentaria
da Estratégia bem como atribuir a competéncia e o até o momento
envolvimento direto das unidades com as
tarefas programadas.
A iniciativa busca prevenir lesbes e dores
Analise osteomusculares advindas da ma postura
ergondémica | F)u de madeguagoes ergonémicas,
auxiliando o servidor a montar, em casa, um . :
remota dos eqional g oalh , Sl N30 Possui
postos de =oens posto de traba O ergor.woml.c.ameh‘nte nao iniciado t&rminG em disponibilizagao
- adequado por meio da simplificacao de 006 orcamentaria
trabalho

setores, da racionalizacao administrativa, do até o momento
planejamento a longo prazo, do
Investimento na qualificacao de servidores e
da integracao de tecnologias de inteligéncia
artificial.

domiciliares




Choque de
gestao no
recurso

Programa
Integridade

Nacional

Regional

RESULTADO ESPERADO

Reduzir o numero de recursos de revista
pendentes de analise de admissibilidade,
por meio da simplificacao de setores, da

racionalizacao administrativa, do

planejamento a longo prazo, do
iInvestimento na qualificacao de servidores €
da integracao de tecnologias de inteligéncia
artificial.

O Programa de Integridade tem como
objetivo o fortalecimento da ética, dos
controles internos, da governancga
corporativa e o combate a fraude e a
corrupcao. O projeto deve coordenar a
gestao de conformidade e dos controles
internos necessarios, incluindo os aspectos
de fraude e corrupgcao com um conjunto
de medidas desenvolvidas e
implementadas de forma integrada, com o
objetivo de prevenir, detectar e corrigir a
ocorréncia de desvios éticos e implementar
a gestao de riscos nos processos de gestao
de pessoas

RESULTADO
ALCANGADO

Nnao iniciado

80%

SITUACAO
(PRAZO)

Previsao de
término em
2026

Nao POSSUi
disponibilizagcao
orcamentaria
até o momento

Nao Possui
disponibilizagcao
orcamentaria
até o momento




BUSineSS Regiona|
Intelligence
IPC-Jus -TRT24 Regional
I-Gest - ,
Regional
Desempenho
1GG - Regional
Aprimorado

Melhorar a qualidade e a disponibilidade
das informacdes geradas pelo tribunal por

dinamicos de informacades judiciarias e
administrativas.

Posicionar a classificacao do TRT24 no rol
dos melhores resultados do IPC-Jus no
ramo da justica trabalhista.

Melhorar o indice I-Gest das unidades
judiciarias da 24° Regiao, bem como

nacionais.

Figurar o TRT da 24° Regiao entre as
instituicdes de destaque no levantamento
de Governanca e Gestao Publica do
Tribunal de Contas da Uniao.

Meio da implantacao e efetivacao de painéis

e — — — — — — — — — — — S— — S— S— — — — E— S— E— —

garantir o cumprimento de 100% das metas

nao iniciado

nao iniciado

SITUACAO

(PRAZO)

Previsao de
inicio em 2025

Previsao de
inicio em 2025

Previsao de
término em
2026

Previsao de
término em
2026

disponibilizacao

Nao Possui
disponibilizacao
orcamentaria
até o momento

Nao POssuUi
disponibilizacao
orcamentaria
até o momento

Nao POSssUi

orcamentaria
até o momento

Nao possui
disponibilizacao
orcamentaria
até o momento




Coordenacao

Divisao de Gestao Estratégica e Projetos

Secretaria de Governanca e Gestao Estratégica

Projeto grafico

Marcia Franchi de Santi
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Relatério de
Acompanhamento das Acoes
do Plano de Gestao 2024

Para o Plano de Gestéo 2024, foram estabelecidos 5 (cinco) “eixos de atuac¢do” organizacional, classificando
e ordenando as “Ac¢Oes Taticas” que representam o direcionamento estratégico da gestéo, alinhadas aos
objetivos estratégicos e, consequentemente, aos macrodesafios estabelecidos para a estratégia do
Judiciario 2021-2026:

INFRAESTRUTURA

Eixos de Atuacgéo



EIXO GOVERNANCA E GESTAO

Agdo Tatica Objetivo de Resultado Iniciativas 2024 Observag¢des/Proad Data %
Instituir boas praticas de | 1. Adotar a politica de O TRT24 concluiu e 2024
prevengdo a corrupgao integridade da Justica instituiu seu Plano de
Politica e Programa internacionalmente do Trabalho - Integridade, o qual foi
de Integridade e adotadasﬁe promovera Resolugdo CSIT aprovado pelo Tribunal 100%
Compliance transparen.c.la, ética e 373/2023; Pleno na Resoluggo b
AT1.1 re§ponsabllldade nas b Administrativa ne
?:li\gj:;es de gestdo do 151/2024.
’ 2. Desenvolver o Plano
de Integridade do TRT | O e-prevencdo foi
da 242 Regigo. atualizado e o Plano de
Integridade comtempla
exatamente o Plano de
Acdo do e-Prevencgdo.
Efetivar o macroprocesso | 1. Efetivar a Politica de
"Gerir Riscos", de modo a | Gestdo de Riscos;
contribuir paraa Sem condigées 2024 10%
AT12 xzzz::;:ztgeiféo resiliéncia, 2. EIa~borar °. Plano de operacionais de ser
de riscos. sustentabilidade e Gestdo de Riscos; executado.
sucesso a longo prazo do 3. Executar o Plano de
tribunal. Gestdo de Riscos.
Manter o indice de 1. Implementar 100%
cumprimento de 100% dos itens previstos no
AT 1.3 | Ranking da dos itens previstos o Ranking da Executado. Resultado: 2024 100%
Transparéncia - 100% Ranking da Trans.parencia Transparéncia no ano 101,80%. executado.
do Conselho Nacional de | 4o 5024,
Justica e promover a
imagem do Tribunal por
meio de comunicagdo
assertiva. Vinculagdo
normativa: Resolugdo CNJ
260/2018.
indice de Governanga | Figurar o TRT da 242 1. Implementar as boas | Realizado.
e Gestdo Publica — Regléo entre as pra’ticas de governanga
AT 1.4 TCU: IGG instituicdes de destaque | gestdo publica IGG: meta 60% e 2024 100%
no levantamento de resultado 69% executado.

indice de Governanga
organizacional e
sustentabilidade
social e ambiental:
iESGo 2024 (indice
ESG).

Governanga e Gestdo
Publica do Tribunal de
Contas da Unido.
Vinculagdo normativa:
Resultado do
Levantamento de
Governanga - TCU.

necessdrias ao alcance
do nivel "Aprimorado"
no IGG - TCU.

iESGo: meta 70% e
resultado 73%.
Aprimorado.




EIXO INFRAESTRUTURA

Agdo Tatica Objetivo de Resultado Iniciativas 2024 Observagdes/Proad Data 9
()
Promover a redugdo das
despesas com energia
elétrica e contribuir com a 5 Estava prevista, entretanto 2024 0%
preservagdo dos recursos e Implan.tagao del ) sem disponibilidade
naturais, no Férum de (uma) usina de energia orcamentdria em 2024.
AT 2.1 | Energia Dourados. solar fotovoltaica no
Fotovoltaica Férum de Dourados.
Vinculagdo normativa:
Agenda 2030 da ONU e
Plano de Obras do TRT24.
Garantir a preservagdo dos | 1. Elaborar cronograma Agdol:
prédios da Justica anual de manutengao 100%
AT2.2 | Cumprimento Trabalhista da 242 Regido e | preventiva e corretiva. | A empresa foi contratadaeo | 2024
' . a disponibilizagdo de contrato esta em andamento.
Manutengdo Sttt s\eguros eN 2. Realizar 100% das x
) adequados a prestagio ~ -~ Agdo2:
Predial T acoes definidas no
jurisdicional, bem como 75%
. cronograma anual de
promover a qualidade de =
) ; manutengdo e
vida no ambiente de x
trabalho prevengdo.
Garantir a disponibilizagdo
de ambientes seguros e
AT 2.3 | Reforma - Vara adequados a prestacdo 1. Reforma da Vara do | Licitagdo em andamento. 2024 0%
’ do Trabalho de jurisdicional, bem como Trabalho de Navirai, se
Navirai promover a qualidade de houver disponibilidade
vida no ambiente de orgamentaria.
trabalho.
Vinculagdo normativa:
Plano de Obras do TRT24
(priorizagdo).
Garantir a disponibilizagdo
de ambientes seguros e
dequados a prestagdo Sem disponibilidade 2024 0%
AT 2.4 | Reforma do a inui 3
Prédio Sede jurisdicional, bem como Dar continuidade a or¢amentaria em 2024.

promover a qualidade de
vida no ambiente de
trabalho.

reforma do prédio
sede.

A reforma que ocorreu em
2024 se deu com recurso
orcamentario de 2023,
inscrito em restos a pagar.




EIXO ATUAGAO JURISDICIONAL

Agdo Tatica Objetivo de Resultado Iniciativas 2024 Observagdes/Proad Data %
Garantir o cumprimento das | 1. Implantar o sistema | O sistema Hoérus foi 2024 100%
Metas Nacionais instituidas | Hgrus, que permitird o | implantado.
pelo Conselho Nacional de ERtEmEmETE GBS
TS G EITEEr &) variaveis que impactam
imagem do TRT da 242 o
AT 3.1 | Metas Regido. nas metas nacionais.
Nacionais - 2. Monitorar o Monitoramento sendo 2024 100%
100% X . . cumprimento das realizado pela Secretaria da
Vinculagdo normativa: . )
Resolugdo CNJ 325/2020. metas nacionais. Correg.edona. O TRT24 esta
cumprindo 100% das Metas
Nacionais em
novembro/2024.
Obter IPC-Jus de, no 1. Monitorar o O trabalho foi realizado pelo
minimo, 90%; desempenho das grupo do eixo produtividade,
AT 3.2 | IPC-Jus varidveis que impactam | com reflexos tanto no IPC-Jus | 2024 100%
Vinculagdo normativa: no indice IPC-Jus. 2023 quanto no IPC-Jus 2024.
Resolugdo CNJ 325/2020 e
Resolugio CNJ 76/2009. Resultado IPC-Jus 2023: 89%.
Manter as unidades 1. Implantar o sistema | O sistema Horus foi
judicidrias da 242 Regido Hérus, que permitird o | implantado.
AT 3.3 com os melhores monitoramento das 2024 100%
desempenhos no indice I- varidveis que compdem
I-Gest - Gest. o |-Gest.
Desempenho
Vinculagdo normativa: 2. Monitorar o indice Monitoramento sendo
Apuracdo do ranking pela Igest das unidades realizado, pela Secretaria da
CGJT. judiciarias do 12 grau. Corregedoria. 2024 100%
Nas Correigdes é realizado,
pela Corregedoria Regional, o .
AT 3.4 Aumentar o percentual de | 1. |ncentivar a pratica monitorament,o d.O percentual | 2024 ek
processos com sentengas de sentencas liquidas de sentencas ||qU|das,.por
liquidas na Justica do i Vara do Trabalho, e feita
Sentenga ” pelos magistrados da ~ .
P Trabalho da 242 Regido. . comparagao com as demais
Liquida 242 Regido. : f
VT e com os Tribunais de
Pequeno Porte. Como
resultado, essa recomendagdo
ndo consta mais nas Atas de
Correigdo da Corregedoria
Geral e 0 TRT24 estd
atualmente com 61,4% de
sentengas liquidas, no mesmo
patamar dos Tribunais de
Pequeno Porte, de 62,67%.
Fazer gestdo efetiva e 1. Tomar todas as Trabalho realizado pelo Eixo
prévia das variaveis que providéncias Produtividade e também
AT3.5 | Prémio CNJ de | MPactam no Prémio CNJ de | hocessarias para obter | pelos eixos Governanga, 2 BT

Qualidade
2024

Qualidade 2024.

as pontuagées maximas
em todos os quesitos
do Prémio CNJ de
Qualidade 2024.

Transparéncia e Dados e
Tecnologia, cada um na sua
drea de competéncia,
conforme designagao da
Presidéncia. Resultado: O
TRT24 obteve a Premiagdo
OURO em 2024.




EIXO PESSOAS

No Plano de Capacitagdo geral da Escola
Judicial a meta estipulada pela Escola foi de

Melhorar o 1. Elaborar Plano de capacitar 80% dos servidores e 90% de A 100%
o desempenho dos capacitagdo vinculado ao magistrados, a qual havia foi atingida em
Capacitacdo e | magistrados e Plano de Gestdo anual agosto/2024.
. servidores na execugdo
Desenvolvi- o
. das atividades > = . — - - —
AT41 estratégicas e . Qualificar a alta Ainda ndo foi possivel realizar a capacitagdo
operacionais com administracdo em Gestdo por indisponibilidade orcamentaria, mas tem .
processo de Publica; planejamento nesse sentido. 2024 0%
capacitagdo vinculado
a estratégia
institucional.
Etapa 1: Identificagdo e aprovagdo dos postos
de trabalho de natureza gerencial do TRT24.
1. Implementar bancode | portaria TRT/GP/DG n@ 196/2021. Atendida | 2024 78,57%
talentos com base no perfil 100%.
sécio profissional
AT 4.2 Disponibilizar um Banco (levantamento de Etapa 2: Elaboragdo e aprovagdo do
de Talentos para informagdes); inventdrio de competéncias taticas e
Gest3io por fungdes de apoio estratégicas e das competéncias

Competéncias

judicial, especialmente
assistente de juiz e
secretario de audiéncia;

2. Capacitar as pessoas
interessadas em compor o
Banco de Talentos.

organizacionais. Portarias TRT/GP/DG n?
153/2022 e 407/2023. Atendida 100%.

Etapa 3: Elaboragdo e validagdo das matrizes
de competéncias dos postos de trabalho de
natureza gerencial do TRT24. Atendida 100%.

Etapa 4: Aprovagdo das referidas matrizes
perante o Subcomité de Carreiras e
Competéncias (SCC). Atendida 100%.

Etapa 5: Langamento das citadas matrizes no
sistema PROGECOM. Atendida 100%.

Etapa 6: Experimentacdo do médulo de
avaliagdo por competéncias do sistema
PROGECOM. Em andamento. Previsdo para
concluir até fevereiro/2025. Atendida 50%.

Ha outras etapas previstas para serem
executadas oportunamente.

Sera implementado o subsistema Banco de
Talentos do sistema Progecom no TRT/24. O
referido subsistema passou por recente
atualizagdo e aprimoramento pelo TRT/6 e a
unidade de Gestdo de Pessoas aguarda sua
instalagdo no TRT24, ja solicitada a SETIC.

Em 2023, foi realizada uma alteragdo na RA
112/2020 com o escopo de viabilizar a
formagdo de banco de talentos por meio de
capacitagdes oferecidas pela Escola Judicial
(art. 15).

Visando fomentar o banco de talentos, a
SGPE/NDH vem sugerindo a EJUD diversas
formagdes, como para: assistentes de juizes e
desembargadores; diretor de secretaria;
secretdrio de audiéncia; calculista; execugdo
trabalhista; investigagdo patrimonial e
ferramentas de pesquisa patrimonial; e
desenvolvimento gerencial. (PROAD
22.145/2023; 22.663/2022; 23.656/2022;
24.654/2023; 5463/2024).




Ter pessoas preparadas
nos postos de trabalho

1. Dar continuidade ao
processo de sucessdo das

A SGPE/NDH realizou 0 mapeamento das
ocupagdes criticas do TRT/24 (RA 44/2022).

das fungdes criticas fungdes criticas. Na drea administrativa, foram realizados 41 2024 92,85%
para dar continuidade processos sucessorios (100% dos postos). Na
Plano de . B o A
. aos servigos prestados darea judiciaria, dos 43 postos de trabalho,
AT 4.3 Sucessao . N -
pelo Tribunal, em foram iniciados 42 processos sucessorios,
ambitos interno e sendo que foram concluidos 39 processos
externo. sucessorios até novembro/2024 (92,85%).
Para os postos de assistente de juiz e
assistente de desembargador, o plano é que
seja oferecido curso de capacitagdo para a
formagdo de banco de talentos, nos termos
do art. 15 da RA 112/2020. (PROAD
22.145/2023 e 5463/2024).
1. Elaborar e executar o Programa de Qualidade de Vida elaborado e | novembro
Programa de Saude e executado.
ATaq | Qualidade de Qualidade Vida; 2024 100%
Vida
Garantir a execugdo de novembro | Mag:
acoes efetivas voltadas 20%
asaude fisica e mental | 2. Executar exame peridédico | A meta foi atingida 100%. 2024
dos magistrados e em pelo menos 15% do Serv:
servidores. publico interno. 36,33%
Das 46 agGes previstas para execugdo até novembro | 90%
novembro/2024, 41 foram realizadas, 1 foi 2024
AT 45 Executar o Obter cumprimento de | 1. Gerir e monitorar o realizada parcialmente e 4 estdo em atraso,
Plano de 100% do Plano de andamento de todos os 0 que totaliza cerca de 90% de indice de
Gestdo de Gestdo de Pessoas, projetos que compdem o execucdo (PROAD 20.175/2022).
Pessoas programado para 2024. | Plano de Gestdo de Pessoas.

Informacgdes sobre agdes pendentes:

a) Implementagdo do modelo de trabalho
integrado (item 5 da planilha): tal projeto foi
repassado para o Laboratério de Inovagdo
em 2022. Foi realizado estudo para a
implementagdo do projeto e elaborada a
minuta do modelo de trabalho integrado, a
qual estd em analise na Presidéncia.

b) Implantagdo do GRO e PGR e contratagdo
de ginastica laboral (itens 17 e 18 da
planilha): segundo o NSPAS, foi necessario
ajustar documentos da fase de planejamento
da licitagdo, havendo previsao de realizagdo
do certame em fevereiro/2025 (PROAD
22.355/2023 e 5344/2024).

c) Programa de condicionamento fisico para
os agentes de policia judicial (item 22 da
planilha): segundo o NSPAS, a tratativa feita
com a Policia Civil do Estado ndo evoluiu até
o0 momento, o que impediu iniciar o
programa planejado.

d) Capacitagdo de magistrados e servidores
de modo a sanar os gaps de competéncias e
desenvolver perfis profissionais vinculados a
estratégia do TRT24 (item 43 da planilha): as
capacitagGes realizadas pela EJUD atendem,
apenas em parte, a agdo proposta no Plano
de Gestdo de Pessoas.




EIXO TECNOLOGIA E INOVAGAO

Fornecer aos diretores de
secretaria de Vara do

1. Implantar o sistema Hoérus,
que permitird o

TIC, programado para
2024.

projetos que compdem o Plano
Diretor de TIC.

AT 5.1 Sistema Hdrus Trabalho e & gestio monitoramento das varigveis O sistema Hérus foi implantado. Agosto 100%
judicidria informagdes que impactam nas metas 2024
objetivas, precisas e nacionais.
atuais sobre o
desempenho processual.
AT 5.2 iGov-TIC-JUD Manter o nivel de 1. Monitorar o desempenho As acGes do projeto foram Agosto 100%
exceléncia em maturidade | das varidveis que impactam no | executadas.
deTIC. iGov-TIC-JUD. 2024
Observagdo: Houve alteragdo no
AT5.3 Implantar Fornecer elementos que | 1. Implantar IA na conciliagio, | €5¢0PO original do projeto. A Agosto
Inteligéncia melhorem o indice de em conjunto com o TRT15. solugdo veio incompleta e 100% do
Artificial kR, que veio foi implantado. 2024 100%
1. Elaborar plano de agdo Agosto
Lei Geral de Garantir o cumprimento necessario ao cumprimento da | Executado. 100%
AT 5.4 Protecdo de Dados | da Lei Geral de Protegdo | LGPD. At
- LGPD de Dados-LGPD.
Agosto
2. Executar o Plano de Agdo - Executado. o 100%
LGPD.
Obter cumprimento de 1. Gerir e monitorar o Novembro
AT 5.5 Executar o PDTIC 100% do Plano Diretor de | andamento de todos os Plano sendo executado. 2024 60,61%




METAS NACIONAIS da JT para 2025, APROVADAS no 18° ENCONTRO NACIONAL DO PODER
JUDICIARIO

Meta 1 — Julgar mais processos que os distribuidos.

Descricdo: Julgar quantidade maior de processo de conhecimento do que os distribuidos no periodo de
apuracao*, excluidos os suspensos e sobrestados nesse periodo.

*Periodo de apuracdo: 12 de dezembro de 2024 a 30 de novembro de 2025.

Meta 2 - Julgar processos mais antigos.

Descricdo: Identificar e julgar, até 31/12/2025, nos 12 e 29 graus:

- pelo menos 94% dos processos distribuidos até 31/12/2023 e

- 100% dos processos pendentes de julgamento ha 5 anos (2020) ou mais.
* Recorte dos processos em 31/12/2024;

* Desconsideram-se os dessobrestamentos ocorridos no decorrer do ano de cumprimento da meta
(2025), independentemente do ano de sobrestamento (inclusive em 2025).

Meta 3 — Estimular a conciliagao.

Descricdao: Aumentar o indice de conciliagcdo na fase de conhecimento em 0,5 ponto percentual em
relacdo a média do biénio 2022/2023 ou alcancar, no minimo, 38% de conciliagdo.

Meta 5 — Reduzir a taxa de congestionamento.

Descricdo: Reduzir em 0,5 ponto percentual a taxa de congestionamento liquida, exceto execucées
fiscais, em relacdo a 2024.

Clausula de barreira na fase de conhecimento: 40% e

Clausula de barreira na fase de execuc¢do: 65%.

Meta 9 - Estimular a inovagdo no Poder Judiciario.

Descricao: Desenvolver, no ano de 2025, dois projetos relacionados a Agenda 2030 da ONU, oriundos
do Laboratério de Inovagdo, com participa¢do de pelo menos um laboratério de outra instituicdo
publica, e que gerem beneficios a sociedade.



Meta 10 — Promover os direitos da Crianga e do Adolescente.

Descricdo: Promover, no ambito do Programa de Combate ao Trabalho Infantil e Estimulo a
Aprendizagem, pelo menos uma ac¢do de combate ao trabalho infantil e de estimulo a aprendizagem,
preferencialmente, voltada a promocdo da equidade racial, de género ou diversidade do publico-alvo,
por meio do estabelecimento de parcerias interinstitucionais.

META ESPECIFICA DA JUSTICA DO TRABALHO
Promover a salde de magistrados e servidores
Descricdo: Instituir, anualmente, o Plano de Qualidade de Vida do tribunal e alcancar em 2025:

a) a participac¢do de pelo menos 10% do numero total de magistrados(as) ativos(as) no TRT e de 15%
do numero total de servidores(as) ativos(as) no TRT, considerando o quantitativo total de participantes
distintos no conjunto de a¢des de qualidade de vida planejadas;

b) a realizacdo de exames periddicos de salde em 15% dos(as) magistrados(as) e 15% dos(as)
servidores(as);

¢) a promogao de pelo menos 3 (trés) agdes com vistas a reduzir a incidéncia de casos de uma das
cinco doengas mais frequentes constatadas nos exames periddicos de saude do ano anterior ou de
uma das cinco maiores causas de absenteismo do ano anterior;

d) a promocdo de pelo menos 1 (uma) acdo em que participem terceirizados(as), estagiarios(as) e
aprendizes.



Metgs >>>
Nacionais

do Poder Judicidrio

CONSELHO
NACIONAL
DE JUSTICA

Ciclo de Gestao

Metas Nacionais do Poder Judiciario



Metas Nacionais >>> CINLJ s

DE JUSTICA

do Poder Judicidrio

O Ciclo de Gestao das Metas Nacionais do Poder Judiciario estabelece as
etapas desde a formulagao até a avaliacao.

Regulamentado pela Portaria CNJ n. 141 de 3 de maio de 2024.

Principais Objetivos:

= Melhorar a gestao e o uso de recursos nos Tribunais.

= Avaliar e aprimorar a eficiéncia das agoes tomadas para cumprir as Metas Nacionais.



Metas Nacionais >>> CINJ s

DE JUSTICA

do Poder Judicidrio

Ftapas do Ciclo de Gestao das Metas Nacionais

Formulacao Monitoramento
Processo participativo no ambito de cada Painel de monitoramento das
tribunal e na Rede de Governanca Metas Nacionais, formularios e
Colaborativa do Poder Judiciario. reunides de avaliacao.

Execucao Avaliacao
Elaboracao de planos de acao Relatorio anual de desempenho e
pelos tribunais, acompanhamento apresentacao em evento
pelos tribunais. preparatério para o Encontro

Nacional.



Metas Nacionais >>> CINLJ s

DE JUSTICA

do Poder Judicidrio

Plano de Acao

Conteudo Modelo Acompanhamento
O plano de acao deve conter O CNJ disponibilizara Havera reunides com tribunais
descricao das atividades, formulario eletrénico de de menor desempenho e
objetivos, unidades responsaveis, plano de ac&o para subsidiar encontros entre tribunais de
datas de inicio e fim e os tribunais. portes similares.

custos/riscos das acoes.



Metas Nacionais >>> CINLJ s

DE JUSTICA

do Poder Judicidrio

Metas Nacionais 1, 2 e 3

@ rlano de Acéo

Tribunais preenchem formulario eletronico a cada quadrimestre.

o Acompanhamento

O Departamento de Gestao Estrategica (DGE) realizara reunides, prioritariamente,
com tribunais de menor desempenho.

e Compartilhamento

Encontros entre tribunais de portes semelhantes por ramo de justica
para compartilhamento de acdes que promovam a melhoria
nos resultados das Metas Nacionais.



NACIONAL
DE JUSTICA

Metas Nacionais >>> ONL s

do Poder Judicidrio

Monitoramento e Avaliacao

Painel Publico Relatorio Anual Apresentacao dos dados

O CNJ publica painel de

Publicacdo do relatorio Os dados sao apresentados
monitoramento das anual de desempenho em reunido preparatoria para
Metas Nacionais em das Metas Nacionais. o Encontro Nacional.

seu site.



Metas Nacionais >>> CNJ &

do Poder Judicidrio

Cronograma 1° Semestre 2025

32 Semana de maio
Reunides com

22 Semana de maio  tripunais

Abertura de agenda

para reunioes com

tribunais

12 Semana de maio

20 de abril Encerramento para
envio dos planos de

Disponibilidade do ses melas s

32 Semana de questiondrio pelo
fevereiro CNJ
Reunides com

22 semana de tribunais

fevereiro

Abertura de agenda
para reunides com
12 semana de tribunais
fevereiro

Encerramento para
envio dos planos de
acoes pelos
tribunais

20 de janeiro

Disponibilidade
do questionario
pelo CNJ



Metas Nacionais >> >

do Poder Judicidrio

Cronograma 2° Semestre 2025

20 de agosto

Disponibilidade
do questionario
pelo CNJ

12 semana de
setembro

Encerramento
para envio dos
planos de acdes
pelos tribunais

. 32 Semana de

22 semana de
setembro

Abertura de
agenda para
reunidoes com
tribunais

setembro

Reunides com
tribunais

NJ

CONSELHO
NACIONAL
DE JUSTICA



Metas Nacionais >>> CINLJ s

DE JUSTICA

do Poder Judicidrio

Cronograma 2025

REUNIOES COM OS ENVIO DOS PLANOS DE
TRIBUNAIS PERIODOS ACOES PELOS TRIBUNAIS PERIODOS

17 a 21 de fevereiro de 2025 ‘ Até 7 fevereiro de 2025
(janeiro a abril de 2025)

22 a 25 de abril de 2025

Até 9 de maio de 2025

(maio a agosto de 2025)

22 a 26 de setembro de 2025 ;

Até 5 de setembro de 2025
(setembro a dezembro de 2025)




Metas Nacionais >>> CINLJ s

DE JUSTICA

do Poder Judicidrio

Formulario Eletronico para o Plano de Acao

CONSELHO
NACIONAL
DE JUSTICA

Plano de agao para cumprimento das Metas Nacionais 1, 2 e 3 do Poder Judiciario

DADOS DO RESPONDENTE

Segmento de justiga e tribunal: *

Segmento de justica ¥| Tribunal v

Cargo: *

O Presidente

O Corregedor

Nomes e e-mails dos contatos *

Nome E-mail

E-mail institucional da unidade do respondente *


https://formularios.cnj.jus.br/cumprimento-metas-nacionais/

NACIONAL
DE JUSTICA

do Poder Judicidrio

Metas Nacionais >>> ONL s

Formulario Eletronico para o Plano de Acao

DADOS DA AGAO

A acédo foca em qual Meta Nacional? *
O Meta 1
O Meta 2

O Meta 3

A acao é direcionada principalmente para qual instancia? *

(17 Grau

(O 2° Grau

Descrigédo da acéo a ser adotada pelo Tribunal: *

Prazo estimado para a acdo:

Inicio: *

Término: *


https://formularios.cnj.jus.br/cumprimento-metas-nacionais/

Metas Nacionais >>> CNJ &

DE JUSTICA

do Poder Judicidrio

Resultados Esperados

= Alcancar maior eficiéncia no cumprimento das Metas Nacionais.
= Desenvolver um aprendizado a partir dos resultados obtidos das propostas ja executadas.

=  Contribuir para o aprimoramento dos servicos judiciais prestados a sociedade.



Metas Nacionais >>> CINLJ s

do Poder Judicidrio DE JUSTICA

=D» —
Mope e 2

IMFANCIA E PROCESSOS
JUMENTUDE ANTIGDS

10 &> 3
weio mmen. S
QuUILOMBOLAS CONCILIACAD
T METAS
NACIONAIS =
DO PODER
JUDICIARIO E
CraEwoTAD

@@

VIOLEMCIA CONTRA
A MULHER EFICIENCIA

REDWRSDS AQDES
REPETITIVOS COLETIVAS
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Fabio Cesar dos Santos Oliveira
Juiz Auxiliar da Presidéncia do CNJ e Coordenador do Departamento de Gestao Estratégica

Fabiana Andrade Gomes e Silva
Diretora do Departamento de Gestao Estratégica

Pedro Farage Assunc¢ao
Chefe da Secao de Monitoramento e Avaliacao da Estratégia

E-mail: dge@cnj.jus.br

Telefone: (61) 2326-5303/5307


mailto:dge@cnj.jus.br

