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Ata de Audiéncia Publica para andlise das propostas de
Metas Nacionais do Poder Judiciario para 2026.

Data Horario Local Coordenador

Local: reunido Hibrida

Presencial: Auditério do CEJA — Universidade
Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS)

Av. Frei Luis, 533 — Residencial Modelo |,
Inicio: Término: | Bataguassu, MS.

18h30 19h10 Sala telepresencial pelo link: Join Zoom Meeting
Link de acesso:

Coordenador: José

29/05/2025 Silva Barbosa

https://us02web.zoom.us/my/escolajudicial
ID: 827 229 1832
Senha de acesso: 548041

Gestdo Participativa na elaboracdo das metas nacionais do Poder Judicidrio, em conformidade com a
Resolucdo CNJ n2 221/2016 e Portaria CNJ n2 114/2016.
Pauta da Audiéncia Publica:

1) Apresentacao dos resultados do Poder Judiciario em 2024.

2) Apresentacdo e andlise das propostas de Metas Nacionais para a Justica do Trabalho em 2026.

Participaram da reuniao 125 pessoas, sendo:
1) magistrados: 05

2) promotores: 02

3) vice-prefeito: 01

4) vereador: 01

5) servidores publicos no geral: 20
6) académicos: 68

7) advogados: 12

8) professores: 05

9) empresarios: 03

10) estagiario: 01

11) publico externo no geral: 07
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Lista de presenca em anexo.

O Cerimonial iniciou os trabalhos, anunciando a audiéncia publica sobre as propostas de metas nacionais
para o ano de 2026 no ambito da justica do trabalho, promovida pelo Tribunal Regional do Trabalho da 242
regido. Para compor a mesa de abertura do evento chamou o coordenador do curso de Direito da Universidade
Estadual de Mato Grosso do Sul, Prof. Dr. Lucio Flavio Joichi Sunakozawa, o juiz titular da Vara do Trabalho de
Bataguassu, Dr. Anténio Arraes, o promotor de justica de Bataguassu, Dr. Edival Goulart Quirino e o
Desembargador Francisco Filho, Diretor da Ejud. Registrou a presenca do Desembargador Tomas Bawden de
Castro Filho, Presidente e Corregedor do Tribunal Regional do Trabalho da 242 Regido, participou de forma
remota do evento. Agradeceu a presenca do Desembargador Jodo de Deus Gomes de Souza, Vice-Ouvidor do
TRT24 e do Vice-Prefeito de Bataguassu, Dr. Cleiton Silva.

Convidou o Secretério de Governanca e Gestdo Estratégica do TRT/MS, Senhor José Silva Barbosa, para
sua explanagdo. José Barbosa apresentou os resultados do Poder Judicidrio brasileiro em 2024 e,
posteriormente, as propostas de metas nacionais para o ano de 2026 no ambito da Justica do Trabalho. Diz que
é uma audiéncia publica, mas que traz alguns dados. Aproveita a oportunidade e a presenga de varios
académicos, para trazer alguns dados estatisticos e a forma de conduc¢do da gestdo do judiciario hoje no Brasil,
qgue tem a frente dessa gestdo o Conselho Nacional de Justica (CNJ), e, no nosso caso, especificamente, o
Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSIT). Quando se fala, por exemplo, de poder judicidrio trata-se
muito da questdo do processo, que na verdade é a finalidade primeira, a razdo de existir da instituicdo. Porém,
ndo se pode esquecer, que por trds de tudo isso tem-se a gestdo administrativa, especificamente nesse
momento, fala-se em gestdo estratégica. Pois, ha a necessidade de estratégia para melhor conducdo do préprio
poder judiciario. A estratégia do poder judiciario, atualmente, é a estratégia do quinquénio de 2021 até 2026,
dos quais destaca-se alguns macroprocessos a seguir. Nessa ldgica, trabalha-se com perspectivas de
aprendizado, de aperfeicoamento da gestdo de pessoas, de tecnologia e de estrutura do judicidrio, para que se
possa trabalhar os processos internos e consequentemente obter os resultados. Quando se fala de resultado
judicial para o cumprimento desses macroprocessos, em todos os anos, para todos os segmentos do poder
judicidrio, sdo definidas metas a serem cumpridas anualmente e, no ano de 2024, estabeleceram 11 metas, as
quais foram cumpridas e/ou devem ser cumpridas pelos tribunais, sendo que algumas metas cabem a um
segmento de justica e ndao cabem a outros e, existem ainda, aquelas que s3ao estabelecidas para todos os

segmentos da justica. Dedica-se nesse momento, especificamente, as metas estabelecidas para a justica do
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trabalho, que é o que interessa hoje. Inicialmente, para dar seguimento, muito rapidamente, traz-se uma
deliberada provocagao: “Alguém tem ideia, mais ou menos, da quantidade de processos que em 2024 foram
ajuizados no poder judiciario brasileiro?”

No ano de 2024 foram distribuidos no judiciario brasileiro 28.065.459 de novos processos. “Vocés acham
que é bastante? Se a gente pensar na populagao brasileira hoje, em torno de 220 milhGes de habitantes, com 28
milhGes de processos distribuidos, como é a litigiosidade do Brasil? Isso € bom ou ruim? Para os advogados, isso
é bom ou ndo? Nés temos outras alternativas em que o advogado pode atuar?”

Em 2024 foram 28 milhGes de novos processos, mas o judicidrio brasileiro julgou 29.540.023, entdo
foram julgados 1.474.564 processos a mais do que entrou, ou seja, o judicidrio brasileiro estd conseguindo dar
vazdo a quantidade de processos que ficou represada durante muito tempo. Entdo, esse é o nivel de eficiéncia
do judicidrio brasileiro. Ele esta evoluindo a cada ano que passa, como resultado de uma gestdo por metas, e a
principal meta do poder judicidrio hoje é a de julgar mais processos do que os distribuidos no periodo. Por
exemplo, se pegar todo o judicidrio, ele conseguiu alcancar essa meta e ultrapassa-la, tendo obtido um
resultado de 106,61%, quando a meta era julgar 100% da quantidade de processos que entrassem no ano.

Além dessa meta, outra importantissima também é a de julgar os processos mais antigos, que é a meta
dois. Por exemplo, para a Justica do Trabalho a meta era julgar pelo menos 93% de todos os processos que
foram distribuidos até 31/12/2022. O grau de cumprimento dessa meta foi de 105,84%. Além disso, tem-se a
parte da meta referente aos processos mais antigos, onde deveria haver o julgamento de pelo menos 98% dos
processos pendentes hd mais de 4 anos, ou seja, que ingressaram até 2020. Desta meta foi cumprido o
percentual de 87,10%. Mas, qual a razao disso? Por que ndo se conseguiu julgar todos os processos? Existem
vdrios fatores, dentre eles, um dos mais importantes sdo as pericias.

A proxima meta importante que ajuda a diminuir o acervo antigo do judiciario, que é o de estimular a
conciliacdo e todos sabem que na justica do trabalho a conciliacdo é protagonista. No ano de 2024, alcancou-se
o resultado de 843.827 conciliagdes realizadas, sendo que o indice de conciliacdo de 2024 da Justica do Trabalho
ficou em 43,45%.

A proxima meta é a meta cinco, que é reduzir a taxa de congestionamento. Quando se fala em taxa de
congestionamento, sdo aqueles processos que de fato estdo aguardando para serem julgados e nesse caso ndo
so julgados mas também baixados. Observem que a meta um refere-se a julgamento dos processos, enquanto a
meta cinco refere-se aos processos que de fato precisam ser finalizados, ou seja, entregar o resultado para o
jurisdicionado, é o processo baixado. Entdo, em relacdo a taxa de congestionamento de 2023 obteve-se um
resultado de 45,14%, ja em 2024 foi de 29%, sendo que a justica do trabalho alcangou o resultado de 105,57%
no grau de cumprimento da meta. No geral, a justica do trabalho é uma justica muito eficiente, quando se fala

de resultados, de cumprimento de metas e de diminuigao de acervo.
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Na sequéncia, José Barbosa apresentou uma a uma as Metas Nacionais propostas para a Justica do
Trabalho para 2026, conforme abaixo e documento em anexo. Destacou que a meta 1, de julgamento, é uma
meta imutavel, restringindo-se a mostrar o texto apresentado pelo CNJ:

Proposta de Meta nacional 1 para 2026:

Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos de 20/12/2025 a
19/12/2026, excluidos os suspensos e sobrestados de 20/12/2025 a 19/12/2026.

Clausula de barreira: Taxa de Congestionamento Liquida na Fase de Conhecimento do Justica em
Numeros, em 2025, menor que 40%.

Proposta de meta nacional 2 para 2026:

Identificar e julgar até 31/12/2026, pelo menos, 94% dos processos distribuidos até 31/12/2024, nos 12
e 22 graus e 100% dos processos pendentes de julgamento hd 5 anos (2021) ou mais.

Proposta de meta nacional 3:

Aumentar o indice de conciliagdo em 0,5 ponto percentual em relagdo a média do biénio 2023/2024 ou
alcancar, no minimo, 38% de conciliagao.

Proposta de meta nacional 5:

Reduzir em 0,5 ponto percentual a taxa de congestionamento liquida, exceto execugbes fiscais, em
relacdo a 2025, ou alcancar taxas de, no maximo, 40% na fase de conhecimento e 65% na fase de execucao.

Proposta de meta nacional 9:

Desenvolver, no ano de 2026, no minimo, um projeto voltado para a atividade judicial oriundo do
Laboratodrio de Inovagdo, com participacdo de pelo menos um laboratdrio de outra instituicdo publica.

Proposta de meta nacional 10:

Promover, no ambito do Programa de Combate ao Trabalho Infantil e Estimulo a Aprendizagem, pelo
menos uma acdo de combate ao trabalho infantil e de estimulo a aprendizagem, por meio do estabelecimento
de parcerias interinstitucionais.

Proposta de meta especifica para a Justica do Trabalho:

PROMOVER A SAUDE DE MAGISTRADOS E SERVIDORES

Instituir, anualmente, o Plano de Qualidade de Vida do tribunal e alcangar em 2026:

a) a participacdo de pelo menos 10% do numero total de magistrados(as) ativos(as) no TRT e de 15% do
numero total de servidores(as) ativos(as) no TRT, considerando o quantitativo total de participantes distintos
no conjunto de a¢des de qualidade de vida planejadas;

b) a realizacdo de exames periddicos de saude em 15% dos(as) magistrados(as) e 15% dos(as)

servidores(as);




_1‘ TRT-242 REGIAQ  secretaria de Governanca e Gestao Estrategica

J Mato Grosso do Sul Divisao de Gestao Estratégica e Projetos

c) a promocdo de pelo menos 3 (trés) acdes com vistas a reduzir a incidéncia de casos de uma das cinco
doengas mais frequentes constatadas nos exames periddicos de saude do ano anterior ou de uma das cinco
maiores causas de absenteismo do ano anterior;

d) a promoc¢do de pelo menos 1 (uma) agdo em que participem terceirizados(as), estagiarios(as) e
aprendizes.

Proposta de nova meta nacional para 2026:

Aumentar o indice de Promoc3o da Equidade Racial (IPER) em 5% em relacdo ao desempenho de 2025,
ou alcangar no minimo 50% da pontuagdo geral do IPER.

Proposta de nova meta especifica para a Justica do Trabalho para 2026:

Aumentar o indice de execugBes extintas por satisfagdo da obrigacdo em 0,5 ponto percentual em
relacdo a média do biénio anterior ou alcancar, no minimo, 86% de execugbes extintas por esse fundamento,
excluidas as execucoes fiscais.

Na sequéncia, José Barbosa, fez um questionamento as autoridades que compunham a mesa,
estimulando a participacdo dos presentes. Na verdade, trata-se mais de uma exposi¢ao informativa, mas com a
intencdo de gerar reflexdo. Assim, pede-se licenca para o Dr. Francisco, que preliminarmente concedeu
autorizagao para lancar o seguinte questionamento: “Dr. Arraes, a proposta de reformulagdo das metas
nacionais para o ano de 2026, discutida no ambito da Justica do Trabalho, contribui para a melhoria do
desempenho dos tribunais?”

O Juiz Arraes ponderou, dentre outros aspectos, que as questdes sdo importantes, porém, a experiéncia
mostra que o empregador busca a produtividade e a lucratividade e que exigir muito dos trabalhadores chega
num ponto que gera o estresse e pode resultar um adoecimento das pessoas, o que, por sua vez, reduz sua
produtividade. Nesses casos, o gestor tenta compensar esse estresse, essa pressao, com melhorias nas
condicOes de trabalho. Pode-se dizer que essas metas contribuem para avancos importantes e, completa: “ha
um limite, até que ponto essas exigéncias ndo passam a evidenciar deficiéncias estruturais? Porque o mais
importante de tudo é a qualidade da prestacdo jurisdicional.” Apds essas considera¢gdes completa que é
preciso, além de exigir, também oferecer condi¢des reais de trabalho. Principalmente em varas que ja estao
com acumulo de demandas e que tém uma frequéncia intensa de audiéncias. Vé-se que diversos fatores devem
ser considerados, é possivel alcancar essas metas, desde que esses fatores sejam atendidos com apoio, com
reforco estrutural, com tecnologia adequada, tudo isso contribui para que as metas sejam viaveis.

O Secretdrio de Governancga passa a palavra ao Coordenador do Curso de Direito que inicia sua fala
explicando ndo ser da area Trabalhista e completa: “ha alguns anos, um professor do curso de Direito ja falava
sobre essa tendéncia de funcionalizagdo da sociedade. Em 2010 surgiu uma nova frente, um novo pensamento

gue veio da Escola de Harvard, propondo uma classificagdo social com base em diferentes linhas e camadas da
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sociedade. Essa proposta buscava entender como o pertencimento social influencia a forma como as pessoas
enxergam as instituigdes, inclusive o Judiciario. Houve uma nova onda de pensadores no sentido de optar por
conciliacdo e pacificagao. Destacou que, mesmo assim, o litigio no Brasil é cultural. O CNJ tem estabelecido
metas, o que é consideravel, mas se a cobranca por produtividade for tdo elevada a ponto de ndo permitir
tempo para isso, entdo a qualidade se perde. A sociedade passa a cobrar, e o Judicidrio sente essa cobranca.
Isso se manifesta em sintomas, como adoecimento, desgaste emocional. As metas, quando mal aplicadas,
podem agravar isso. Elas precisam ser pensadas com responsabilidade, com atencdo a realidade dos servidores
e as condicdes institucionais. A Justica do Trabalho tem sido eficiente, sim. Mas aumentar a meta sem, ao
mesmo tempo, aumentar o investimento, seja em pessoal, qualificagdo ou em infraestrutura, torna a equagado
invidvel. Essa estrutura permite responder a altura do que é exigido. Entdo, acredito que ha uma série de
fatores a serem considerados e equilibrados. Acredita ser possivel vencer essas metas, essas servem para nos
orientar, para nos motivar.”

Com a palavra o representante do Ministério Publico que diz ser do tempo em que, quando se comecava
um processo, ele era no papel, a média era de 250 processos no ano de 1989. Explica que: “na atualidade,
tem-se em cada promotoria de 3.000 a 4.000 processos em média. Conseguimos dar conta por conta do
avanco tecnoldgico, que nos permite fazer dez vezes mais, com as mesmas pessoas. As metas sdo importantes,
como estimulo para buscar melhores resultados. A justica precisa ser feita com tempo e profundidade.
Importante que se estabelecam metas, mas também é fundamental que se garanta estrutura para cumpri-las,
gue se dé condicOes reais para os magistrados, servidores e membros do Ministério Publico. No Ministério
Publico do Estado de Mato Grosso do Sul, no inicio, foi dificil. Atualmente, contamos com uma grande equipe:
assessores, estagiarios, pessoal de graduacdo, pds-graduacgdo.” Destaca, ainda, que vai acontecer em breve
uma situa¢do que pode impactar significativamente a Justica do Trabalho e a Justica Comum: que é a chegada
da Bracell, uma grande industria que estd se instalando na regido. Inicialmente, serdo 12.000 operarios. Isso
vai impactar diretamente o Judicidrio, especialmente a Justica do Trabalho. Diz ndo saber como funciona a
estrutura da Justica do Trabalho, mas na Justica Estadual, por exemplo, um juiz tem um assessor. Acredita que
se tivesse dois, a producdo seria muito maior. Conclui pontuando que, a estrutura ideal seria dar mais um
assessor ao juiz. Porque, é mais barato dar um assessor a mais para o juiz do que nomear outro. Se isso for
feito, entdo acredita na importancia das metas. Reflete que: “o juiz consciente entende o valor das metas. E,
nesse caso, a meta ajuda a estabelecer um parametro minimo, uma base de produtividade a ser perseguida.
Porém, antes e acima de tudo, é preciso manter a qualidade e a humanidade nas decisdes.”

Em seguida, o Desembargador Dr. Francisco inicia sua fala com a lembranga de que, quando chegou ao
tribunal, assumiu a Escola Judicial e, logo em seguida, a presidéncia. Diz: “lembro-me bem de algo que me

soou estranho, comegaram a cobrar metas numéricas. Fiz uma indagac¢do: cobrar metas quantitativas sem
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olhar para o conteddo?” Assim, escreveu um artigo dizendo que as metas ndo devem ser vistas como um
campeonato, para ver quem chega primeiro, mas sim como um ideal a ser cumprido. A meta deve ser
instrumento de avaliacdo, de orientacdo. Se esta indo bem, mantém-se o rumo. Se estiver mal, a rota deve ser
corrigida. O problema é que, em alguns momentos, as metas passaram a ser utilizadas com um viés negativo,
terminando por punir juizes, ao invés de instrumentalizar o Judicidrio. As metas precisavam ser instrumentos
de apoio ao juiz da primeira instancia, o juiz que esta no dia a dia, no atendimento ao jurisdicionado. Elas
deveriam servir para ajuda-lo a chegar |3, e ndo para puni-lo. Além disso, defende que metas numéricas tém
gue rimar com qualidade das decisGes . Relata ja ter defendido esse posicionamento no Colégio de Presidentes
de Tribunais Regionais do Trabalho, e também no CNJ e, outra vez, na cidade de Belém. Isso porque ndo da
para cobrar metas, se ndo der os meios. Por exemplo: “o colega mencionou algo muito importante. O
Ministério Publico do Estado estd aparelhado, instrumentalizado. Por isso ele consegue alcancar os resultados
gue tem alcancado. Mas na Justica do Trabalho ndo estd, com todo respeito, hd um déficit de servidores.”
Exemplifica que, em seu gabinete, o déficit é de cinco servidores. Isso produz um impacto muito grande.
Esclarece que tem fun¢bes administrativas na Escola Judicial, ou seja, ndo atua somente na atividade
jurisdicional. Por isso, acredita que se deve reequilibrar as metas. Primeiro, é preciso lembrar que o CNJ é
importante. Planejamento é essencial. Mas o CNJ precisa olhar, com respeito, para a realidade do Brasil. O
Brasil ndo é uniforme. O Brasil tem uma realidade que precisa ser compreendida. Ndo da para comparar uma
Vara do Trabalho de Brasilia com uma Vara do Trabalho de Rond6nia. Em Rondénia, para o juiz chegar, ele pega
avido, depois barco, depois anda trés dias a pé. E quando chega, encontra uma vara com 4.000 processos.
Enquanto isso, ha outras varas com 150 processos por més. Isso é uma assimetria gritante. Existe uma
assimetria muito grande entre as regides. Por isso, acredita que todo 6rgdo de gestdo deve ter planejamento,
deve ter controle, mas no sentido de incentivar, e ndo de punir. Cobranga deve vir com apoio institucional.
Geraldo Taliba, conhecido por todos do campo juridico, um dos maiores juizes da area tributaria, dizia: “Toda
vez que o Estado exige do particular, ele deve dar os meios para que esse comportamento seja possivel.” E
preciso dar as condi¢cOes para que se possa fazer. Entdo, diz ser favoravel, mas ndo da forma como estdo hoje.
Esse modelo é copiado dos Estados Unidos, de uma légica de empresa privada. Mas o setor publico tem uma
realidade completamente diferente. Na empresa privada, o dono faz o que quer. No servigo publico, s6 se pode
fazer o que a lei autoriza, é muito diferente. Agradece a todos e finaliza assim sua fala.

O Secretario de Governanca do TRT24, José Silva Barbosa, conclui a apresentacdo informando constar na
introducdo desta apresentacdo o e-mail da Unidade de Gestdo Estratégica do TRT24:
gestao_estrategica@trt24.jus.br. Coloca-se a disposicdo de todos os presentes e finaliza dizendo; “se alguém
quiser dados estatisticos, informagdes complementares ou até fazer alguma manifestacdo ou sugestdo, serao

muito bem-vindas. Tudo isso serd levado em consideragdo nesse processo de gestdo judicidria, pois ainda
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temos momentos de escuta e construcdo coletiva ao longo do segundo semestre, com participacdo da prépria
administracdo do Tribunal e do CNJ. Desta forma, solicitamos a contribuicdo dos senhores com ideias e
sugestdes.”

Em seguida, cumprimentou a todos agradecendo a presenca e participacdo dos membros da mesa,
dando por encerrada a audiéncia publica.

DELIBERACOES:

Deliberou-se pelo encaminhamento das propostas de metas nacionais para 2026, apresentadas.

Data da ata Assinatura do Coordenador

05/06/2025 assinatura digital
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Propostas de Metas
Nacionais da Justica do
Trabalho para 2026

Apresentacao das principais metas para aprimorar a eficiéncia e
qualidade da Justica do Trabalho.

Contato: gestao_estrategica@trt24.jus.br

Made with GRMIMA



Meta Nacional 1: Julgamento

Objetivo

Julgar mais processos de conhecimento do que os distribuidos de
20/12/2025 e 19/12/2026, excluidos os suspensos e sobrestados de
20/12/2025 a 19/12/2026.

Clausula de Barreira

Taxa de congestionamento liquida na fase de conhecimento
inferior a 40% em 2025.

Observacao

Meta imutavel conforme Resolucao CNJ n® 325/2020

Made with GRMIMA




Meta Nacional 2: Processo antigos

Metaem 2025

o Identificar e julgar, até 31/12/2025, pelo menos 94% dos processos distribuidos até 31/12/2023, nos 1° e 2° graus, e
todos os processos de conhecimento pendentes de julgamento ha mais de 5 anos (2020).

Proposta para 2026

o Identificar e julgar até 31/12/2026, pelo menos, 94% dos processos distribuidos até 31/12/2024, nos 1° e 2° graus, e
100% dos processos pendentes de julgamento ha 5 anos (2021) ou mais.

e Sugestao:
e Manter no texto da meta, 22 parte, a "limitacao a fase de conhecimento".

e E manter o termo: “todos” os processos de conhecimento ao invés de “100%" desses processos.

Made with GRMIMA



Meta Nacional 3 : Aumentar a conciliacao.

Metaem 2025

Aumentar o indice de
conciliacao na fase de
conhecimento em 0,5 ponto
percentual em relacao a média
do biénio 2022/2023 ou
alcancar, no minimo, 38% de
conciliacao.

Proposta para 2026

Aumentar o indice de
conciliacao em 0,5 ponto
percentual em relacao a média
do biénio 2023/2024 ou
alcancar, no minimo, 38% de
conciliacao.

Sugestao:

Sugestao: manter no texto da
meta a delimitacdo a fase de
conhecimento.

Made with GRMIMA



Meta Nacional 5: Reduzir o
congestionamento.

Proposta para 2026:

Reduzir em 0,5 ponto percentual a taxa de congestionamento
liquida, exceto execucoes fiscais, em relacao a 2025, ou

alcancar taxas de, no maximo, 40% na fase de conhecimento e
65% na fase de execucao.

'/ Made with GRRMMA l
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Meta Nacional 9 para 2026: Inovacao

Desenvolvimento de Projetos

Desenvolver, no ano de 2026, no minimo, um projeto voltado para a atividade judicial oriundo do Laboratoério de
Inovacao, com participacao de pelo menos um laboratoério de outra instituicao publica.

Made with GRMIMA



Meta Nacional 10 para 2026:
combater o trabalho infantil.

Realizar pelo menos uma acao anual de combate ao trabalho infantil
e estimulo a aprendizagem.

v :
Made with GRMIA ]



Meta Especifica da Justica do Trabalho para 2026: Promover a
satide de magistrados e servidores.

Instituir, anualmente, o Plano de Qualidade de Vida do tribunal e alcancar em 2025:

a) a participacao de pelo menos 10% do numero total de magistrados(as) ativos(as) no TRT e de 15% do numero total de
servidores(as) ativos(as) no TRT, considerando o quantitativo total de participantes distintos no conjunto de acoées de
qualidade de vida planejadas;

b) a realizacao de exames periodicos de saude em 15% dos(as) magistrados(as) e 15% dos(as) servidores(as);

c) a promocao de pelo menos 3 (trés) acoes com vistas a reduzir a incidéncia de casos de uma das cinco doencas mais
frequentes constatadas nos exames peridodicos de saude do ano anterior ou de uma das cinco maiores causas de
absenteismo do ano anterior;

d) a promocao de pelo menos 1(uma) acao em que participem terceirizados(as), estagiarios(as) e aprendizes.

Em sintese:

Plano de Qualidade de Vida Acodes de Saude

e Participacao: 10% magistrados e 15% servidores e Reduzir doencas frequentes/absenteismo

e Exames periddicos: 15% de cada grupo e Incluir terceirizados, estagiarios e aprendizes em pelo

menos 1acao.
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Proposta de nova meta especifica da JT para
2026: aumentar as execucoes extintas.

Aumentar o indice de execucoes extintas por satisfacao da obrigacao em 0,5 ponto percentual em relacao a média do
biénio anterior ou alcancar, no minimo, 86% de execucoes extintas por esse fundamento, excluidas as execucoes fiscais.

Resultados do TRT24:
indice de execugao extinta por satisfacdo da obrigacdo em 2024, sem considerar o cumprimento de acordo: 40%

indice de execucio extinta por satisfacio da obrigacdo em 2024, considerando o cumprimento de acordo: 80%
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Proposta de nova meta nacional para 2026:
Promocao da Equidade Racial

Aumentar o indice de Promocao da Equidade Racial (IPER) em 5% em relacio ao desempenho de 2025, ou alcangar
no minimo 50% da pontuacao geral do IPER.

O Iper avaliara os seguintes aspectos:

| - percentual de desembargadores(as) negros(as) no tribunal;
Il - percentual de juizes(as) negros(as) no tribunal;

lll - percentual de servidores(as) negros(as) no tribunal;

IV - percentual de servidores(as) negros(as) ocupantes de cargos de chefia, de cargos em comissao e de funcoes
comissionadas;

V - percentual de pessoas nhegras na composicao de comités e comissoes e na condicao de palestrantes em
eventos institucionais cuja tematica nao seja a racial;

VI - realizacao de eventos de sensibilizacao sobre questoes raciais;

VIl - elaboracao de campanhas e orientacoes contra o racismo e a discriminacao;

VIII - existéncia de canais de denuncia de situacoes de racismo no ambiente institucional;
IX - realizacao de capacitacoes de equidade racial;

X - qualidade dos registros raciais nho Modulo de Produtividade Mensal (MPM);

Xl - desenvolvimento de programa de incentivo a capacitacao de pessoas hegras para ingresso na magistratura,

Made with GRMIMA

podendo ser realizado em parceria com instituicées publicas ou privadas.



Lista de presenca: Audiéncia Publica para analise das propostas de Metas Nacionais do Poder Judiciario para 2026.
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nvieira@trt24.jus.br

Neurenes Vieira Fernandes

Servidor(a) TRT24

Presencial

5/29/2025 17:37:43

mrosa@trt24.jus.br

Marcos Roberto Severo Rosa

Servidor(a) TRT24

Presencial

5/29/2025 17:36:43|Jsbarbosa@trt24.jus.br José Silva Barbosa Servidor(a) TRT24 Presencial \
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h.mauricio.lima@gmail.com

HELIO MAURICIO VIEIRA LIMA

Publico externo em ger

Presencial

5/29/2025 17:42:19|fabioantonio_btg@hotmail.com{FABIO ANTONIO DE SOUZA Registrador Substituto |Presencial
5/29/2025 17:45:36|zacarin@santaverginia.com.br{José Albino Zacarin Empresario(a) Presencial
5/29/2025 17:45:43|cpubelisio@gmail.com José Elisio Ferreira Torres Junior Servidor(a) TRT24 Presencial
5/29/2025 17:46:50|marianadasilvaxavier0@gmail.[Mariana da Silva Xavier Académico(a) Presencial
5/29/2025 17:46:54|fernando.friolli@spafa.adv.br [Fernando Friolli Pinto Advogado(a) Presencial
5/29/2025 17:46:54|taynaracristina.brg@outlook.cq Taynara Cristina da Silva Académico(a) Presencial
5/29/2025 17:47:09|lianemarin52@gmail.com Eliane Marin Soares de Azevedo Académico(a) Presencial
5/29/2025 17:48:39|regiocarlospereira@hotmail.co|Regio Carlos Celestino Pereira Supervisor financeiro |Presencial
5/29/2025 17:50:31|alanasaude@santaverginia.cojAlana nunes leite catulio Empresario(a) Presencial
5/29/2025 17:50:44|luizaramoa42@gmail.com Luiza de Laia Ramoa Académico(a) Presencial
5/29/2025 17:50:49|fercavalcantte@gmail.com Fernando Cavalcante dos Santos Académico(a) Presencial
5/29/2025 17:51:08|46471537115@academicos.udlIsrael Lima de Andrade Académico(a) Presencial
5/29/2025 17:51:37|alvescristiane194@gmail.com [Cristiane dos Santos Alves Académico(a) Presencial
5/29/2025 17:51:53|sjesus@trt24.jus.br Sueli Henrigue de Jesus de Souza Servidor(a) TRT24 Presencial
5/29/2025 17:52:20{guilhermealvesgarcial2478@dGuilherme Alves Garcia Académico(a) Presencial
5/29/2025 17:53:01|malbres@trt24.jus.br Marcela de Menezes Doria Albres Servidor(a) TRT24 Presencial
5/29/2025 17:53:05|vitorhugonunesrochal@gmail.{Vitor Hugo Nunes rocha Advogado(a) Presencial
5/29/2025 17:54:18|gimaradv@gmail.com Gimar Marcelino de sousa Advogado(a) Presencial
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giorgiomignolli@gmail.com

Giorgio Mignolli

Publico externo em ger

Presencial

5/29/2025 17:56:08

renatotrevz@gmail.com

Renato Trevizan

Académico(a)

Presencial

5/29/2025 17:56:31

izzymra@outlook.com

Izabella Maria Reis Andrade

Publico externo em ger

Presencial

5/29/2025 17:56:37

andreiaeredia@gmail.com

Andreia Aparecida eredia

Académico(a)

Presencial

5/29/2025 17:56:47

professor.lucioflavio@gmail.co

LUCIO FLAVIO JOICHI SUNAKOZAWA

Coordenador do Curso

Presencial

5/29/2025 17:57:08|vitoriavellasques511@gmail.cq Vitoria Vellasques Académico(a) Presencial
5/29/2025 17:57:25|roselypsflora@gmail.com Rosely Pereira Silva e Flora Académico(a) Presencial
5/29/2025 17:57:31joaoluna@mpms.mp.br Jodo Verissimo de Luna Junior Advogado(a) Presencial
5/29/2025 17:57:32|felipechiarioni.silva@gmail.con|Felipe Chiarioni da Silva Académico(a) Presencial

5/29/2025 17:57:50

professor.lucioflavio@gmail.co

LUCIO FLAVIO JOICHI SUNAKOZAWA

Coordenador do Curso

Presencial

5/29/2025 17:58:01

edernm@hotmail.com

Eder Nascimento de Moraes

Publico externo em ger

Presencial

5/29/2025 17:58:14|edivalgquirino@gmail.com Edival Goulart Quirino Promotor de Justica |Presencial
5/29/2025 17:58:25|hschayer@hotmail.com Hugo Schayer Sabino Professor(a) Presencial
5/29/2025 17:58:33|sorayalemes@gmail.com SORAYA SEVERINO LEMES RUNICHI |Professor(a) Presencial
5/29/2025 17:58:42|vitorcstone@gmail.com Vitor Hugo Tenorio de Santana Académico(a) Presencial
5/29/2025 17:59:35|bmmarciodeknes@gmail.com [Marcio Deknes Alves Académico(a) Presencial
5/29/2025 17:59:59|nilmarantunes0O@gmail.com _ [Nilmar Antunes Passussi Académico(a) Presencial
5/29/2025 18:00:24|andreza.batistahellena@gmail{Andreza Aparecida Batista Académico(a) Presencial
5/29/2025 18:01:23|roselypsflora@gmail.com Rosely Pereira Silva e Flora Académico(a) Presencial
5/29/2025 18:01:35|tenenterogeliano@gmail.com |Francisco Rogeliano Ferreira Cavalcantg Oficial PM Presencial
5/29/2025 18:02:06|paocllal316@gmail.com Paolla dos Santos Silva Académico(a) Presencial

5/29/2025 18:02:55

nedermarques@gmail.com

Neder Gregol Marques

Publico externo em ger

Presencial

5/29/2025 18:02:59|sarahnascimentok7@gmail.corfSarah de Oliveira Nascimento Académico(a) Presencial
5/29/2025 18:03:35|gustavosiviero40@gmail.com [Gustavo Siviero Magalhies Académico(a) Presencial
5/29/2025 18:03:43|heitorno@hotmail.com Heitor Oliveira Barbosa Advogado(a) Presencial
5/29/2025 18:04:03|rfabiano@1rt24.jus.br Ricardo Fabiano Servidor(a) TRT24 Presencial
5/29/2025 18:04:36|dudu.a.novaes@gmail.com  [Eduardo Antunes Novaes Académico(a) Presencial
5/29/2025 18:04:36|piresdacruzmariaclara@gmail.{Maria Clara Pires Da Cruz Académico(a) Presencial
5/29/2025 18:04:49|danijosefa67@icloud.com Danielle Josefa Quirino dos Santos Académico(a) Presencial
5/29/2025 18:05:03|roafonso2@hotmail.comr Rodrigo de Oliveira Afonso Académico(a) Presencial

5/29/2025 18:05:16|sonia.igaj@gmail.coms Sonia Barbosa da Silva Publico externo em ger|Presencial
5/29/2025 18:05:18|leticiaeduarda016@gmail.com |Leticia Eduarda de Jesus Andrade Académico(a) Presencial
5/29/2025 18:05:25|03968788141@academicos.udJodo Pedro Goncalves Esteves Académico(a) Presencial
5/29/2025 18:05:47|osheias@hotmail.com OSEIAS PEREIRA DE OLIVEIRA Académico(a) Presencial
5/29/2025 18:06:35|biancatiemi2002@gmail.com [Bianca Tiemi Martins Takeguti Académico(a) Presencial
5/29/2025 18:06:37|sabrina.gomes.martins131@gr{Sabrina Gomes Martins Empresario(a) Presencial
5/29/2025 18:06:46|richardscalon0@gmail.com Richard Scalon Felicio Filho Académico(a) Presencial
5/29/2025 18:06:47|isabelcarina5@gmail.com Carina Isabel de Oliveira Mordo Académico(a) Presencial
5/29/2025 18:06:48|marcosbtg@gmail.com Marcos Antonio Pinheiro de Souza Académico(a) Presencial
5/29/2025 18:07:35|vitorhugopbdasvirgens@gmail|Vitor Hugo Pereira Bonfim das Virgens |Académico(a) Presencial
5/29/2025 18:07:41|acirmurad@gmail.com Acir Murad Sobrinho Advogado(a) Presencial




5/29/2025 18:07:48|arnaldosabino@gmail.com Arnaldo Sabino de Souza Filho Publico externo em ger|Presencial
5/29/2025 18:08:57||viparussulo@gmail.com Vitor Parussulo Duarte Académico(a) Presencial
5/29/2025 18:09:25|anapriscilagomes@hotmail.corfAna Priscila Feitosa Gomes Estagiario(a) Presencial
5/29/2025 18:09:28|cristianemariad684@gmail.con{Cristiane Maria dos Santos Académico(a) Presencial
5/29/2025 18:09:32|dessaejoao1305@gmail.com [Andressa Luna Professor(a) Presencial
5/29/2025 18:09:35|dancpimentel@gmail.com Daniel Cavalcanti Pimentel Professor(a) Presencial
5/29/2025 18:09:49|luishenriquedsg@outlook.com |Luis Henrique dos Santos Gongalves Académico(a) Presencial
5/29/2025 18:10:07|francamenezesb@gmail.com [Beatriz Franca Menezes Académico(a) Presencial
5/29/2025 18:10:28|joseantonioblas23@gmail.com|José Antonio Blas Gutierrez Académico(a) Presencial
5/29/2025 18:11:10]|leandromenezeshb171@gmail|Leandro Ramos Menezes Vereador Presencial
5/29/2025 18:11:20|luaandsilva089@gmail.com  [Luana da Silva Andrade Académico(a) Presencial
5/29/2025 18:11:22]jovitor60@hotmail.com Jodo Victor dos Santos Funcionarios publico [Presencial
5/29/2025 18:11:26|tpaulinovalentim@gmail.com [Thaissa Paulino Valentim Académico(a) Presencial
5/29/2025 18:11:30|ludmilaprado488@gmail.com [Ludmila Victoria Prado de Almeida Académico(a) Presencial
5/29/2025 18:12:14|tb43375@gmail.com Taynara Batista Ribeiro Académico(a) Presencial
5/29/2025 18:12:22|gaby_btg@hotmail.com GABRIELLY KAROLINY KOTAI LEMOS |Académico(a) Presencial
5/29/2025 18:12:32|Arthur.Martins.21@hotmail.conArthur Martins Pinto Nunes Académico(a) Presencial
5/29/2025 18:12:40|vsatimo@hotmail.com Vanessa Pereira Satimo Advogado(a) Presencial
5/29/2025 18:12:44|pauloramosdireito@gmail.com|Paulo Henrique Ramos Rafael Académico Presencial
5/29/2025 18:13:10|fabricio.direito2024@gmail.conFabricio da Silva Santos Académico(a) Presencial
5/29/2025 18:14:05|evelizerybacknunes@gmail.colEvelize da penha Ryback lobo Académico(a) Presencial
5/29/2025 18:14:33|luizeduardofaustinocorreaquindLuiz Eduardo Faustino Correa Aquino  [Académico(a) Presencial
5/29/2025 18:14:42]Ibcleyton@gmail.com Cleyton Rodrigo da Silva Vice-prefeito Presencial
5/29/2025 18:15:07|camillovieira649@gmail.com [Jose camillo sciumbata Académico(a) Presencial
5/29/2025 18:15:52|rangelsf@adv.oabsp.org.br  |Rangel Strasser Filho Advogado(a) Presencial
5/29/2025 18:16:18|dr.alansampaio@hotmail.com [ALAN SAMPAIO Advogado(a) Presencial
5/29/2025 18:16:27|camila.engeambiental@hotmaiCAMILA CARLA FACHOLI BACHEGA MAcadémico(a) Presencial
5/29/2025 18:17:26|antoniettegabrielly@gmail.com|Gabrielly Antoniette de Araljo Académico(a) Presencial
5/29/2025 18:17:48|silvasaraiva.fabiana@gmail.co|Fabiana Silva Saraiva Académico(a) Presencial
5/29/2025 18:19:00|miriamsuzi782@gmail.com Miriam Suzi de Souza Calixto Académico(a) Presencial
5/29/2025 18:19:10|carlamita27@gmail.com Dhoselly Manoela Pires de Matos Académico(a) Presencial
5/29/2025 18:19:31|bertassogabrielbe@gmail.com|Gabriel Pereira Bertasso Académico(a) Presencial
5/29/2025 18:19:36|mb.vieira2012@bol.com.br Maria Amelia Barbosa Vieira Académico(a) Presencial
5/29/2025 18:19:49|rcm120802@hotmail.com Rafael Chicalé Morais Académico(a) Presencial
5/29/2025 18:19:57|viniciusgss57@gmail.com Vinicius Giovani Santos Silva Académico(a) Presencial
5/29/2025 18:25:08|jacksonjrpb@gmail.com Jackson Luis Santos Académico(a) Presencial
5/29/2025 18:26:21|rwdib2205@gmail.com Rafael Rafael Dib Académico(a) Presencial
5/29/2025 18:35:41|sbia4226@gmail.com Beatriz Silva Académico(a) Presencial
5/29/2025 18:35:42|rafael.vsc556@gmail.com Rafael Vinicius Salvador Caldeira Académico(a) Presencial
5/29/2025 18:38:26|almeida8silvio@gmail.vom Silvio Vicente de Almeida Junior Académico(a) Presencial
5/29/2025 18:39:23|advocaciaeconsultoriamariamgMaria Aparecida Barbosa Maia Advogado(a) Presencial
5/29/2025 18:39:23|matheusmachadodamacena@|{Matheus Machado da Macena Académico(a) Presencial
5/29/2025 18:39:38|goncalvesdaniele.s@hotmail.c{Daniele Karoline de Souza Goncalves [Advogado(a) Presencial
5/29/2025 18:42:03|lucasvet.ufms@gmail.com Lucas Gabriel Monteiro Aratjo Académico(a) Presencial
5/29/2025 18:47:06|gabriel.fr.torres@gmail.com  [Gabriel Freire Torres Académico(a) Presencial
5/29/2025 18:52:01|pachecow94@gmail.com Walace Faria Pacheco Superintendente da SHPresencial
5/29/2025 18:53:50|vilalvarafa@gmail.com Rafaella Vilalva Vilalva Académico(a) Presencial
5/29/2025 19:02:42|almeidasamara777@gmail.con Samara Almeida Barboza Académico(a) Presencial
5/29/2025 19:05:11|mcarolina96@hotmail.com Maria Carolina de Souza silva Barbosa [Advogado(a) Presencial
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vmjunior@trt24.jus.br

Valdir Monteiro Junior

Servidor(a) TRT24

Telepresenci

5/29/2025 19:23:25

cralves@trt24.jus.br

Camila Ribeiro Alves

Servidor(a) TRT24

Telepresenci

5/29/2025 19:25:57

ferret.carolina@gmail.com

Carolina Ferret de Oliveira

Servidor(a) TRT24

Telepresenci

5/29/2025 19:26:40

minada@trt24.jus.br

Marcio kurihara inada

Magistrado(a) TRT24

Telepresenci

5/29/2025 19:29:27

raraujo@trt24.jus.br

ROSEMEIRE PINHEIRO DE ARAUJO

Servidor(a) TRT24

Telepresenci

5/29/2025 19:39:56

fauzimaciel@gmail.com

Fauzi Maciel de Oliveira Soares

Servidor MPT

Presencial |

5/29/2025 19:57:52

eoliva@trt24.jus.br

ERICKSON GOMES OLIVA

Servidor(a) TRT24

Telepresenci

5/29/2025 20:29:07 lisantana@trt24.jus.br Iracelle Queiroz Santana Servidor(a) TRT24 Telepresenci
5/29/2025 20:53:53|vendeb.tdcs@gmail.com TOMAS BAWDEN DE CASTRO SILVA |Magistrado(a) TRT24 |Telepresenci
5/29/2025 18:30:00|jsouza@tri24.jus.br Des. Jo&o de Deus Gomes de Souza  [Magistrado(a) TRT24 |Presencial
5/29/2025 18:30:00|ffilho@1rt24.jus.br Des. Francisco das Chagas Lima Filho |Magistrado(a) TRT24 |Presencial
5/29/2025 18:30:00|aavelino@irt24.jus.br Juiz Anténio Arraes Magistrado(a) TRT24 |Presencial
5/29/2025 18:30:00|fez-se presente mas nao regis{Candice Gabriela Ardsio Procuradora do Traball|Presencial




