PODER JUDICIARIO

JUSTICA DO TRABALHO

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 242 REGIAO
SECRETARIA DO TRIBUNAL PLENO

RESOLUCAO ADMINISTRATIVA N° 81/2019

PROCESSO: 18253/2019
ASSUNTO: Proposigdo Administrativa para instituir a Politica
de Governanca Institucional no &mbito do TRT da 24% Regido.

O Egrégio Tribunal Regional do Trabalho da 24°
Regido, na 6% Sessdo Administrativa Extraordindria, realizada
em 05 de agosto de 2019, sob a Presidéncia do Desembargador
Nicanor de Aratjo Lima, com a presenca dos Desembargadores
Amaury Rodrigues Pinto Junior (Vice-Presidente), André Luis
Moraes de Oliveira, Ricardo Geraldo Monteiro Zandona, Marcio
Vasques Thibau de Almeida e Nery S& e Silva de Azambuja,
presente ainda o representante do Ministério Publico do
Trabalho da 24% Regido, Procurador Leontino Ferreira de Lima
Junior, ausentes, por motivo Jjustificado, os Desembargadores
Jodo de Deus Gomes de Souza e Francisco das C. Lima Filho.

DECIDIU, por unanimidade, aprovar a Proposicéo
Administrativa que estabelece a Politica de Governancga
Institucional no &ambito do TRT da 24% Regido, nos seguintes
termos:

capiTULO I
DAS DISPOSIC@ES PRELIMINARES

Art. 1°. A Politica de Governanca Institucional
do Tribunal Regional do Trabalho da 24% Regi&do observara os
principios, objetivos, diretrizes, procedimentos e
responsabilidades estabelecidos nesta Resolugdo, bem como as
disposic¢gdes constitucionais, legais e regimentais vigentes.

Segédo I

Dos conceitos

Art. 2°. Para os fins desta Resolucéo,
considera-se:



PODER JUDICIARIO

JUSTICA DO TRABALHO

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 242 REGIAO
SECRETARIA DO TRIBUNAL PLENO

I - governanga: o conjunto de mecanismos de
lideranca, estratégia e controle postos em pratica para
avaliar, direcionar e monitorar a atuacdo da gestdo, com
vistas a conducdo de politicas pUblicas e a prestacdo de
servicos de interesse da sociedade;

II - gestdo: funcdo da governanca inerente e
integrada aos processos organizacionais responséavel pelo
planejamento, execugdo, controle e acdo, prezando pelo manejo
dos recursos e poderes colocados a disposicdo de o6rgdos e
entidades para a consecugcdo de seus objetivos;

IIT — estruturas de governanca: estruturas
organizacionais e instédncias de decisdo e interlocucgéo
identificadas no intuito de sistematizar o ©processo de
conducédo das politicas de governanca e gestdo das
organizacdes;

IV - partes interessadas: pessoas ou
organizacdes que podem afetar ou ser afetadas por uma deciséo
ou atividade da organizacédo;

V - politicas: intengdes e diretrizes globais
formalmente expressas, com o objetivo de fornecer instrucdes
claras e mensuraveis de direcdo e comportamento desejado que
condicionem as decisdes tomadas dentro de uma organizacédo.

VI - wvalor puUblico: produtos e resultados
gerados, preservados ou entregues pelas atividades de uma
organizacdo que representem respostas efetivas e uteis as
necessidades ou as demandas de interesse publico e modifiquem
aspectos do conjunto da sociedade ou de alguns grupos
especificos reconhecidos como destinatadrios legitimos de bens
e servicos publicos;

VII - controles internos: conjunto de regras,
procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas
informatizados, conferéncias e trdmites de documentos e
informacdes, entre outros, operacionalizados de forma
integrada ©pela direcdo e ©pelo corpo de servidores das
organizacdes, destinados a enfrentar os riscos e fornecer
seguranca razoavel de que, na consecucdo da missdo da
instituicéo, 0s objetivos e metas estabelecidos sejam
alcancados, de forma eficaz, eficiente, efetiva e econbmica;

VIII - auditoria interna: atividade independente
e objetiva de avaliacdo e de consultoria, desenhada para
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adicionar valor e melhorar as operacdes de uma organizacdao,
responsavel por auxiliar a organizacdo a realizar seus
objetivos, a partir da aplicacdo de uma abordagem sistematica
e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos
processos de gerenciamento de riscos, de controles internos,
de integridade e de governanca.

capiTuLo 1I
DOS PRINCIPIOS E DIRETRIZES
Secédo I
Dos Principios

Art. 3°. Além dos principios expressos no art.
37 da Constituicéo Federal, a governanca institucional
observard os seguintes:

I - 1lideranca: assegurar gue a ocupacdo dos
principais cargos se dard por pessoas integras, capacitadas,
competentes e responsaveis;

IT - integridade: garantir a elevacdo dos
padrdes de probidade na gestdo dos recursos publicos e das
atividades da organizacdo, com reflexo tanto nos processos de
tomada de decisdo, quanto na qualidade de seus relatdrios
financeiros e de desempenho;

IIT - responsabilidade: zelar pela
sustentabilidade da instituicdo e incorporar consideracdes de
ordem social e ambiental na definicdo das acdes;

IV - compromisso: fortalecer a governanga com
base em valores éticos na prestacdo dos servicos a sociedade;

V - transparéncia: possibilitar acesso as
informacdes relativas a Instituicéo;

VI - accountability: prestar contas de sua
atuacdo funcional de forma voluntaria, satisfazendo as partes
interessadas quanto ao contetdo e a qualidade das informacgdes
e assumindo integralmente as consequéncias dos atos e
omissdes;



PODER JUDICIARIO

JUSTICA DO TRABALHO

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 242 REGIAO
SECRETARIA DO TRIBUNAL PLENO

VII - efetividade: garantir a gqualidade adequada
ao menor custo possivel e mensurar os resultados em prol do
interesse publico.

Sec¢édo II
Das Diretrizes

Art. 4°. A governang¢a institucional tem como
diretrizes:

I - focar o propdésito da organizacdo em
resultados para os cidaddos e usuarios dos servicos, bem como
certificar-se de que estes recebam servico de alta gqualidade;

IT - tomar decisdes embasadas em informacdes de
qualidade;

ITI - gerenciar riscos e certificar-se de gque um
sistema eficaz de gestdo de risco esteja em operacdo;

IV - prestar contas e envolver efetivamente as
partes interessadas;

V - definir claramente as responsabilidades da
alta administracdo e dos gestores, certificando-se de seu
cumprimento;

VI - ser transparente sobre a forma como as
decisdes sdo tomadas;

VII - desenvolver a capacidade das pessoas e
avaliar o desempenho, como individuos e como grupo;

VIITI - equilibrar, na composicdo do corpo
diretivo, continuidade e renovacéo;

IX - colocar em pratica oS valores
institucionais.
cAPITULO III
DO SISTEMA DE GOVERNANCA E GESTAO
Art. 5°. O sistema de governanca e gestdo é
estruturado em ciclos com o objetivo de delimitar
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responsabilidades e propiciar um fluxo continuo de informacgdes
e de processos de trabalho, contemplando as seguintes etapas:

I - avaliacdo: apreciacdo do propdésito e dos
objetivos da organizacdo em relagcdo aos recursos humanos,
materiais e financeiros disponiveis;

IT - direcdo: definicdo das diretrizes e dos
objetivos para a instituicdo, com base nos resultados obtidos
na etapa de avaliacdo;

IIT - planejamento: definicéao das acgdes
necessarias para o alcance dos objetivos definidos;

IV - execucdo: geracdo de resultados por meio da
prestacdo dos servicos disponiveis;

V - controle: supervisdo por meio de informacgdes
que possam retroalimentar o planejamento e prestar contas a
governanca; e

VI - monitoramento: vigiladncia a fim de garantir
o cumprimento das politicas e do desempenho em relacdo ao
planejado.

§ 1° O conjunto formado pela avaliacgdo, direcéo
e monitoramento representa o ciclo de governanca, sendo
desenvolvido nos niveis mais elevados da hierarquia
institucional. Ja& o conjunto formado pelo planejamento,
execugdo e controle representa o ciclo de gestdo, sendo
desenvolvido por unidades taticas e operacionais.

§ 2° A representagdo grafica do sistema de
governanca e gestdo consta como Anexo I do presente normativo.
Secao I
Da avaliacédo

Art. 6°. A etapa de avaliacéo envolve
primordialmente as atividades de levantamento e andlise de

informacdes gerenciais que ©possam subsidiar a tomada de
decis&o nos niveis estratégico, tatico e operacional.
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§ 1° A avaliacdo ¢é atividade precipua da
governanca institucional, de competéncia da Alta
Administracdo, gque deverd contar com o apoio das insténcias
internas de governanca para a sua realizacéo.

§ 2° S&o0 fontes de informacdo para a etapa de
avaliacdo: Relatos de Auditoria Interna e Externa; Atas de
Correicdo; Acdrddos do Tribunal de Contas da Unido e de
Conselhos Superiores; Diagndésticos Institucionais; Relatérios
de Prestacdo de Contas; Pareceres Juridicos e Técnicos;
Relatdérios de Avaliacdo de Programas; Projetos e Acdes
Institucionais; Boas Praticas de outras instituicbes e outros
documentos relevantes.

Secao II
Do direcionamento

Art. 7°. A etapa de direcionamento envolve
primordialmente as atividades relacionadas a selecdo e a
priorizacdo de acgdes por parte das instdncias internas de
governanca, de modo a promover o direcionamento das acdes
organizacionais de curto, médio e longo prazo.

§ 1° O resultado desta etapa é a definicdo de
linhas de acdo relacionadas ao cendrio atual e futuro da
instituicgdo, visando atender demandas mais urgentes do periodo
a que se referir e, ainda, racionalizar e otimizar esforcos e
o uso dos recursos disponiveis.

§ 2° Além do direcionamento estratégico, pode
haver direcionamentos téaticos e operacionais, de modo a
definir objetivos e metas a serem priorizadas no curto e médio
prazo.

Secao III
Do planejamento

Art. 8°. A etapa de planejamento envolve as
atividades de elaboracdo, comunicacdo, execucgdo, revisdo e
monitoramento de planos estratégicos, taticos e operacionais,
visando o cumprimento de objetivos organizacionais e o alcance
de resultados de curto, médio e longo prazo.

Paragrafo dunico. As diretrizes definidas na
etapa anterior deverdo ser ©observadas pelo planejamento
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institucional, de modo a integrar recursos organizacionais de
forma coerente com as demandas externas ao tribunal e em
conjunto com as prioridades definidas por cada gestédo.

Segédo IV
Da execucéao

Art. 9°. A etapa de execucdo envolve a
operacionalizacéo dos planos estratégicos, taticos e
operacionais definidos, materializados em acdes e projetos que
serdo desenvolvidos e executados pelas diversas unidades que
compdem o tribunal.

§ 1° Por meio das atividades realizadas pelas
unidades Jjudicidrias e unidades de apoio, a execucdo tem como
finalidade dar efetividade a estratégia institucional e
transformar os recursos e 0sS processos internos em resultados.

§ 2° A execucdo envolverd operacdes e atividades
vinculadas a gestdo judiciaria, a gestdo de pessoas, a gestéo
de tecnologia da informacdo e comunicacdo, a gestdo dos bens
materiais e a gestdo orcamentaria.

Secao V
Do controle

Art. 10. A etapa de controle envolve o
desenvolvimento e a materializacdo de mecanismos de afericéo
das atividades operacionais e dos resultados alcancados, a
identificacdo e a prevencdo de riscos, e o desenvolvimento e
operacionalizacdo de controles internos.

§ 1° Os resultados dos planos estratégicos,
tdticos e operacionais serdo controlados por meio da definicgédo
e mensuracdo de 1indicadores e metas, com a periodicidade
definida no instrumento de planejamento aplicado.

§ 2° Os riscos inerentes e potenciais devem ser
identificados e gerenciados, bem como desenvolvidos 0s
controles internos necessarios para tratar esses riscos.

§ 3° As informacdes geradas pela atividade de
controle deverdo ser utilizadas para a necessaria revisdo do
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planejamento que inicia o ciclo da gestdo, além de fornecer
subsidios para a prestacdo de contas.

Secado VI
Do monitoramento

Art. 11. A etapa de monitoramento envolve a
avaliacdo realizada pela governanca em relacdo a transparéncia
e a prestacdo de contas realizada pela gestdo no intuito de
verificar tanto os resultados alcancados quanto o bom uso dos
recursos nas atividades operacionais.

§ 1° O monitoramento realizado pela governanca
serd materializado por meio da aplicagcdo de técnicas de
coleta, tratamento, analise e apresentacado de dados e
informacdes gerenciais que visem subsidiar a tomada de
deciséo.

§ 2° A sistematizacdo e o desenvolvimento de
técnicas e ferramentas estratégicas, a elaboracéo de
relatdérios de prestacdo de contas e a realizacdo de reunides
de andlise e avaliacdo dos planos de acdo institucionais,
visam a selecgdo, a organizacdo e a disponibilizacdo das
informacdes de interesse das partes interessadas, servindo
como instrumentos UGteis ao monitoramento realizado pelas
instdncias de governanca do tribunal.

CAPITULO IV
DOS MECANISMOS DE GOVERNANCA

Art. 12. A lideranca, a estratégia e o controle
sdo 0s mecanismos adotados pelo sistema de governanca
institucional ©para a avaliacdao, o direcionamento e o
monitoramento da atuacdo da gestédo.

Art. 13. Lideranca abrange a adocdo de praticas
de natureza  humana ou comportamental que assegurem a
existéncia de condig¢des minimas para o exercicio da boa
governanca.

Paragrafo tunico. S&o ag¢des que concretizam o
mecanismo da lideranca:
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I - mobilizar e desenvolver competéncias da alta
administracédo em prol da otimizacéo dos resultados
institucionais;

II - prezar por principios e comportamentos
éticos por parte dos membros da alta administracdo;

IITI - gerir os resultados na instituicdo, com a
definicdo de metas e responsabilizacdo da alta administracéo
pelos resultados obtidos;

IV - avaliar os recursos humanos, materiails e
financeiros disponiveis, os resultados e riscos associados, em
relacdo ao propdsito e aos objetivos da organizacédo.

Art. 14. Estratégia engloba o relacionamento com
as partes interessadas, a definicdo e o monitoramento de
objetivos, indicadores e metas, bem como o alinhamento entre
planos e operagdes das unidades envolvidas na sua execugdo.

Paragrafo twUnico. A estratégia pressupde as
seguintes praticas:

I - prezar pelo relacionamento com as partes
interessadas por meio de canais de comunicacdo adequados,
promovendo maior participacdo social e o aprimoramento da
relacdo com instituig¢des parceiras e pUblico interno, para
atender ao maior numero possivel de interessados nas decisdes
estratégicas;

II - definir e formalizar a estratégia
institucional pela adocéao de planejamento estratégico,
monitorar e avaliar a execucdo da estratégia.

Art. 15. Controle inclui aspectos de
transparéncia, prestacdo de contas e responsabilizacéo.

Paragrafo twUnico. S&o acgdes obrigatdrias de
controle:

I - manter funcdo de auditoria interna, provendo
condi¢des para sua independéncia e proficiéncia, bem como
definir diretrizes gque assegurem dque o0s controles internos
sejam eficientes e eficazes;

IT - garantir a prestacédo de contas, a
responsabilizacdo e a transparéncia dos atos e acgdes.
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CAPITULO V
DA CONDUCAO DA POLITICA DE GOVERNANCA INSTITUCIONAL

Art. 16. A conducdo da Politica de Governanca
Institucional serd feita por meio:

I - do Conselho de Governanca;

IT - da Alta Administracéo;

III - do Comité Interno de Governanca.

Secédo I
Do Conselho de Governancga

Art. 17. O Conselho de Governanca serd exercido
pelo Egrégio Tribunal Pleno, ©6érgdo diretivo, consultivo e
avaliativo maximo da politica de governanca do Tribunal
Regional do Trabalho da 24® Regido, competindo-lhe, além das
matérias previstas em seu Regimento Interno:

I -  promover a adocéo de praticas que
institucionalizem a responsabilidade dos agentes publicos na
prestacdo de contas, na transparéncia e na efetividade das
informacdes;

IT - aprovar politicas, diretrizes, metodologias
e mecanismos para comunicacdo e institucionalizacdo da gestéo

de riscos e dos controles internos;

ITTI - promover praticas e principios de conduta
e padrdes de comportamentos;

IV - manifestar-se sobre estruturas adequadas de
governanca, gestdo de riscos e controles internos.

Secado II
Da Alta Administracéo

Art. 18. A alta administracdo, integrada pelos
gestores de nivel estratégico do tribunal, com poderes para

10
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estabelecer objetivos e direcdo geral da organizacdo, ¢é
composta pelos seguintes membros:

I - Desembargador-Presidente e Corregedor;
IT - Desembargador Vice-Presidente;

Art. 19. Compete a alta administracdo zelar pelo
desenvolvimento da instituicdo, observando o seguinte:

I - aplicacdo dos principios e préaticas que
assegurem a transparéncia e o envolvimento das partes

interessadas;

IT - sincronia dos desdobramentos de governanca
as diversas &reas com a governanca institucional;

IITI - direcionamento das acdes institucionais
para resultados de interesse da sociedade;

IV - monitoramento e controle da governanca
institucional;

V - estabelecimento de limites de exposigcdo a
riscos globais do 6rgdo, bem com os limites de alcada ao nivel
de unidade ou atividade.

Paragrafo tunico. A alta administracdo podera
acionar qualquer das estruturas de governanca a fim de que se
manifeste sobre matéria de interesse do Tribunal.

Segdo III
Do Comité Interno de Governancga

Art. 20. 0 Comité Interno de Governanca
Institucional é o responsdvel por promover a integracdo entre
as estruturas internas de governanca do tribunal, subsidiando
a alta administracdo na efetiva implementacdo da politica de
governanca, sendo composto pelos seguintes membros:

I - Desembargador indicado pela Presidéncia;

IT - Desembargador Ouvidor;

IITI - Desembargador Diretor da Escola Judicial;

11
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IV - Juizes Auxiliares da Presidéncia;
V - Diretor-Geral;

VI - Secretédrio-Geral da Presidéncia;
VII - Secretédrio Judiciario;

VIII - Assessor de Governanca e Gestdo;

IX - Coordenador de Tecnologia da Informacgdo e
Comunicacéo;

X — Coordenador de Gestdo de Pessoas.

Art. 21. S3o competéncias do Comité Interno de
Governanca:

I - auxiliar na implementacdo e na manutencdo de
processos, estruturas e mecanismos adequados a incorporacdo
dos principios e das diretrizes da governanca;

IT - incentivar e promover 1iniciativas que
busquem implementar o acompanhamento de resultados no ©6rgédo
que promovam solucdes para melhoria do desempenho

institucional ou que adotem instrumentos para o aprimoramento
do processo decisério;

III - promover e acompanhar a implementacdo das
medidas, dos mecanismos e das praticas organizacionais de
governanca;

IV - elaborar manifestacdo técnica relativa aos
temas de sua competéncia;

v - revisar ©periodicamente e analisar o
desempenho do Portfdélio de Projetos Estratégicos, bem como
gerenciar e priorizar o inventdrio de processos de trabalho do
TRT 24° Regido (Cadeia de Valor);

VI - emitir recomendac¢cdo para o aprimoramento da
governanga e monitorar o seu cumprimento;

12
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VII - promover o desenvolvimento continuo dos
agentes publicos e incentivar a adocdo de boas praticas de
governang¢a, de gestdo de riscos e de controles internos;

VIII — promover a integracéo dos agentes
responsaveis pela governanca, pela gestdo de riscos e pelos
controles internos;

IX - supervisionar o mapeamento e avaliacdo dos
riscos-chave que podem comprometer a prestacdo de servicos de
interesse publico.

Paragrafo unico. No exercicio de suas
atribuic¢des, o Comité Interno de Governanca poderd realizar
reunides, consultas e solicitar informacdes, pareceres

técnicos e relatdrios de outras 4reas, comités e comissdes na
implementacdo da politica de governanca.

Art. 22. O Comité Interno de Governanca sera
coordenado pelo Desembargador indicado pela Presidéncia, com o
apoio do Assessor de Governanca e Gestdo, que o secretariara.
Paragrafo tnico. O Comité reunir-se-4& sempre que
necesséario, pelo menos uma vez por trimestre, apbs a
convocacdo de seus membros, para deliberacdo, avaliacdo e
acompanhamento da governanca no ambito do TRT da 24° Regido,
visando promover ajustes e outras medidas necesséarias a
melhoria do desempenho institucional.
CAPITULO V
DA ESTRUTURA

Art. 23. S&o estruturas da governanca
institucional no Tribunal Regional do Trabalho da 24° Regiédo:

I - SOCIEDADE:

a) cidadéaos;

b) Jjurisdicionados;

a) organizacgdes profissionais e sindicais.

II — INSTANCIA EXTERNA DE GOVERNANCA:

13
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a) Tribunal de Contas da Unido.

III - ORGANIZACOES SUPERIORES:

a) Conselho Nacional de Justica;

b) Conselho Superior da Justica do Trabalho;

b) Tribunal Superior do Trabalho.

IV — INSTANCIAS EXTERNAS DE APOIO A GOVERNANCA :
a) Ministério PuUblico;

b) Advocacia Geral da Unié&o;

c) Controle Social Organizado.

V - INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANCA :

a) Conselho de Governanca;

b) Alta Administracéo;

¢) Comité Interno de Governanca.

VI - INSTANCIAS INTERNAS DE APOIO A GOVERNANCA :
a) Comité de Controle e Conformidade:

- Ouvidoria;

- Coordenadoria de Auditoria Interna;

- Secretaria da Corregedoria.

b) Comité de Apoio Estratégico:

- Gabinete dos Juizes Auxiliares da Presidéncia;
- Assessoria de Governanca e Gestédo;

- Gabinete de Gestdo Estratégica;

- Gabinete de Estatistica.

14
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c) Comités Especializados:

- Comité de Orcamento;

- Comité de Governanca de Pessoas;
- Comité de Saude;

- Comité de Governanca de TIC;

- Comité Gestor Regional da Politica Nacional de
Atencdo Prioritaria ao 1° Grau de Jurisdicéo.

CAPITULO VI
DOS INTRUMENTOS

Art. 24 . Sdo instrumentos da Politica de
Governanca Institucional:

I - o Planejamento Institucional;

IT - a Politica de Gestdo de Riscos;

IIT - a Politica de Governanca e Gestdo de
Pessoas;

IV - a Politica de Governanca e Gestdo de

Tecnologia da Informacdo e Comunicacédo;

V - a Politica de Governanca e Gestdo de
Aquisigdes; e VI - o Relato Integrado de Gestéo.
Segéo I

Do Planejamento Institucional

Art. 25. O planejamento Institucional sera
materializado por um conjunto de ©praticas gerenciais, em
especial planos institucionais, voltado a obtencéo de

resultados, com base no estabelecimento, na execucdo e no
acompanhamento de metas, iniciativas e ag¢des que impulsionem o
cumprimento da missdo institucional e o alcance da visdo de
futuro do Tribunal.

Art. 26. S3do niveis gerenciais do planejamento
institucional:
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I - estratégico: Plano Estratégico
Institucional;

IT - tético: Plano de Gestdo, Plano Estratégico
de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo e Plano de Gestdo de
Pessoas;

IITI - operacional: Plano Diretor de Tecnologia
da Informacéo, Plano Anual de Aquisigbes e planos de
contribuicdo das demais unidades vinculadas.

Paragrafo d1unico. A representacdo grafica da
hierarquia dos niveis gerenciais do planejamento institucional
consta do Anexo II deste normativo.

Art. 27. O Plano Estratégico Institucional
possui periodicidade de seis anos e define, entre outros
elementos, o conjunto de objetivos, indicadores e iniciativas
estratégicas que norteiam a atuacdo do tribunal para
cumprimento da missdo institucional e alcance da visdo de
futuro.

Paragrafo tnico. 0] Plano Estratégico
Institucional deve orientar a elaboracdo dos demais planos
internos e a identificacdo de oportunidades de inovacdo a
serem conduzidas no &ambito do tribunal, devendo guardar o
devido alinhamento com os Planos Nacionais desenvolvidos pelo
Conselho Nacional de Justica (CNJ) e pelo Conselho Superior da
Justica do Trabalho (CSJT).

Art. 28. O Plano Estratégico de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo (PETIC) possul periodicidade de seis
anos e define, entre outros elementos, o conjunto de
objetivos, indicadores e iniciativas estratégicas que norteiam
0os processos de governanca e gestdo de tecnologia da
informacéo de modo a contribuir com a estratégia
institucional.

Art. 29. O Plano de Gestdo e o Plano de Gestéao
de Pessoas possuem periodicidade de dois anos e definem, a
partir do Plano Estratégico Institucional, os direcionadores,
linhas de acdo, objetivos e iniciativas gque norteardo as acdes
do tribunal no periodo ao qual se refere.

§ 1° O Plano de Gestdo e o Plano de Gestdo de
Pessoas devem coincidir com o mandato de cada presidente
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eleito, devendo observar as prerrogativas e atribuicdes
previstas no Regimento Interno.

§ 2° 0Os direcionadores e as linhas de acéao
estabelecidos devem estar alinhados ao Plano Estratégico
Institucional, demonstrada a respectiva vinculacéo aos
objetivos.

Art. 30. O Plano Diretor de Tecnologia da
Informagcdo e Comunicacgdo (PDTIC), o Plano Anual de Aquisicdes
e o0s demais planos de contribuicdo sdo planos operacionais e
devem contemplar um conjunto de indicadores, metas, programas,
projetos e agdes a ser desenvolvido para viabilizar a execucgéo
dos planos de nivel estratégico e tético.

Secao II
Da Politica de Gestdo de Riscos

Art. 31. A Politica de Gestdo de Riscos deveré
estabelecer principios, diretrizes e responsabilidades a serem
observadas no processo de gestdo de riscos no tribunal, de
forma a possibilitar a identificacédo, avaliacdo, tratamento,
monitoramento e comunicacdo de riscos, incorporando a visdo de
riscos a tomada de decisdo e contribuindo para o aprimoramento
da governanca e da gestdo institucional.

§ 1° A Politica de Gestdo de Riscos devera
observar primordialmente riscos que possam comprometer o
cumprimento da missdo, o alcance da visdo de futuro e dos
objetivos estratégicos estabelecidos.

§ 2° A cadeia de valor do tribunal devera ser
observada para identificacdo dos riscos criticos.

§ 4° A Politica de Gestdo de Riscos sera objeto
de detalhamento em normativo interno especifico.

Subsecédo I
Da cadeia de valor
Art. 32. A cadeia de valor ¢é instrumento para
sistematizagdo e compreensdo da forma como os processos estdo
estruturados na instituicdo, evidenciando 0sS macroprocessos

finalisticos e de apoio, bem como o0s processos que compdem
cada macroprocesso.
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§ 1° O objetivo do estabelecimento da cadeia de
valor é possibilitar a visualizacgdo pratica e sistematica da
forma como os processos foram estabelecidos e como eles
interagem na criacdo de valor para a instituicédo.

§ 2° A representacdo grafica da Cadeia de Valor
do Tribunal Regional do Trabalho da 24% Regido esté
demonstrada no Anexo III deste normativo.

Segdo III
Da Politica de Governanca e Gestdo de Pessoas

Art. 33. A Politica de Governanca e Gestdo de
Pessoas deve compreender um conjunto de praticas gerenciais e
institucionais que visem o estimulo ao desenvolvimento de
competéncias, a melhoria do desempenho, a motivacdo e o
comprometimento dos servidores com a instituigdo, bem como o
favorecimento do alcance dos resultados institucionais.

Paragrafo dunico. A Politica de Governanca e
Gestdo de Pessoas deverada ser objeto de detalhamento em
normativo interno especifico.

Segédo IV

Da Politica de Governanca e Gestdo de Tecnologia da Informagdo e
Comunicacéao

Art. 34. A Politica de Governanca e Gestdo de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo deve compreender um
conjunto de préaticas que assegurem que o uso da tecnologia da
informacdo agregue valor a instituicdo, englobando todos os
recursos necessarios para adquirir, processar, armazenar e
disseminar informacdes.

Paragrafo dunico. A Politica de Governanca e
Gestdo de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo serd objeto
de detalhamento em normativo interno especifico.

Secao V

Da Politica de Governanga e Gestdo de Aquisigdes
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Art. 35. A Politica de Governanca e Gestdo de
Aquisicbdes compreende o conjunto de praticas responsaveis por
direcionar e monitorar a atuacdo da gestdo das contratacgdes,
com o objetivo de agregar valor a instituicédo.

Paragrafo wUnico. A Politica de Governanga e
Gestdo de Aquisicdes serd objeto de detalhamento em normativo
interno especifico.

Secado VI
Do Relato Integrado de Gestéo

Art. 36. 0 Relato Integrado de Gestdo,
apresentado ao 6rgdo de controle externo e a sociedade como
elemento de prestacdo de contas, nos termos do art. 70 da
Constituicdo Federal, constitui instrumento de promogcdo dos
principios da transparéncia e accountability, assim como dos
resultados decorrentes da aplicacdo desta politica.

Paragrafo tunico. O Relato Integrado de Gestdao
deverd ser orientado por meio das normas emanadas pelo
Tribunal de Contas da Unido, no processo de prestacdo de
contas anual.

CAPITULO VII
DAS INSTANCIAS INTERNAS DE APOIO A GOVERNANCA
Secédo I
Do Controle e da Conformidade
Art. 37. A Ouvidoria compete assegurar a
participacdo da sociedade e atuar como o canal de comunicacdo
com o cidaddo com o objetivo de informar, orientar e dar
publicidade dos atos praticados a fim de contribuir com o
aperfeicoamento das atividades e dos servicos prestados pelo

tribunal.

Art. 38. A Coordenadoria de Auditoria Interna
compete:

I - realizar as atividades de inspecéo,
fiscalizacdo, auditorias contédbil, financeira, orcamentaria,
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operacional, patrimonial e de avaliacdo dos controles internos
do tribunal;

IT - avaliar a legalidade e os resultados,
quanto a eficédcia e eficiéncia, da gestdo orcamentéaria,
financeira e patrimonial no Tribunal, além de apoiar o
controle externo no exercicio de sua missdo institucional.

Art. 39. A Secretaria da Corregedoria compete
coordenar os trabalhos afetos as atividades de correicdo nas
unidades Jjudiciédrias, bem como as relacionadas a disciplina,
atuacao, designacdo e ao acompanhamento dos prazos dos
magistrados de 1° grau, além de apoiar o controle externo
exercido pela Corregedoria Geral da Justica do Trabalho e pela
Corregedoria Nacional de Justica.

Sec¢édo II
Do Apoio Estratégico

Art. 40. Aos Juilzes Auxiliares da Presidéncia
compete auxiliar a Presidéncia na gestdo do tribunal,
otimizando as atividades didrias e a tomada de deciséo.

Art. 41. A Assessoria de Governanca e Gestédo
compete:

I - subsidiar a alta administracéo com
informacdes, relatdrios e pareceres sobre governanca publica e
gestdo de riscos;

1T - assessorar a alta administracéo no
desenvolvimento, implementacdo, supervisdo e avaliacdo das
politicas, processos e estruturas de governanca e gestdo de
riscos;

I1I - manter intercémbio de dados e
conhecimentos técnicos com unidades de atuacdo similar de
outros 6érgdos da administracdo publica;

IV - auxiliar no processo de tomada de decisdes
relacionadas a governanca e gestdo de riscos;

V - fomentar a capacitacdo e adogcdo de melhores

praticas de governanca publica e gestdo de riscos na
instituicéo;
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VI - exercer outras atribuicgdes inerentes a &area
de competéncia técnica que forem determinadas pela alta
administracdo ou que decorram de inovacdo técnica e/ou
legislativa.

Art. 42. Ao Gabinete de Gestdo Estratégica
compete coordenar as atividades relacionadas ao planejamento e
execugdo da estratégia institucional, a gestdo de processos e
a gestdo de projetos.

Art. 43. Ao Gabinete de Estatistica compete
coordenar e executar as atividades de <coleta, organizacéo,
descricdo, anadlise e interpretacdo de dados de forma a
contribuir com a tomada de decisédo.

Segdo III
Dos Comités Especializados
Art. 44. Os Comités Especializados, com carater
consultivo e escopo de subsidiar a alta administracdo com

informacdes de qualidade, serdo organizados conforme as
seguintes areas:

I - orcamentéria;

IT - gestdo de pessoas;

ITI - tecnologia da informacd&o e comunicacdo;
IV - judiciaria.

CAPITULO VIII
DO MONITORAMENTO DAS PRATICAS

Art. 45. 0 monitoramento das praticas
relacionadas a governang¢a institucional serd realizado pelas
respectivas 4reas técnicas e pelos comités especializados, com
mecanismos e agdes em conformidade com o Planejamento
Estratégico Institucional e com os relatdérios de auditoria
interna.

Art. 46. O monitoramento das préaticas sera
exercido pelas seguintes estruturas:

21



PODER JUDICIARIO

JUSTICA DO TRABALHO

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 242 REGIAO
SECRETARIA DO TRIBUNAL PLENO

I - insténcias internas de governanca;
IT - instédncias internas de apoio a governanca.

Art. 47. A instédncia interna de governanca e a
instdncia interna de apoio a governanca sdo esferas de
acompanhamento e de deliberacdo sobre a implementacdo da
politica de governanca e de medidas efetivas para a atuacdo da
gestdo, com vistas a prestacdo de servicos de interesse da
sociedade.

Art. 48. 0 monitoramento das préaticas
relacionadas a governancga orcamentéaria, de pessoas, de
tecnologia da informacdo e Jjudiciaria, serd realizado pelas
respectivas 4reas técnicas e comités especializados, com
mecanismos e agbdes em conformidade com o Planejamento
Estratégico Institucional e com os relatdérios de auditoria
interna.

Art. 49. A avaliacdo da governancga institucional
sera realizada pelo acompanhamento dos resultados
institucionais.

CAPITULO IX
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 50. Todos os comités integrantes da
estrutura de governanca do tribunal deverdo ter a designacéo
de Coordenador e Secretéario.

§ 1°. RAos Coordenadores dos comités compete:

I - zelar pela concretizacdo das atribuicdes do
comité de forma a agregar valor a instituicédo;

IT - dirigir os trabalhos durante as reunides;
ITI - propor calendario de reunides ordinarias;
IV - convocar reunides extraordinarias;

V - compor a pauta das reunides;
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VI - requisitar dados e relatdérios das Aareas
técnicas do Tribunal;

VII - exercer outras atribuicdes inerentes a
funcao.

§ 2°. Aos Secretdrios dos comités compete:
I - formalizar e registrar as reunides,
deliberacdes e demais atividades em processo administrativo

eletrbnico, publicando as atas no Portal do Tribunal;

IT - assegurar as condig¢des necessarias para que
as reunides sejam realizadas;

I1T - convocar membros para reunides, por
determinacdo do Coordenador;

IV - cuidar da tramitacdo regular de despachos,
solicitacodes, comunicacdes, pedidos de informacdes ou
expedientes;

\Y - zelar pelo cumprimento dos prazos

estabelecidos para realizacdo das atividades, solicitacgdes,
requerimentos, pedidos de informacdes ou despachos;

VI - compilar dados e relatdérios e encaminhéd-los
aos membros do comité, de modo que seja garantida a
disponibilidade dos documentos com no minimo 3 (trés) dias
Utels de antecedéncia a data de realizacdo das reunides onde
devam ser analisadas as informacdes.

VII - responsabilizar-se pela guarda de
documentos;

VIII - exercer outras atribuicdes inerentes a
funcéo.

§ 3°. 0Os membros dos comités atuardo sem

prejuizo de suas func¢des regulares.
§ 4°. A designacdo dos membros serd formalizada
por portaria da presidéncia, que tera a prerrogativa de

indicar os respectivos suplentes.

Art. 51. A presidéncia constituiré, por
portaria, no prazo de 30 dias, a contar da publicacdo desta
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Resolucdo, o©os comités criados ©por esta norma, bem assim
designarad Coordenador e Secretério.

Paragrafo unico. No mesmo prazo estabelecido no
caput, os comités Jj& instituidos e que ainda ndo tenham
responséaveis designados deverdo ter sua situacdo regularizada
por portaria da presidéncia.

Art. 52. Os casos omissos serdo resolvidos pela
presidéncia deste tribunal.

Art. 53. Esta Resolucdo Administrativa entra em
vigor na data de sua publicacéo.

Campo Grande, 05 de agosto de 2019.

DESEMBARGADOR AMAURY RODRIGUES PINTO JUNIOR
Vice-Presidente

no exercicio da Presidéncia
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