Resultados do Plano
Estratégico 2025

9
)
TRT 242 REGIAQ

OOOOOOOOOOOOOO




2021 | ESTRATEGIA | 2026

Mapa Estratégico

Assegurar o tratamento adequado Garantir a duragao razoavel Garantir a efetividade do tratamento
dos conflitos trabalhistas do processo das demandas repetitivas

Fortalecer a governancga e a gestao Promover a integridade a transparéncia dos
estratégica atos de gestao
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APRESENTAGCAO ‘

Os resultados da gestao decorrem do alcance dos objetivos
definidos no Plano Estratégico do Tribunal para o ciclo 2021-2026,
alinhados as determinagdes das instancias superiores, como CNJ
e CSJT. Seguem apresentados os resultados alcancados pelo
TRT24 para as metas nacionais estabelecidas pelo CNJ do ano
de 2025.

Segundo o Art. 39 da Resolucdo CSJT n° 259/2020, a area de Gestao Estratégica deve elaborar e publicar
anualmente Relatério de Resultados do plano estratégico. O Relatério Anual de Resultados do Plano Estratégico
do TRT24 para o ciclo 2021-2026 tem o objetivo de dar transparéncia ao processo de gestdo estratégica do
Tribunal, composto pelas atividades basicas de planejamento, execucao e controle da estratégia institucional. As
paginas seguintes deste relatério apresentam o desempenho dos objetivos estratégicos, metas estratégicas e o
desempenho dos seus respectivos indicadores. As inciativas e agcdes tomadas, descritas ao final de cada resultado
estratégico apresentado, destacam as principais licoes aprendidas referentes ao controle da estratégia, visando o
aprendizado e a melhoria continua da gestao estratégica do Tribunal.
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FAROL DE DESEMPENHO

e O Farol de Desempenho é uma funcionalidade como instrumento de

e Meta Alcancada (percentual de acompanhamento do desempenho institucional, por meio  do
cumprimento >=100%) . monitoramento dos objetivos estratégicos pactuados no Plano de Estratégico
do TRT24.
e Alerta (percentual de
cumprimento 90%<=R <100%) e Os objetivos estratégicos estao dispostos no Farol de Desempenho ao longo
dos cinco anos de vigéncia do PE-TRT24, ou seja, de 2021 a 2026, e seus
valores sao atualizados regularmente. A cada periodo determinado os dados
e Atengao (percentual de sao alimentados no sistema e comparados com as metas preestabelecidas no
cumprimento 80%<=R <90%) PE. As metas, por sua vez, sdo medidas de desempenho que permitem

mensurar o alcance anual dos objetivos estratégicos, como forma de aferir a

execucao do PE.
e Meta nao Cumprida (percentual .

de cumprimento R<80%) e Basicamente, o Farol é uma representacdo grafica dos objetivos estratégicos

e indica visualmente o nivel de alcance das metas e dos indicadores ao longo
do ano. A imagem funciona como um semaforo, em que as cores vermelho,
amarelo e verde descrevem o alcance do objetivo: o vermelho avisa que a
meta ainda nao foi alcancada; o amarelo significa que a meta esta
parcialmente alcancada; o verde informa que a meta ja foi alcancada.



FORTALECER A COMUNICAGAO E AS PARCERIAS INSTITUCIONAIS

*

Aperfeicoar os processos de comunicacao com foco na divulgacao e
disseminacao das competéncias institucionais, estratégias e politicas publicas
implantadas, e resultados operativos da jurisdicao trabalhista para todos os

ﬂ! atores do sistema de justica e sociedade, para fortalecer a transparéncia e a
'. "‘ ‘m‘ imagem da Justica do Trabalho.




Meta Periodo Fonte Resultado
Indice de Satisfacao (IS): Indicador ainda sem
Estabelecer linha de base (2025) e definir meta a _ 2025 CSIT

partir da linha de base (2026). indicacao de parametros

100,00 100,00
indice de Acdes Integradas de Comunicagdo dezembro 86,67
Social (IAIC): 50% - 2
Aderir a 100% das acgdes conjuntas de =
comunicacdo social definidas no Calendario CSIT .&f
Nacional Anual de Acdes Conjuntas de ;‘;’
Comunicacao Social da Justica do Trabalho em 100% 2025
(2025) e manter 100% de adesao (2026).

1° Quad. 2° Quad. 3° Quad.
i 80,00 80,00
Indice de Divulgacao de Memodria Institucional
(IDMI) .
Alcancar 25% do indice de divulgagcao de 259 Junho ZE;
memoria institucional até junho de 2025. 2025 CSJT E
Alcancar 50% do indice de divulgacao de -&:
memoria institucional até dezembro de 2025. ;".,
Alcancar 75% do indice de divulgacao de
memoria institucional até junho de 2026. dezembro
Alcancar 100% do indice de divulgacdo de 50% 5005 CSJT _ —

° Sem. ° Sem.

memoaria institucional até dezembro de 2026.

. Cumprindo Meta > 90 % de cumprimento . > 80 % de cumprimento . < 80 % de cumprimento



PROMOVER O TRABALHO DECENTE E A SUSTENTABILIDADE

Promover ambientes de trabalho seguros e protegidos, a dignificacao do
trabalhador, a ndao discriminacao de género, raca e diversidade, o combate
ao trabalho infantil, bem como a gestao e o uso sustentavel, eficiente e
eficaz dos recursos sociais, ambientais e econémicos, visando o alcance dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS da Organizacao das Nacoes
Unidas - Agenda 2030.




INDICADORES E METAS

Resultado

indice de Inovacédo - II:

Executar integralmente as acdes previstas na
meta nacional relativa a inovacao (20221 até 2024).
Desenvolver, no ano de 2025, dois projetos
relacionados a Agenda 2030 da ONU, oriundos do
Laboratdrio de Inovagao, com participacao de pelo
menos um laboratdério de outra instituicao
publica, e que gerem beneficios a sociedade. Em
2026, conforme a Meta Nacional correspondente.

2025

Indice de Desempenho do Trabalho Decente

(IDTD)
2025: Manter 100% de desempenho do trabalho

decente.
2026: Manter 100% de desempenho do trabalho

decente

100,00

22 Quad.

100,00

32 Quad

Indice de Desempenho do Trabalho Decente

(IDTD)

2025: Manter 100% de desempenho do trabalho
decente. 2026: Manter 100% de desempenho do
trabalho decente

. Cumprindo Meta

100% 2025 CSIT
100% 2025 CSJIT L 2
100% 2025 CSIT 139

Valor Acumulado

12 Quad.

> 90 % de cumprimento . > 80 % de cumprimento . < 80 % de cumprimento

81,56

22 Quad.

2,67

3° Cuad.



OBJETIVO ESTRATEGICO

‘-

ASSEGURAR O TRATAMENTO ADEQUADO DOS CONFLITOS
TRABALHISTAS

Proporcionar o desenvolvimento da cultura da paz, estimulando a aplicacao de
meios consensuais de solucao de conflito, como a mediacao e a conciliacao,
com vistas a consolidar a Politica de Tratamento Adequada de Conflito de
Interesses, prevista na Resolucdo CNIJ n° 125/2010 e na Resolucdo CSJT n°
174/2076.



INDICADORES E METAS

NN

Meta Periodo Fonte Resultado
51,56%
indice de conciliagdo - IC: (meta nacional 3) Melas bR
Estimular a conciliacao. Aumentar o indice de SRR
1
conciliacdo em 0,5 ponto percentual em 50,12% 2025 CSJT
relacdo a média do biénio 2022/2023 ou
alcancar, no minimo, 38% de conciliacao.
Meta Nacional 3 do ano corrente (2025
e 102.86%
0,00% 100,00%

. Cumprindo Meta > 90 % de cumprimento . > 80 % de cumprimento . < &0 %% de cumprimento



5 }JHﬂ!E&E’E,TH“BAL”“
B
OBJETIVO ESTRATEGICO ‘

GARANTIR A RAZOAVEL DURAGAO DO PROCESSO

Materializar a razoavel duracao do processo em todas as suas fases,
garantindo-se a prestacao jurisdicional efetiva e agil, com seguranca juridica e
procedimental na tramitacao processual, reduzindo-se o congestionamento de
processos e elevando-se a eficiéncia na realizacao dos servicos judiciais e
extrajudiciais.
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INDICADORES E METAS

anb s ¥

Meta Periodo Fonte Resultado

o o
indice de processos julgados - IPJ: 1° Grau 2° Grau TRT24
(meta nacional 1)

Julgar guantidade maior de

processos de conhecimento do que 0

os distribuidos de 20/12/2024 a 100% 2025 CSJT

19/12/2025, excluidos os suspensos e

sobrestados de  20/12/2024  a 0 0
19/12/2025. Meta Nacional 1 do ano 8854 /0 9253 /0

89.94%

0,00% 100,00%  0,00% 100,00%  0,00% 100,00%

corrente (2025) *Cumprindo 2 Meta pela Cliusula de Barreira *Cumprindo a Meta pela Clausula de Barreira “Cumprindo a Meta pela Clausula de Barreira
Clausula de | barreira: se o TCL na Fase de

percentual de cumprimento for Conhecimento

inferior .a 100%, ma,s .a Taxa de < 40% 2025 CSIT TCL

Congestionamento Liquida na Fase 0

de Conhecimento, em 2025, for 34,44 A]

menor que 40%, a meta estara CB < 40%

cumprida.

. Processos até 2023 Processos até 2020
Indice de processos antigos (parte 1) (parte 2)
julgados - IPAJ: (meta nacional 2)

99.90% 100,00%

Parte 1 - Julgar até 31/12/2024, pelo Meta: 94% Meta: 100%
menos,  93%  dos  processos 94% Cumprimento da Meta Cumprimento da Meta
distribuidos até 31/12/2022 nos 1° e (parte1) (parte2)

2° graus. 2025 CSJIT

Parte 2 - julgar até 31/12/2024, pelo

menos, 98% dos processos 100% [ 06 28% ‘| UO OU%

pendentes de julgamento ha 4
anos (2020) nos 1° e 2° graus.

. Cumprindo Meta > 90 % de cumprimento > 80 % de cumprimento . < 80 % de cumprimento



INDICADORES E METAS

)

Meta Periodo Fonte Resultado

Taxa de congestionamento liquida, exceto
execucoes fiscais - TCLNFISC (meta nacional 5): i
Reduzir a Taxa de Congestionamento. CLIFI"IPFIITIEHtD da Meta
Reduzir em 0,5 ponto percentual a taxa de
congestionamento liquida, exceto execugodes fiscais,
em relagao a 2024.

Clausula de barreira:

Taxa de Congestionamento Liquida de Processo de
Conhecimento (TCLC) em 2025 < 40%.

Taxa de Congestionamento Liquida de Execucao Nao

. 95 90%
Fiscal (TCLEXNFISC) em 2025 < 65%

Obs.: s30 necessarias as duas condicdes em conjunto. 0,00% 100,00%

32,20% 2025 CSJT

. Cumprindo Meta > 90 % de cumprimento . > 80 % de cumprimento . < 80 % de cumprimento
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OBJETIVO ESTRATEGICO ‘

GARANTIR A EFETIVIDADE DO TRATAMENTO DAS DEMANDAS
REPETITIVAS

Aperfeicoar os processos de comunicacao com foco na divulgacao e
disseminacao das competéncias institucionais, estratégias e politicas publicas
implantadas, e resultados operativos da jurisdicao trabalhista para todos os
atores do sistema de justica e sociedade, para fortalecer a transparéncia e a
imagem da Justica do Trabalho.
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INDICADORES E METAS

2 iy o ¢

Meta Periodo Fonte Resultado

200,00

Indicador: indice de capacitacio em
precedentes obrigatérios - ICPO

Capacitar 25% dos magistrados e servidores do 20504 - D° grau até o 2°
2° grau de jurisdicao e 15% dos magistrados e .

servidores do 1° grau de jurisdicao na trilha de S quartll CSJT
aprendizagem de precedentes obrigatérios 15% - 1° Grau 2025

disponibilizada em plataforma (2025).

100,00

12 Quad. 29 Quad.

. Cumprindo Meta > 90 % de cumprimento . > 80 % de cumprimento . < 80 % de cumprimento
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OBJETIVO ESTRATEGICO ‘

FORTALECER A GOVERNANGCA E A GESTAO ESTRATEGICA

Aprimorar as estruturas de governanca e gestao estratégica, de modo a
desenvolver processos de trabalho inovadores, com suporte de sistemas
digitais integrados de gestao de pessoal, de aquisi¢cdes, de financas, bem como
os relacionados as atividades de compliance e gestao de riscos organizacional,
que permitam a tramitacao de processos e documentos e a pratica de atos de
gestao com maior rastreabilidade, seguranca, confiabilidade, integridade,
atualidade, celeridade, transparéncia e eficiéncia.
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INDICADORES E METAS

2wl ol Y

Meta Periodo Fonte Resultado
Indice de efetividade das acdes de 348 548
melhoria da governanca publica - IEAMGP
Alcancar 100% de efetividade das acdes de f,
melhoria da governanca definidas no 100% 2025 CSJT E
Relatério Sintético da Governanca ::l::"
Organizacional Pudblica da Justica do %
Trabalho (2025 e 2026). g

0
1° Quad. 29 Quad. 3° Quad.

. Cumprindo Meta > 90 % de cumprimento . > 80 % de cumprimento . < 80 % de cumprimento
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OBJETIVO ESTRATEGICO ‘

PROMOVER A INTEGRIDADE E A TRANSPARENCIA EM RELACAO
AOS ATOS DE GESTAO PRATICADOS

Promover mecanismos de integridade e transparéncia em relacao aos atos de
gestao praticados, garantindo-se alinhamento entre a estratégia corporativa e
prioridades de gestao as despesas de maior impacto orcamentario e a boa e
regular aplicacao dos recursos publicos.
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INDICADORES E METAS
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Meta Periodo Fonte Resultado
AVISO
indice de integridade - lint - 2025 CSIT Objetivo estratégico sem

indicador definido para 2025

. Cumprindo Meta > 90 % de cumprimento . > 80 % de cumprimento . < 80 % de cumprimento
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OBJETIVO ESTRATEGICO ‘

APERFEICOAR A GESTAO ORGCAMENTARIA E FINANCEIRA

Assegurar a eficiéncia da gestao de custos vinculada a estratégia, por meio do
funcionamento aperfeicoado e universal de mecanismos de administracao
orcamentaria e financeira, com dados integros sobre o planejamento e a
qualidade da execucao do orcamento.
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INDICADORES E METAS

NN

Meta Periodo Fonte Resultado
indice de execucdo das dotacdes para despesas SOF
discricionarias - IEDD (despesasNempenhadas): 999 2025 TRT24 98,98%
Empenhar 99% das dotacdes para despesas
discricionarias — IEDD.
indice de execucdo das dotacbées para despesas
discricionarias - ILD - d liquidad SOF
.|scr|C|onar|as ~espesas iquida as. - 79% 2025 81,81% ‘
Liquidar 79% das dotagdes para despesas discricionarias TRT24%

— (ILDD).

41,88
indice de cumprimento da Lei Complementar n°
200/2023 - ICLC200:
Pagar até o limite de 100% das despesas primarias,

20,82
financeiro (2025 e 2026) 7,83 .

0
inclusive seus restos a pagar, ao final do exercicio 100% 2025 CSJT
12 Quad. 2° Quad. 3° Quad.

Valor Acumulado

99,73

8527
indice de Aderéncia do planejamento da execucéo 6‘_4559,77??'34
orcamentaria - IAPEX: mﬂﬁ_,gﬂ-”

Atingir, respectivamente, 90% e 70% de aderéncia ao 100% 2025 CSIT s
planejamento da execucao orcamentaria do GND 3 e do e II II
GND 4 (2025). | |
e o O P

indice de aderéncia do planejamento da execucio
orcamentaria de projetos - IAPEP:

Atingir 65% de aderéncia ao planejamento da execucao
orcamentaria de projetos (2025).

Tribunal ndo possui projeto

- 2025 CSJT relacionado ao indicador.

Meta: 100%

. Cumprindo Meta > 90 % de cumprimento > 80 % de cumprimento . < 80 % de cumprimento
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OBJETIVO ESTRATEGICO ‘

INCREMENTAR MODELO DE GESTAO DE PESSOAS

Desenvolver, regulamentar e aplicar estratégias eficientes de alocacao de forca
de trabalho, bem como propiciar um ambiente de trabalho saudavel, levando-
se em consideracao os aspectos fisicos e psicossociais que envolvam a
organizacao do trabalho, a gestao por competéncias, tendo como referencial a
corresponsabilidade das liderancas e a autorresponsabilidade dos servidores e
magistrados, os normativos dos o6rgaos de controle, as peculiaridades da
jurisdicao trabalhista, as competéncias exigiveis para o trabalho digital, como
também as modalidades de trabalho presencial e a distancia, além da
inovacao dos métodos e processos de trabalho.
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INDICADORES E METAS

Meta Periodo Fonte Resultado

100,00

Indice de promocdo da saiude de magistrados e

(0)
servidores - IPSMS: 15,/0 dle
Executar integralmente as acdes previstas na magistrados 2025 CSIT 57,14
meta nacional relativa a promocao da saude de e

magistrados e servidores Meta 12 - especifica da 15% de

Justica do Trabalho no ano corrente (2025). servidores

1° Quad. 2° Quad.

indice de efetividade da prevencdo e do 18,0
enfrentamento da violéncia, do assédio e da

discriminacao - IEPEVAD:

Alcancar 16 pontos na avaliacao de Prevencao e

Enfrentamento da Violéncia, do Assédio e de

Todas as Formas de Discriminacao para os itens 100% 2025 CSJT
D2.2, D3.3, até julho de 2025. Alcancar 18 pontos

Nna avaliacdo de Prevencao e Enfrentamento da

Violéncia, do Assédio e de Todas as Formas de

Discriminacao para os itens D14, D231, D2.3.2,

D.2.3.3, até dezembro de 2025. IfSem: EFZEm.

. Cumprindo Meta > 90 % de cumprimento . > 80 % de cumprimento . < 80 % de cumprimento
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OBJETIVO ESTRATEGICO ‘

APRIMORAR A GOVERNANGCA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO E
COMUNICACAO - TIC E A PROTEGCAO DE DADOS

Garantir o aprimoramento, a integridade e a disponibilidade dos sistemas de
informacao e dos bancos de dados mantidos pela Justica do Trabalho, por
meio de mecanismos de controle consistentes, bem como a modernizacao de
ativos e tecnologias que visem a implementacao de grandes bases de dados e
aplicacao de inteligéncia artificial para a melhoria dos processos de trabalho e
da qualidade dos servicos prestados a sociedade.




4.4

INDICADORES E METAS

Meta Periodo Fonte Resultado
Iindice de execucido dos projetos previstos
no Plano Diretor de Tecnologia da AVISO
Informagcdo e Comunicagdes, para o ano 75% 2025 CSIT Objetivo estratégico sem
corrente - IEPDTIC: indicador definido para 2025
Linha de base (2025).

. Cumprindo Meta > 90 % de cumprimento . > 80 % de cumprimento . < 80 % de cumprimento



Coordenacao

Secretaria de Governanca e Gestao Estratégica

Divisdo de Gestao Estratégica e Projetos

Projeto grafico

Marcia Franchi de Santi
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Mato Grosso do Sul




